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Fachgesprach
"Verbesserung der Qualitat von Schienenersatzverkehren"

Vorsitz: Jurgen Baumgartner (CSU)

Vorsitzender Jiurgen Baumgartner (CSU) begrifdt die geladenen Experten, dankt fur die
vorliegenden Stellungnahmen — siehe Anlage 2 — und unterstreicht, fur die Abgeordneten
sei das Fachgesprach ein "Zuhor-Termin". Die Sachverstandigen wirden zunachst um ein

funfminatiges EinfGhrungsstatement gebeten.

SV Norbert Moy (Vorsitzender, PRO BAHN Bezirksverband Oberbayern e. V.) dankt fur
die Einladung; es ehre den Ausschuss, dass er mit, nicht Uber die Fahrgaste spreche,
zumal der Schienenersatzverkehr — SEV — fast alle Fahrgaste in Bayern betreffe, meistens
eher in negativer Art und Weise. Der Begriff SEV erschrecke die Bahnkunden aufgrund
bisheriger Erfahrungen; die Schiene kénne nicht 1 : 1 mit Bussen ersetzt werden, die
Busse seien oft Uberfullt und aulerdem dauere der SEV langer, Anschlisse gingen verlo-
ren, oft fehlten Kapazitaten. Das groRte Problem sei die Information der Fahrgaste und die
fehlende Reisenden-Lenkung. Fruher sei es ublich gewesen, dass Menschen an den
Bahnhdofen informiert hatten. Mobilitatseingeschrankte Fahrgaste seien von solchen Vorfal-

len besonders betroffen.

Ein Groliteil der Organisation des SEV bleibe oft an den Fahrgasten hangen. Aufgrund der
Unzulanglichkeit des SEVs organisierten die Fahrgaste selbst einen Pkw oder eine Fahr-
gemeinschaft oder vermieden uberhaupt, dorthin zu fahren. Pendler kdnnten heute
vielleicht im Homeoffice arbeiten. Trotz vorhandener Fahrkarten mussten die Fahrgaste
den SEV vielfach selber finanzieren und organisieren, zumal nicht unerhebliche volkswirt-
schaftliche Kosten anfielen. Die dabei auftretenden Fahrtzeitverlangerungen und die
Ausfalle kdnnten mit den Staukosten fur die Autofahrer verglichen werden. Volkswirtschaft-

liche Schaden entstinden beispielsweise durch das Zuspatkommen von Arbeitskraften.

Die Auswirkungen der Generalsanierungen bereiteten PRO BAHN gro3e Sorgen. 2026

solle die Strecke Nurnberg — Regensburg, Regensburg — Passau saniert werden; sie lasse
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sich nicht einfach, sondern nur sehr weitrdumig umfahren. Zudem seien mdgliche Umlei-
tungsstrecken wie Regensburg — Ingolstadt oder Platting — Mudnchen eingleisig und
reichten nicht aus. Mit weitrdumigen Zugausfallen und Ausdinnungen misse gerechnet
werden. Beim REGENSBURG 1 sei die Ausdunnung vom Ein-Stunden-Takt auf einen
Zwei-Stunden-Takt im Gesprach. Der Ersatz des Zwischentakts durch einen Bus mache
keinen Sinn, weil die Kapazitaten nicht gentigten. Zudem sei auch mit der Uberfiillung der
wenigen Zuge, die auf diesen Strecken flhren, zu rechnen. PRO BAHN setze sich demge-
genuber fur eine fahrgastfreundlichere Gestaltung ein. — Das Gleiche gelte fur 2028 bei
der Strecke Minchen — Rosenheim — Salzburg. Winschenswert ware, dass die ABS 38
bis dahin fertig sei. Auch hier sei die Ersatzstrecke eingleisig und nur mit Diesel befahrbar.
Trotzdem ware es der Wunsch, dass es auf dieser Linie auf den vorhandenen Trassen

einen durchgehenden Personenverkehr gebe, sodass nicht nur Busse fuhren.

Mit dramatischen Auswirkungen flr die Fahrgaste, aber auch fur die Eisenbahnverkehrs-
unternehmen musse gerechnet werden, wie heute schon ausgefuhrt worden sei: Die
Kosten blieben, die Einnahmen fielen weg. Gut ware es, wenn den Eisenbahnverkehrsun-
ternehmen diese Risiken nicht mehr zugemutet wirden und wenn die Risiken eines SEV
von den Schultern der Eisenbahnverkehrsunternehmen genommen wirden. Zu beflirchten
sei namlich, dass sie diese Kosten in die nachsten Ausschreibungen einpreisen wuirden,
sodass die Ausschreibungen richtig teuer wirden. SchlieBlich zeige die Erfahrung, dass

man sehr viel mehr Geld mitbringen musse, als zunachst geplant worden sei.

Sinnvoll ware die Schaffung von Anreizen fir ein fahrgastfreundliches Bauen, indem die
Kosten fur die SEV beim Verursacher, also bei der DB InfraGO, verortet wirden. Sie sollte
sich angemessen beteiligen, damit so ein Anreiz entstehe, Sperrpausen zu verkirzen oder
unter rollendem Rad zu bauen, auch wenn das schwierig sei. — Zweckmalig ware zudem
die EinfUhrung einer Erfolgskennzahl flr eine mdglichst geringe Zahl von Sperrtagen pro
Strecke bei der InfraGO.

SVe Barbel Fuchs (Geschaftsfihrerin der BEG) unterstreicht die wachsende Bedeutung
des SEV durch den desolaten Zustand der Infrastruktur der Bahn und die steigende Zahl

von Baumalinahmen, aber auch durch kurzfristige Ausfalle wegen der nicht funktionieren-
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den Infrastruktur. Ersatzverkehre wirden in einem nicht da gewesenen Umfang nétig. Der
Bedarf an SEV-Leistungen werde auch durch die Hochleistungskorridore, die ab 2026 in
Bayern kraftig zuschlliigen, enorm erhdht. Dabei gebe es heute schon immer wieder grol3e
Probleme bei der Bereitstellung von Ersatzverkehren, weil Busse oder Busfahrer fehlten,
sodass Ersatzverkehre unzuverlassig seien, vor allem bei kurzfristigen Stérungen. Aber
selbst bei geplanten Baustellen werde es nach wie vor schwieriger sein, weil der SEV-Be-
darf viel zu grol sei. Kinftig stelle sich die drangende Frage: Koénnen die
Eisenbahnverkehrsunternehmen, die den SEV zu leisten hatten, Gberhaupt die hohen An-
forderungen erfillen, die die BEG in den Verkehrsvertragen vor allem an die Qualitat des
SEV stellt? — Umso wichtiger sei es aus Sicht der BEG, dass der Infrastrukturbetreiber, die
Deutsche Bahn, seiner Verpflichtung nachkomme und die Infrastruktur so instand halte
bzw. setze, dass sich die Zahl der SEV-Malinahmen wieder auf ein stemmbares Mal re-

duziere.

In zunehmenden Malie musse Sorge bereiten, dass Mitarbeiter sowohl bei den Eisen-
bahnverkehrsunternehmen als auch in den Stellwerken fehlten, was immer wieder zu
Zugausfallen fuhre. Bei den Eisenbahnverkehrsunternehmen fehlten nicht nur Lokfuhrer,
sondern auch Mitarbeiter in den Werkstatten und damit Fahrzeuge, was wiederum eben-
falls zu Ausfallen fuhre. Immerhin seien die Stellwerke in Bayern noch "halbwegs im gelb/
orangen" Bereich unterwegs; in Richtung Frankfurt sei die Lage schon deutlich betrubli-

cher.

Die meist infrastrukturbedingten Ersatzverkehre flhrten fir die Eisenbahnverkehrsunter-
nehmen und den Freistaat Bayern zu spurbar steigenden Kosten sowie zu einem
erheblichen organisatorischen und personellen Mehraufwand. Die immer haufiger nétigen
Ersatzkonzepte mussen nicht nur bezahlt, sondern auch erstellt und abgestimmt werden.
Um die Organisation des SEV effizienter zu gestalten, habe die BEG zusammen mit Re-
gio Bus und der S-Bahn eine elektronische Plattform eingefuhrt, die bereits bei der S-Bahn
Minchen erfolgreich eingesetzt werde. Kinftig solle diese Plattform auch im Regionalver-
kehr genutzt werden. Dennoch bleibe die Lage insbesondere mit Blick auf die geplante

Sanierung der Hochleistungskorridore kritisch. Mehrmonatige Streckensperrungen erhdh-
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ten den SEV-Bedarf massiv und lieRen den Organisationsaufwand und die Kosten weiter

steigen.

Die Kostenverteilung sei eines der zentralen Probleme. Die jetzige Verteilung sei unge-
recht. Trotz der eindeutigen Verantwortung der Infrastrukturbetreiber fur eine
funktionierende Schieneninfrastruktur muissten derzeit die Eisenbahnverkehrsunterneh-
men und der Freistaat Bayern fur die Kosten des SEV aufkommen, unabhangig davon,
wer den jeweiligen Zugausfall verursacht habe. Dieses Finanzierungsmodell ignoriere das
Verursacherprinzip und belaste die Eisenbahnverkehrsunternehmen und den Freistaat
Bayern einseitig. — Dieses Thema habe sie, Fuchs, beim Konzernvorstand platziert; dieser
habe lapidar geantwortet: Ist kein Thema — wir haben bei der Trassenpreisbildung ein Voll-
kostenprinzip. Dann kommen die Kosten halt Uber den Trassenpreis wieder bei euch an. —

Insofern sollte auch Uber Trassenpreise diskutiert werden.

Die BEG habe bereits auf steigende Kosten reagiert und die SEV-Finanzierung in den
neueren Verkehrsvertragen angepasst; hohere Kosten seien also eingepreist. Das reiche
heute aber auch nicht mehr und kénne das wesentliche Grundproblem flr die Eisenbahn-
verkehrsunternehmen nur abmildern, ohne irgendeinen Druck auf die DB und ihre
Infrastruktur auszuliben. Deshalb fordere die BEG eine konsequente Anwendung des Ver-
ursacherprinzips bei der Finanzierung der SEV-Leistungen; die Infrastrukturbetreiber
mussten flr den SEV einschliel3lich Planung und Organisation aufkommen, wenn Zugaus-
falle auf ihre Verantwortung zurickzufihren seien. Denn es konne nicht sein, dass die
Eisenbahnverkehrsunternehmen und der Freistaat Bayern diese Belastung alleine tragen
mussten, wenn der Infrastrukturbetreiber seine Kernaufgabe, die Bereitstellung einer zu-

verlassigen Infrastruktur, nicht erfille.

Bislang sei eine teilweise Kostenubernahme des Bundes bei der Sanierung der Hochleis-
tungskorridore in Aussicht gestellt worden. Diese ware auch nur der erste Schritt und
wurde bei Weitem nicht ausreichen: Die Finanzierung des SEV musse grundsatzlich refor-
miert werden. Die Eisenbahnverkehrsunternehmen sollte nur noch dann fiur die Kosten
aufkommen, wenn sie selbst fur den Zugausfall verantwortlich seien, beispielsweise bei

Fahrzeugproblemen oder bei Personalmangel. Nur so kdnne ein gerechtes und nachhalti-
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ges Finanzierungsmodell geschaffen werden, das die tatsachlichen Verursacher in die
Pflicht nehme.

SV Stephan Rabl (Geschaftsfuhrer des Landesverbands Bayerischer Omnibusunterneh-
men e. V.) schildert die Uberlastung der Betriebe durch den Mangel an Personal und
Fahrzeugen. Beim Hinzukommen kurz- und langerfristiger Ersatzverkehre entstehe ein
Flaschenhals grof3er Probleme. Wichtig ware fur die Omnibusunternehmen daher eine
KMU-freundliche Vergabe der Schienenersatzverkehre, um einen Grol3teil der Wertschop-
fung im Land zu halten. Selbstverstandlich mussten die Verkehre vor Ort auch optimiert
werden; SEV sollten auf den OPNV und den Schiilerverkehr in bester Weise abgestimmt
werden, um Kosten zu sparen. Alle interessierten Unternehmen mussten sich diskriminie-
rungsfrei an den Ausschreibungen flur den SEV beteiligen kénnen. Momentan werde
analog kommuniziert — Uber E-Mail, Telefon etc. —, was zwar recht gut funktioniere, aber
dem Anspruch des Freistaats wohl nicht entspreche. Der Wunsch sei eine zentrale Stelle
fur die Ausschreibung und Vergabe der SEV; dies musse diskriminierungsfrei und mit lan-
gem Vorlauf geschehen. Zudem sei nicht alles finanzierbar, was wiinschenswert sei: Nicht
fur jeden SEV sollte ein Neufahrzeug vorgeschrieben werden. Demgegenuber sollte hier
kostensparend gearbeitet werden. Ziel sollte sein, dass sich jedes private Unternehmen

beteiligen konne, gegebenenfalls in einer Bietergemeinschaft.

In Bayern fehlten ca. 4.000 Fahrerinnen und Fahrer alleine im privaten Segment; insofern
sei die Initiative des Bauausschusses sehr zu begruf3en: Er habe bekanntlich vor einigen
Wochen den Bund aufgefordert, Hirden und die Pflichtstundenzahl bei der Fahrerausbil-
dung abzubauen. Sobald die Kosten fur die Fahrerausbildung zuriickgingen, gebe es mehr
Ausbildung; unter Umstanden kdnnten dann mehr Teilzeitkrafte eingestellt werden, die gut
einsetzbar waren. — Selbstverstandlich sei es interessant fur die Unternehmen, am SEV
teilzunehmen. Dennoch sollten Schienenersatzverkehre nicht europaweit ausgeschrieben
werden, nur um auf Nummer sicher zu gehen. Vielmehr sollte die Wertschopfung im Land
bleiben. Deshalb kdnne er, Rabl, sich die Grindung eines "SEV-Pakts" gut vorstellen; der
LBO wuirde gerne daran mitwirken. Zwar musse aufgrund rechtlicher Vorgaben manchmal
ausgeschrieben werden, aber es gebe diverse Moglichkeiten, das Problem ohne europa-

weite Ausschreibung zu I6sen. In der Regel wirden die lokalen Busfahrer, die in Bayern
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arbeiteten, nach Tarif bezahlt; sie kennten sich vor Ort aus. Das sei auch im Hinblick auf
die Sicherheit der Fahrgaste wichtig, wie ein Blick auf die Presseberichterstattung der letz-
ten Jahre zeige. Zwar seien nicht alle Probleme 1 : 1 I6sbar, aber die Zusammenarbeit mit
den kommunalen und privaten Unternehmen vor Ort ware sicherlich ein Beitrag zur Opti-

mierung.

SV Fabian Amini (Geschaftsfuhrer der Arverio Deutschland GmbH) betont den starken
Anstieg der Kosten fur den SEV: Die Kosten fur den SEV lagen in 2024 um das Dreifache
Uber den Erstattungen aus den Vertragen, um 200 % Uber der urspranglich kalkulierten
Summe — und das bei einer massiv gestiegenen Zahl von Baustellen. In 2024 seien 70 %
der Zugausfalle bei Arverio durch die Infrastruktur bedingt gewesen. Insgesamt habe es
7 % Zugausfalle gegeben; der kleinste Teil davon, namlich ungefahr 1 %, sei vom Unter-
nehmen selbst verursacht worden. Diese Zahlen zeigten, wie stark Infrastruktur und
Baustellen auf die Schienenersatzverkehre wirkten. — Die Probleme, unter denen die Fahr-
gaste in den Ersatzverkehren litten, wirden vermutlich mit den Generalsanierungen und

den sich dann stellenden Herausforderungen um ein Vielfaches groRer.

Bei Volumen und Organisation des SEV setze er, Amini, gro3e Hoffnrungen auf das Kon-
zept der DB, die Containerisierung der Instandhaltung und der InvestitionsmalRnahmen. Zu
hoffen sei, dass der Effekt eintreten werde, den die DB InfraGO verspreche: eine Standar-
disierung und damit eine deutliche Vereinfachung der BaumalRnahmen. Dieser Effekt
konne in der Planung und Umsetzung der BaumalRnahmen und des SEV helfen. Alles,
was wiederkehrend und standardisiert erfolge, sei nicht kompliziert und musse nicht jedes

Mal neu eingerichtet werden.

Vorsitzender Jiirgen Baumgartner (CSU) sichert zu, diese Aspekte in die Politik einzu-
bringen, und dankt dem Konzernbevollmachtigten der Deutschen Bahn fur den Freistaat
Bayern, Herrn Heiko Buttner, fir das gute Miteinander. In Banz habe der Vorstandsvorsit-
zende der Bahn gesagt: Damit’'s besser wird, muss es jetzt noch ein bisschen schlechter
werden. — Dafur habe er, Baumgartner, Verstandnis. Es gebe erhebliche Finanzierungsde-

fizite seitens des Bundes.
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SV Heiko Buttner (Konzernbevollmachtigter der DB fur den Freistaat Bayern) schildert in
Anlehnung an die Prasentation — siehe Anlage 3 —, die Anzahl von SEV werde bestimmt
durch die Anzahl der Baustellen und durch die Anzahl der Fahrgaste. Die Zahl der Fahr-
gaste im Schienenpersonennahverkehr liege aufgrund des Deutschlandtickets mittlerweile
bei 40 % Uber dem Vor-Corona-Niveau. Die Anzahl der Baustellen sei hdher als friher,
weil die Infrastruktur so sei, wie sie hier beschrieben worden sei — sehr stérungsanfallig,
zu alt, nicht im Zustand, in dem sie sein sollte. — Das Thema SEV durch Baustellen sei nur
bei der DB Regio Bayern mit uber 20 Millionen Euro defizitar; in der Tat sei bei Abschluss
der geltenden Verkehrsvertrage vor teils Uber zehn Jahren nicht bekannt gewesen, dass

sich die Qualitat in der Infrastruktur und die Preise so entwickeln wirden.

An den Baustellen fuhre kein Weg vorbei, wenn Deutschland wieder eine leistungsfahige
Schienen-Infrastruktur haben wolle. Ohne Vollsperrungen werde die DB nicht auskommen.
Unter rollendem Rad funktionierten solche Baustellen nicht mehr, weil es so viele unter-
schiedliche Baubetroffenheiten gebe, die weder geplant noch kommuniziert werden
konnten. Dagegen sei der Weg der Containerisierung von Baumalinahmen im Bestands-
netz — fest geplante Sperrpausen kommen immer zur gleichen Zeit und sind damit
kommunizierbar als auch planbar — wohl der richtige. Die derzeitige Ubergangsphase sei
fur alle betroffenen Verkehrsunternehmen extrem schwierig. Die Containerisierung erleich-
tere die Kommunikation und das Sich-Einrichten auf Baustellen und SEV; es sei ein totaler
Systemwechsel. — Derzeit gebe es bereits ein Messsystem, das die Anzahl der baubetrof-

fenen Zlge ermittele.

Die Verlagerung der Kosten nach dem Verursacherprinzip auf die InfraGO springe zu kurz.
Denn irgendwoher misse das Geld ja kommen. Das heutige Trassenpreissystem sei ein
Vollkostensystem; wenn dort hohere Kosten entstiinden, sei man verpflichtet, diese an die
Eisenbahnverkehrsunternehmen, aber auch an die Unternehmen im Schienenglterver-
kehr weiterzugeben. Heute sei der Schienenpersonennahverkehr sogar noch in einer
privilegierten Lage, weil es einen Deckel von 1,8 % pro Jahr gebe; die Preise im Glterver-
kehr und im Schienenpersonenfernverkehr stiegen aktuell um Gber 25 %. Insofern brauche
man fur das Thema einen langen Atem und eine lange Finanzierungssicherheit, damit alle

Beteiligten ihre Ressourcen darauf einstellen konnten: Alle Busunternehmen, die Bahn-
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bauindustrie, die Planer der InfraGO, die Verkehrsunternehmen. Und in der Tat misse das
Trassenpreissystem dringend Uberarbeitet werden. Die gegenwartige Situation habe so

niemand vorhergesehen. Dies musse berucksichtigt werden.

Vorsitzender Jurgen Baumgartner (CSU) ersucht die Ausschussmitglieder, politische

Statements von Fragen an die Sachverstandigen zu trennen.

Fur die DB InfraGO habe er, Baumgartner, grol3es Verstandnis: Dieses Unternehmen ver-
diene das Vertrauen der Politik und der Burgerinnen und Burger und bendétige die
notwendige Zeit, um jahrelange Versaumnisse korrigieren zu kdnnen. Das Unternehmen

musse dauerhaft und berechenbar mit Geld ausgestattet werden.

An Herrn Moy gehe die Frage nach dem vordringlichsten Wunsch aus Sicht von

PRO BAHN; die zweite Frage gelte dem zweitdringlichsten Wunsch.

Frau Fuchs werde um eine Darstellung der Kosten des Schienenersatzverkehrs fur den
Freistaat gebeten. Dieses Geld kbnne man, davon sei er, Baumgartner, Uberzeugt, nicht
bei der Bahn holen, und auch Freistaat und BEG kdnnten diese Summen nicht aus Regio-
nalisierungsmitteln bezahlen. Vielmehr werde frisches Geld im System bendtigt, wenn die
Schiene attraktiv bleiben solle. Die Kosten oben drauf zu setzen, mache keinen Sinn und

wurde dem gemeinsamen Ziel nicht gerecht.

SV Norbert Moy (Vorsitzender, PRO BAHN Bezirksverband Oberbayern e. V.) sieht den
Wunschtraum aller Fahrgaste, eine komplett sanierte, funktionierende Infrastruktur mit lau-
ter punktlichen Zugen, als "ein bisschen unrealistisch" an. Die anstehende Sanierung sei
unvermeidbar. Aber wiinschenswert und eine grol3e Erleichterung ware fur die Fahrgaste
die Zusammenlegung der Gewerke im Regionalnetz. Stattdessen wurden beispielsweise
im ersten Jahr die Bahnsteige gerichtet, im nachsten Jahr werde bei einer erneuten sechs-
wochigen Sperrung ein Bahndamm saniert, im dritten Jahr an anderer Stelle derselben
Strecke wirden die Schwellen getauscht. In Beantwortung der Frage, warum das nicht zu-
sammengelegt werde, werde auf die verschiedenen Finanzierungstopfe und Programme

verwiesen.
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Der zweite Wunsch ware mehr Planungssicherheit. Uber dem Deutschlandticket schwebe
das Damoklesschwert in Form der Frage, ob das Deutschlandticket nachstes Jahr noch
bestehe. Die Fahrgaste brauchten mehr Planungssicherheit und eine stabilere Benutzer-

oberflache, nicht nur die Bahn.

Ein dritter Wunsch ware etwas mehr Digitalisierung im SEV. Hier bleibe man wohl weit hin-
ter den Moglichkeiten moderner Technik zurlick. Oft ware ein Handy im SEV-Bus hilfreich,
das die Anschlusszlige zeigen wirde und es dem Fahrer erméglichte, die Strecke zu
sehen, die er fahren musse. Er, Moy, habe schon erlebt, dass die Fahrer sich verfahren
hatten. Auch Abstimmungen seien schwierig; da heilde es dann: "Der SEV konnte leider
nicht auf den Zug warten", obwohl das genau die Aufgabe des SEV sei. Er sei noch vor

dem Eintreffen des Zugs abgefahren.

Vorsitzender Jurgen Baumgartner (CSU) dankt fur diese "Wuinsche", die die Gesprachs-

runde bereicherten, und sichert zu, Herrn Moy zu kinftigen Bahngesprachen einzuladen.

SVe Barbel Fuchs (Geschaftsfuhrerin der BEG) verweist auf die "normalen” Verkehrsver-
trage, in die Zugausfalle bereits eingepreist seien. Die Eisenbahnverkehrsunternehmen
hatten aufgrund friherer Erfahrungen mit 3 bis 4 % Zugausfallen wegen ungeplanter Aus-
falle oder Ausbaumalinahmen kalkuliert. Mittlerweile nahere man sich einer Ausfallquote
von 10 %; daher gebe es eine Diskrepanz bei den Kosten — eher bei den Eisenbahnver-
kehrsunternehmen und weniger bei der BEG. Die BEG biete den
Eisenbahnverkehrsunternehmen in neueren Vertragen einen bestimmten Preissatz fur den
Busersatzkilometer an; das gehe auch gegen das eingesparte Trassenentgelt und gegen
eingespartes Bestellerentgelt. Insofern sei die BEG im Moment safe; bei den Verkehrsver-
tragen entstinden derzeit hier keine Zusatzkosten. Aber die

Eisenbahnverkehrsunternehmen hatten im Moment tatsachlich Zusatzkosten zu tragen.

Momentan wurden die Kalkulationen flir die beiden Hochleistungskorridore erstellt, die
nachstes Jahr starteten, Nurnberg — Regensburg und Regensburg — Passau. 2026 fielen
schatzungsweise 5,5 Millionen Zugkilometer auf diesen beiden Hochleistungskorridoren

aus, und ein ausgefallener Zugkilometer, der durch Busse ersetzt werden musse, misse
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mit 4 multipliziert werden — Busse fuhren langere Strecken, auRerdem wirden mehr als
ein Bus bendtigt, um einen Zug zu ersetzen. Hier ergaben sich also 22 Millionen Buskilo-
meter. Die InfraGO habe im Rahmenvertrag als Preis flir den Anteil, den der Freistaat
Bayern zu zahlen habe, 5 Euro/Buskilometer genannt, insgesamt spreche man von etwa
10 Euro; die anderen 50 % trigen Bund und InfraGO. Hier sei man also schon bei 112 Mil-
lionen Euro. Die Einsparung beim Trassenentgelt ergebe etwa 6 Euro/Zugkilometer mal
5,5, also 33 Millionen. — Damit sei das Defizit fur den Freistaat Bayern schon bei 80 Millio-

nen Euro.

Nach der Regelung im Bundesschienenwegeausbaugesetz — BSWAG — gebe es entweder
eine Beforderung Uber Busverkehr oder uber Umleiter. Von Nurnberg nach Regensburg
sei man mit dem Bus langsamer unterwegs, weil Uber Amberg. Hier mussten also Kapazi-
tatsverstarkungen fur die direkt Reisenden bestellt werden. Hier rechne die BEG mit

mindestens 8 Millionen Euro — insgesamt also 88 Millionen Euro.

Bei der langen Bauphase ergebe sich aus der Regelung in den Verkehrsvertragen zum
Wegfall der Geschaftsgrundlage, dass die Eisenbahnverkehrsunternehmen der BEG ihre
Remanenzkosten in Rechnung stellen konnten. Die BEG konne lediglich die variablen
Kosten abziehen, die eingespart wirden — diese Kosten seien flur die BEG momentan
noch unkalkulierbar. — Schliel3lich fehlten Erldése; denn die Kunden suchten Alternativen zu
den zwei Stunden Bus zwischen Regensburg und Nurnberg. Die Erldsverluste seien mo-
mentan nicht abschatzbar; die BEG rechne sehr optimistisch mit einem Minus von 25 %,

das realistischerweise auch 75 % betragen kdnne.

Einzukalkulieren seien weitere Folgeschaden bei den Eisenbahnverkehrsunternehmen.
Die Agilis als am langsten betroffenes Eisenbahnverkehrsunternehmen sei damit bereits in
die Offentlichkeit gegangen. Mitarbeiter konnten Uber lange Phasen nicht beschéftigt wer-
den und mussten eigentlich in Kurzarbeit geschickt werden. Bei dem heutigen
Fachkraftemangel ware das todlich; insofern werde die Agilis Ausgleichspramien bei Kurz-
arbeit und Haltepramien zahlen mussen. Die zusatzlichen Kosten wollten die EVUs von

der BEG erstattet bekommen.
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Hinzu komme die Abwanderung. Derzeit sei unbekannt, was nach 2026 und 2027 sein
werde, wenn der Hochleistungskorridor Manchen — Salzburg hinzukomme und die Strecke
Nurnberg — Regensburg — Passau groftenteils gesperrt werde, weil dort Fernverkehrs-
und Guterverkehrszuge fuhrten, die sonst Uber Salzburg gingen. Traurige Wahrheit sei,

dass niemand wisse, ob die Agilis "diesen Zauber Uberlebt".

Wie all das finanziert werde, sei der BEG derzeit unklar. Das Unwort "Abbestellung" wolle
sie, Fuchs, nicht in den Mund nehmen. Aber es ware bitter, wenn die BEG Zlge auf Stre-
cken abbestellen musste, auf denen Zuge fahren konnten, weil der Hochleistungskorridor

saniert werde.

Vorsitzender Jiirgen Baumgartner (CSU) folgert, demnach mussten ohne frisches Geld
Uberschlagig 25 % der bayerischen Regionalisierungsmittel fur den SEV aufgebracht wer-

den.

Abg. Martin Wagle (CSU) verweist auf das hohe Alter der Schienen-Infrastruktur. Die
DB InfraGO musse sich nicht fur die geplanten Baumalnahmen entschuldigen; man
musse vielmehr gemeinsam eine Lésung finden, um die MalRnahmen durchfiuihren zu kén-
nen. Wie bei einer Operation am offenen Herzen mussten viele Akteure zusammengefuhrt
werden: die DB InfraGO, die DB Regio, der Fernverkehr, der Guterverkehr und die BEG,
die fur den Schienenpersonennahverkehr zustandig sei. Der Patient dirfe bei der Operati-
on nicht sterben. Die Eisenbahnverkehrsunternehmen litten sehr unter
Streckensperrungen und ungedeckten Kosten. — An Herrn Buttner gehe die Frage nach
einem besseren Feintuning der Sanierungen. Bei der ABS 38 gebe es dem Vernehmen
nach Abschnitte, deren Sanierung starten konnte, aber nicht begonnen werde, weil das
Geld anderweitig bendétigt werde. Das sei nicht nachvollziehbar. Ohnehin ware eine ab-
schnittweise Sanierung sinnvoll und gabe der lokalen Wirtschaft einen Impuls. Die
beteiligten Baufirmen hatten Uber lange Jahre Arbeit, und die Lasten fir BEG und Eisen-

bahnverkehrsunternehmen konnten besser verteilt werden.
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Abg. Dr. Markus Biichler (GRUNE) sieht eine dramatische Situation auf Bayern zukom-
men durch viele "normale" Baustellen im gesamten Netz plus Hochleistungskorridor-

Sanierungen. Daher sei das heutige Fachgesprach besonders bedeutsam.

Die Aussicht, die Plattform fur die SEV-Organisation bei der S-Bahn Munchen bayernweit
auszurollen, wie Frau Fuchs angesprochen habe, klinge sehr vielversprechend. Wie der

LBO dazu stehe, mdge Herr Rabl erlautern. — Dieselbe Frage gehe an die DB Regio Bus.

In der Tat ware es ungerecht, wenn die Bundeslander und die Eisenbahnverkehrsunter-
nehmen die Kosten des SEV tragen mussten. Was konne Bayern tun? Wie werde die
Anregung, einen "SEV-Pakt" zu schlielen, gesehen? Was kénne der Freistaat Bayern hier

leisten? — Die Frage richte sich an die Herren Buttner und Amini und an Frau Fuchs.

SV Heiko Biittner (Konzernbevollmachtigter der DB flr den Freistaat Bayern) antwortet
auf die Frage von Herrn Wagle, hier gehe es nicht um das Feintuning. Beim SEV seien die
Eisenbahnverkehrsunternehmen, die BEG und die Busunternehmen gut unterwegs. Aller-

dings mache die Menge Probleme.

Die grof3e Schwierigkeit seien die wirtschaftlichen Folgen. Diese seien bis dato von nie-
mandem wirklich betrachtet worden. Hier musse nicht im System, sondern am System
gearbeitet werden. Die regularen Instandhaltungsmanahmen im Flachennetz mussten
von der Sanierung der Hochleistungskorridore unterschieden werden. Fur die Hochleis-
tungskorridore gelte die Aussage von Frau Fuchs: Da brauche man ein anderes System.
Bei den regularen Baumalnahmen im Flachennetz, deren Anzahl ebenfalls steige, sei
eine entsprechende Anderung in den Verkehrsvertragen, auch in den Bestandsvertragen,
notig. Die BEG und der Freistaat Bayern seien bei den geltenden Vertragen, so
Frau Fuchs, auskdmmlich finanziert — die Eisenbahnverkehrsunternehmen aber nicht. Um
die Finanzierung und die Menge der Baumal3nahmen regeln zu konnen, fuhre aus Sicht
der DB und der anderen Eisenbahnverkehrsunternehmen an der Containerisierung, also
an festen und standardisierten Planen, wann gebaut werde, kein Weg vorbei. Wenn die
Sperrung zeitlich feststehe, mussten alle Ma3nahmen in diesen Container gepackt werden

— egal ob Oberleitung, Oberbau, eine Weiche oder was auch immer.
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Bei der ABS 38 gehe es nicht um Instandhaltung, sondern um Neubau, Ausbau, Elektrifi-
zierung. Aktuell sei die DB bundesweit gehalten, alle Projekte immer nur bis zur nachsten
Planungsphase fortzufihren und dann eine Einzelfallentscheidung zu treffen; es gebe
namlich keinen Haushalt fur die Folgejahre, sondern nur einen fur das aktuelle Jahr. Die
ABS 38 sei davon nicht betroffen, weil man nicht an einer Leistungsphasengrenze arbeite;
vielmehr arbeite man mit Hochdruck weiter. — Eine dauerhafte, verlassliche Finanzierung

sei notwendig, damit dieser Fall nicht eintrete.

SVe Barbel Fuchs (Geschaftsfuhrerin der BEG) stellt als eine der Moglichkeiten, auf
bayerischer Seite aktiv zu werden, die digitale Plattform vor, die den SEV erleichtern solle
und zu mehr Sicherheit fur die Fahrgaste fuhre. Jedes Bus- oder Taxiunternehmen kdnne
sich mit seinen jeweiligen Verflgbarkeiten aufnehmen lassen. Die S-Bahn Minchen habe
so eine grolRere und schnellere Verfugungsmasse, wenn ein SEV bendtigt werde. Sofort
konne sie ein Unternehmen online beauftragen, ihm eine Route und einen Fahrplan zuwei-
sen und gleichzeitig die Fahrgastinformationen hinausgeben. Zudem enthalte die Plattform
einige Features flir die jeweiligen Fahrer, damit diese wussten, wo sie zu fahren hatten.
Der Dank der BEG gelte der DB Regio Bus fur die gemeinsame Entwicklung des Systems.
Es setze Maldstabe und solle auf den Regionalverkehr ausgeweitet werden. Es werde in
die neuen Verkehrsvertrage aufgenommen. — Falls Herr Rabl das System noch nicht ken-

nen sollte, sei er herzlich zu einer Vorstellung bei der BEG eingeladen.

Eine weitere Moglichkeit sei eine verbesserte Fahrgastinformation. Daran musse die
ganze Branche arbeiten. Wenn schon der Verkehr auf der Schiene nicht funktioniere, solle

der Kunde wenigstens wissen, wie er von A nach B komme.

Ein dritter Punkt sei die Fortsetzung des Dialogs mit der DB InfraGO Uber die Frage, ob
bei den Hochleistungskorridoren wirklich jede Malinahme so notwendig sei, wie sie mo-
mentan publiziert werde. Beispielsweise bezweifle die BEG die Notwendigkeit der
geplanten Sperrung in Richtung Rosenheim als Vollsperrung. Die Strecke sei in den letz-
ten Jahren so ertuchtigt worden, dass Teilsperrungen sehr, sehr gut gehandelt werden
konnten — schon in dem Bewusstsein, dass diese Strecke sehr viel Verkehr aufnehmen

muisse und eine Vollsperrung ein Chaos verursachen wirde. Hier sei die BEG im Aus-
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tausch mit der DB InfraGO und hoffe, fur 2026 eine gute Lésung zu finden. InfraGO habe

zugesagt, den Dialog mit der BEG bei weiteren Mal3nahmen zu suchen.

SV Stephan Rabl (Geschaftsfuhrer des Landesverbands Bayerischer Omnibusunterneh-
men e. V.) raumt ein, das System nicht im Detail zu kennen. Einige beteiligte Unternehmen
hatten es ihm aber schon als sehr gut geschildert. Aus Sicht des LBO sei die Diskriminie-
rungsfreiheit wichtig und die Handhabbarkeit fur kleine Unternehmen. Ein bayernweiter

Rollout sei vermutlich eine gute ldee.

SV Fabian Amini (Geschaftsfuhrer der Arverio Deutschland GmbH) unterstreicht erneut
die Bedeutung einer verlasslichen, langfristigen Finanzierung und Planung fir die Bran-
che, fur die Baustellenplanung, Containerisierung, also die Standardisierung von
Streckensperrungen, aber auch fur die Fahrgastinformation. Generalsanierungen muss-
ten, wo volkswirtschaftlich und verkehrlich sinnvoll, erfolgen — allerdings nach sorgfaltiger
Abwagung von Kosten und Nutzen bzw. Schaden und Ergebnis. Dabei gehe es nicht nur
um die Finanzierung der SEV-Kosten, sondern um weitere Folgekosten, die um ein Vielfa-
ches hoher seien. Die Politik brauche nach der Bundestagswahl und der Bildung der
neuen Regierung Verstandnis dafur, dass mehr Regionalisierungsmittel zur Finanzierung
dieser Folgekosten und der Verlasslichkeit in Finanzierung und Planung fur die Infrastruk-

tur notig seien.

SV Stefan Kiihn (Geschaftsfihrung DB Regio Bus Bayern) legt dar, im SEV fur die S-
Bahn Muanchen und fur alle bayerischen Schienenverkehrsunternehmen — bis auf eine
Ausnahme — seien im Jahr 2024 an 4.600 Betriebstagen 660 Baumalinahmen mit
32.000 Bussen und 8,1 Millionen Kilometern bedient worden. Das Netzwerk der schon
mehrfach angesprochenen Plattform sei sehr grof3, um in Zeiten des Fahrermangels Uber-
haupt noch SEV-Anbieter zu finden. Die Eisenbahnverkehrsunternehmen seien immer
ofter mehrfach betroffen; diese Betroffenheiten kdnnten nunmehr sehr viel friher koordi-

niert werden als in der Vergangenheit.
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Die Plattform sei im Auftrag der BEG zwischen der S-Bahn Minchen und der DB Regio
Bus entwickelt worden. Sie werde von der DB Regio Bus betrieben und kdnne nicht nur
das Routing fur die Fahrer liefern, sondern Schienenersatzverkehre binnen Minuten auto-
matisch organisieren. Sie konne in Zukunft die Busse den Kunden in Echtzeit zeigen. Bei
der S-Bahn sei die Plattform seit zwei, drei Jahren produktiv, und man sei mit Arverio im
Gesprach. Bei der Bayerischen Regio-Bahn werde die Plattform bereits pilotiert. Man sei
im Roll-out der Plattform. In ein, zwei Jahren seien die gewilnschten digitalen Informatio-

nen flachendeckend verfugbar.

Die InfraGO beteilige sich an der Finanzierung des SEV und musse die Leistungen aus-
schreiben. Bayern sei Zuschauer, fahre keinen Meter der bayerischen Korridore ab. Ein
Busunternehmen aus Lingen an der Ems in Niedersachsen bediene die Verkehre zwi-
schen Nurnberg, Regensburg und Passau. Vorderhand habe dieser Unternehmer
gewonnen, weil er den billigeren Preis angeboten habe. Ob das volkswirtschaftlich sinnvoll
und klug sei, werde anderwarts entschieden. Er, Kiihn, sehe die Notwendigkeit von mehr
Geld; diese Mittel sollten aber in Bayern verfugbar sein und dort verteilt werden. Wenn die
InfraGO als neuer Auftraggeber im SEV auftrete, sei sehr viel Durcheinander zu befurch-
ten. — Man musse sich "in diese neue Welt hineinarbeiten", um in den neuen Korridoren
einen Zeitvorlauf zu haben, der nétig sein, um einen guten SEV planen zu kénnen. Dann
konne ein effizienter, qualitativ hochwertiger SEV mit guter Kundenorientierung entstehen;
daflr brauche man aber frisches Geld. Ein gutes Beispiel sei die Anschwenkung der
VDE 8 Munchen — Berlin vor acht Jahren: Die Strecke sei nordlich von Bamberg tber
neun Monate gesperrt worden — bei einem Vorlauf von vier Jahren. Damals sei der Bahn-
hofsvorplatz umgebaut und die Autobahn verschoben worden. Der SEV sei damals

sensationell gut gelaufen — dank dieses zeitlichen Vorlaufs.

Abg. Markus Striedl (AfD) sieht die Notwendigkeit, wie vor hundert Jahren verlassliche
Zuge auf die Schiene zu bringen. Dazu brauche es keine neuen Erfindungen. Ein sehr
sinnvoller Vorschlag der DB sei eine Erhohung der Trassenpreise. Momentan gebe es
viele verschiedene Zuschusstopfe; stattdessen mussten die Kosten der InfraGO nach dem
Verursacherprinzip von den Nutzern der Schiene, also den Eisenbahnverkehrsunterneh-

men, aus den Fahrkartenerlosen bezahlt werden. Die Politik musse Uberlegen, wieviel
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Steuergeld sie auf eine Fahrkarte drauflegen wolle, und so eine geradlinige, marktwirt-

schaftliche Finanzierung auf die Beine stellen.

Die BEG werde immer wieder gebeten, keine Zlge abzubestellen. Doch genau das sollte
sie tun. Zunachst moge gepruft werden, wo die Kapazitaten einzelner Zuge erhdoht werden
kénne. Im Berufsverkehr von Arverio komme kein Zug aus Munchen punktlich, weil die
"sehr sportliche" Streckenauslastung, die dem Fahrplan zugrunde gelegt worden sei, von
den Zugen in der Praxis nicht eingehalten werden kénne: Das Gleisvorfeld sei in vielen
Fallen nicht frei. Auf die aktuellen Strecken konne nicht einfach mehr Verkehr gepackt wer-
den. Andernfalls brauche man sich nicht zu wundern, wenn die Zige nicht punktlich seien.
Am punktlichsten sei der Zugverkehr wahrend des Bahnstreiks gewesen, weil weniger

Zlge gefahren seien.

Gegenuber dem dargestellten SEV-Modell waren Vertrage mit regionalen Anbietern ver-
mutlich sinnvoller, vielleicht inklusive eines "Bereitschaftsgeldes", um im Bedarfsfall
Fahrzeuge abrufen zu konnen. Ersatzverkehre seien meistens relativ gut bezahlt; auch der
Chef sitze daher manchmal am Lenkrad. — Die BEG kalkuliere flr den Ersatz eines Zugki-
lometers mit vier Buskilometern. Das finde er, Striedl, etwas wenig, nachdem ein
Eisenbahnwagen mit Stehplatzen ungefahr 100/120 Personen beférdere. Ein Zug bestehe
oft aus vier Wagen und fahre wesentlich langer als ein Bus. Bei dieser Berechnung wur-
den fast zehn Busse bendétigt, um einen Zug zu ersetzen — selbstverstandlich in
Abhangigkeit von der jeweiligen Strecke. — Die BEG kalkuliere mit 5 Euro pro Buskilometer
plus 50 % Zuschuss, also 10 Euro pro Buskilometer. Seine, Striedls, Zahlen Iagen etwas

niedriger. Hierzu erbitte er nahere Erlauterungen.

Abg. Tobias Beck (FREIE WAHLER) halt eine Ertlichtigung von Ausweichstrecken im
Vorfeld der Sanierung der Hochleistungskorridore fur sinnvoll. Beispielsweise sei bei der
ABS 38 die Notwendigkeit eines Ausbaus schon lange absehbar gewesen. Die Sperrung
fur 2028 sei schon langer bekannt. — Erlauterungsbedurftig sei zudem das Zusammenspiel
von Nah- und Fernverkehr beim SEV. Nahverkehrszlige hatten andere Probleme als Fern-
verkehrszuge. — An Herrn Rabl gehe die Frage, wie genugend Busse und -fahrer fur

kurzfristigen SEV sichergestellt werden kénnten. Der Fahrermangel sei in einem Fachge-
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sprach des Bauausschusses diskutiert worden. Zudem misse an manchen Bahnhdfen
wegen unterschiedlicher Haltepunkten von Bahn und SEV sichergestellt werden, dass die

Fahrgaste am richtigen Platz abgeholt wirden. Lose die App auch dieses Problem?

Abg. Sabine Gross (SPD) begruf3t den Anstieg der Nachfrage nach Bahndienstleistungen
im Jahr 2024 um 39 %. Warden all diese Fahrten mit dem Auto zurtckgelegt, waren die
Probleme mit der Sanierung von Brucken und Autobahnen umso grofder. Einen Tod musse

man wohl sterben — und dieses Schicksal treffe jetzt wohl die Bahn.

Im Statement von PRO BAHN sei von einer Schwachung der Resilienz des Schienenver-
kehrs durch Rlickbaumalnahmen die Rede. Zu fragen sei, ob nicht auch die
Wiederbelebung mancher Strecken eine Entlastung bringen konnte. Einige Strecken seien
schon lange in der Versuchsphase. Beispielsweise bei der Fahrt von Coburg nach Min-
chen konnten sowohl die Strecke uber Lichtenfels wie auch die Strecke Uber Bayreuth

genutzt werden. Eine Fahrt mit dem Bus sei hier nicht notig.

Zudem sei bei PRO BAHN der Hinweis zu finden, dass der Mangel an Busfahrern zum Teil
auch an den Ausschreibungsmodalitaten liege. Bei den Ausschreibungen werde wohl so
hart kalkuliert, dass weder Personal noch Fahrzeuge vorgehalten wiurden. Nachdem das
Problem mit dem SEV nicht kurzfristig zu erledigen sein werde, kdnnte mdglicherweise

auch an dieser Stellschraube gedreht werden.

SVe Barbel Fuchs (Geschaftsfuhrerin der BEG) bestatigt die Auffassung des Abgeordne-
ten Markus Striedl (AfD), die Abbestellung von Zugen ware eine Maoglichkeit, die
Plnktlichkeit der Zige zu erhdhen. In der Corona-Zeit — keine Fahrgaste, ausgedinnter
Fahrplan — seien die meisten Zuge punktlich gewesen. Dieses Modell sei aber wirtschaft-
lich gesehen auch nicht erfolgreich gewesen. In Deutschland wirde dieser Vorschlag
allerdings nicht funktionieren, nachdem es hier seit der Bahnreform einen freien Trassen-
zugang gebe. Die DB InfraGO sei verpflichtet, jede Trasse, die konstruierbar sei, auch zu
vergeben, sodass davon auszugehen sei, dass bei der Abbestellung von Verkehren durch
die BEG mdglicherweise frei werdende Trassen von anderen Gluter- oder Fernverkehren

genutzt wurden. Das sei bitter und fuhre zu dem Appell an die Politik, nach 25 Jahren
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Bahnreform dariber nachzudenken, ob der freie Trassenzugang tatsachlich noch bendtigt
werde. Schliellich gebe es Wettbewerb auf der Schiene. — Demgegenuber halte sie,
Fuchs, es fur sinnvoller, gewisse Trassenbundel flur Fernverkehr, Nahverkehr und Guter-

verkehr bereitzustellen und entsprechend zu vergeben.

Die Kalkulation, pro Zug mit vier Bussen zu rechnen, sei statistisch-empirisch nachgewie-
sen; die Eisenbahnverkehrsunternehmen konnten diese Zahlen bestatigen. Viele
Fahrgaste fuhren gar nicht erst mit Bussen, wenn sie wissten, dass der Zug nicht fahre.
Deswegen reiche dieses Verhaltnis 1 : 4, wie in der Branche bestatigt werde. — Zu der Kal-
kulation mit 10 Euro konne sie, Fuchs, nichts Naheres sagen; dieser Betrag sei in dem
Vertrag enthalten, den die InfraGO in der Ausschreibung jetzt vergeben habe. Bei der Sa-
nierung der Hochleistungskorridore sei allerdings ein besonders hochwertiger SEV
ausgeschrieben worden, beispielsweise fur Busse mit Toiletten, mit einer besseren Aus-
stattung der Haltestellen, mit mehr Information im und am Zug. Das schlage sich auf den

Preis nieder — und 50 % davon trage die BEG.

SV Stefan Kiihn (Geschaftsfihrung DB Regio Bus Bayern) macht geltend, in Bayern
gebe es keinen Unternehmer mit mehr als einem Bus, den die DB Regio Bus nicht unter
Vertrag habe. Zuweilen missten Auftrage gezielt so vergeben werden, dass Unternehmer

Busse anschafften, um so fur erwartete kinftige Auftrage bereit zu sein.

Zum Verhaltnis von Fernverkehr und Nahverkehr im SEV: Der Fernverkehr falle nicht aus
im Rahmen einer Baumalinahme. Er werde umgeleitet; in der Regel gehe nur der Nahver-
kehr auf die Stral3e.

Die Plattform sei aus der Not entstanden, dass Busse innerhalb von Sekunden hatten alar-
miert werden mussen. Busunternehmer konnten sich auf der Plattform flr bestimmte
Abschnitte und fur bestimmten Zeiten registrieren lassen. Die Plattform rufe die jeweiligen
Unternehmer automatisiert ab. Im Moment meldeten sich noch nicht alle Busunternehmer
freiwillig; daher seien einige Mitarbeiter mit der Akquise und der Erlauterung des Systems

beschaftigt.
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Fur die DB Regio Bus flhren keine Busunternehmer SEV, die am Ausschreibungswettbe-
werb der grof3en Verbunde teilndhmen. Denn dort musse jeder Unternehmer exakt die
Anzahl der Fahrer, die Anzahl der Busse zu minimalen Kosten kalkulieren, sodass es
keine ubrigen Busse und Fahrer gebe. Mit fortschreitender Ausdehnung der Verbunde und
des Brutto-Wettbewerbs reduziere sich die Zahl der Unternehmer, die SEV fahren konn-
ten. — Das Problem der SEV-Haltestellen |16se die Plattform perspektivisch, weil sie den

Kunden digital fuhre.

SV Stephan Rabl (Geschaftsfuhrer des Landesverbands Bayerischer Omnibusunterneh-
men e. V.) unterstreicht die Ausflhrungen seines Vorredners und erganzt, haufig
gewannen die billigsten Bieter bei den Ausschreibungen. Haufig seien die Ausschreibun-
gen nicht lange genug angelegt, um Personal langfristig halten zu kdnnen. Insofern sollte
man vom Bruttowettbewerb wegkommen und dartber nachdenken, fur Busse ahnlich wie

auf der Schiene langer auszuschreiben.

Die Sicherstellung von gentgend Fahrern sei extrem schwierig. Leider sei der Beruf des
Busfahrers sehr unattraktiv. Das sei selbstverstandlich auch ein gesellschaftliches Pro-
blem. Die Novellierung der Ausbildung sei allerdings auch ein wichtiges Thema; die
Kosten flr einen Fluhrerschein seien in Deutschland mit 15.000 Euro extrem hoch, wah-
rend er in Osterreich und Italien etwa 3.000 Euro koste. In Zeiten der offenen Grenzen und
des EU-weiten Berufszugangs sei das so nicht mehr darstellbar. Die Verkehre kénnten in
der Zusammenarbeit mit lokalen Unternehmen optimiert werden; beispielsweise hatten
Unternehmen, die Schulerverkehre flihren, haufig noch Kapazitaten frei flr die Bedienung
des SEV. Das flihre zu Kosteneinsparungen. Zu Uberlegen sei daher, den OPNV und den

Schilerverkehr vor Ort mit einzubinden.

SV Heiko Buttner (Konzernbevollmachtigter der DB fur den Freistaat Bayern) beantwortet
die Frage der Abgeordneten Sabine Gross (SPD) nach einer mdglichen Entlastung durch
die Wiederbelebung von stillgelegten Strecke mit dem Hinweis auf den Charakter dieser
stillgelegten Strecken: Meist handele es sich um irgendwelche kleinen Nebenbahnen, die
nicht in der Lage seien, groRere Umleiterverkehre zu fahren und so eine gewisse Last zu

tragen. — Der Gedanke sei zunachst vernlnftig, passe aber in aller Regel schon von der
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Regionalitat her nicht. — In der gegenwartigen Situation sei Deutschland nicht in der Lage,
unglaublich viel Geld fur die Reaktivierung von Nebenstrecken zu mobilisieren. Deutsch-
land tue demgegenuber extrem gut daran, seinen Bestand in einen entsprechenden
Zustand zu bringen. Die Reaktivierung stillgelegter Nebenstrecken sei einfach zu teuer;

kostengunstiger und effizienter sei es, mit dem SEV zu arbeiten.

SV Norbert Moy (Vorsitzender, PRO BAHN Bezirksverband Oberbayern e. V.) rekurriert
auf den Hinweis der Abgeordneten Sabine Gross (SPD), im Statement von PRO BAHN sei
von mangelnder Resilienz durch Ruckbaumalnahmen die Rede. In den letzten Jahrzehn-
ten, als die Bahn an die Borse hatte gebracht werden sollen, seien Kreuzungsbahnhdofe,
Uberholgleise etc. relativ strikt zuriickgebaut worden. Dadurch sei die Leistungsfahigkeit
auch der Hochleistungsstrecken stark reduziert worden. Das fehle heute; heute missten
diese Fahigkeiten wieder muhsam fur teuer Geld dazugebaut werden. Bei den anstehen-
den Sanierungsmalinahmen hatten diese friheren Fahigkeiten geholfen, weil dann die
Umleitungsstrecken etwas leistungsfahiger waren. Jetzt falle der DB dieser Rickbau ge-
waltig auf die FuURe. PRO BAHN habe in den letzten Jahrzehnten flr jeden
Kreuzungsbahnhof gekampft.

Der Ausschreibungswettbewerb sei in der Tat ein Kritikpunkt: Nur der billigste gewinne.
Wer sich zusatzliche Fahrzeuge auf den Hof stelle, verliere bei der Ausschreibung, weil er
keine Reserven mehr habe. Moglicherweise ware ein Fahrzeugpool das Richtige, auf den
alle Eisenbahnverkehrsunternehmen im Bedarfsfall zugreifen kdonnten. Dartber konnte

man gerade im Hinblick auf den SEV nachdenken.

SV Heiko Bittner (Konzernbevollmachtigter der DB fur den Freistaat Bayern) bestatigt
diese Darstellung: Vor einiger Zeit sei Redundanz aus dem System genommen worden
sei. Diese Redundanz tate heute extrem gut. Um sie wiederherzustellen, gebe es jetzt das
Programm "Kleine und mittlere Ma3nahmen". Auch das dauere natlrlich seine Zeit, und
die Ergebnisse seien nicht so verfugbar, wie es jetzt gerne gesehen wirde. Gleichwohl be-
stehe die Einsicht in die Sinnhaftigkeit von mehr Ausweichmaglichkeiten, egal, ob bei einer

Baustelle oder bei einer Storung.
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Die sehr gute, facettenreiche Diskussion habe gezeigt, dass ein einfaches "Weiter so" im
bestehenden System nicht moglich sei. Alle Player — Eisenbahnverkehrsunternehmen, In-
frastrukturbetreiber, Politker — mussten die Armel hochkrempeln. Das habe einige
unangenehme Nebeneffekte, die mit Geld, Zeit, Zustandigkeiten zu tun hatten, die ver-

schoben wurden.

Vorsitzender Jurgen Baumgartner (CSU) dankt fur das gute Miteinander und die faire

Diskussion bei einem schwierigen Thema.

(Unterbrechung von 15:53 bis 16:00 Uhr)


https://www.bayern.landtag.de/abgeordnete/abgeordnete-von-a-z/profil/5151
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Schienenpersonennahverkehr in Bayern

Ausschuss fur Wohnen, Bau und Verkehr des Bayerischen Landtags — 18.02.2025
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Der SPNV méchte u \ konnte éinen wesentlichen Beitrag zur

Mobilitats- und vende leisten...
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Hauptursache fiir die Unzuverlassigkeit des Schienenpersonenverkehrs

ist das zu alte, zu stéranfillige und liberlastete Schienennetz FIRVERIO
+519% Personenverkehr seit 1995 1) Pinktlichkeit DB in 2024 4
90%

. . 1
-12 % Schiene seit 1995 1 63% I
o . .
+525 % Uberlastete Strecken seit 2008 2
DB Fernverkehr DB Regio

3
3,0 Netzzustandsnote 2023 % 80 Prozent aller Verspatungen im Fernverkehr

sind laut DB auf veraltete, stéranféllige und

Uberlastete Infrastruktur zuriickzufiihren
1: Quelle Allianz pro Schiene, Verkehrsleistungs- bzw. Streckennetzentwicklung 1995 — 2023
2: Quelle Allianz pro Schiene, Zunahme Uberlasteter Schienenwege (Basis: km) 2008 — 2024
3: Quelle DB InfraGO, Netzzustandsbericht 2023
4: Quelle DB AG, www.deutschebahn.com

Arverio Bayern / Fabian Amini / Ausschuss fiir Wohnen, Bau und Verkehr des Bayerischen Landtags 18.02.2025
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Das Baustellengeschehen ist massiv gestiegen und inzwischen weder
fiir die Verkehrsunternehmen und noch fiir DB InfraGO beherrschbar AIRVERIO

BT EIR

Baustellenbedingte Ausfille BaumaBnahmen und Baufahrplandokumente der DB InfraGO in 2024
bei Arverio Bayern in 2024
(in 000 Zug-km)

Uber 300 unterjihrige BaumaRnahmen der DB InfraGO
326 in den Netzen von Arverio Bayern allein in 2024

92% aller zugehorigen Baufahrplandokumente

47 von DB InfraGO fir Arverio Bayern kamen zu spat
2024
® Anktindigung DB fir 2024 216 Durchschnittlich 16 Wochen zu spit - also 8 statt 24
m st 2024 Wochen| Wochen vor Baubeginn — kamen die Baufahrplan-

dokumente® von DB InfraGO

1) hier: ZvF fir A-MalRnahmen

Arverio Bayern / Fabian Amini / Ausschuss fiir Wohnen, Bau und Verkehr des Bayerischen Landtags 18.02.202¢
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Infrastruktur, Baustellen, Personalmangel und gestiegene Kosten

filhren zu unzuverlassigen und unwirtschaftlichen Verkehren ﬁ!ﬂ?\/ERlO
Infrastruktur und Baustellen Zugausfille Arverio Bayern
» Erheblich angestiegene Zugausfalle (in %)
* Unzuverlassige Baustellenplanung
» Erhebliche gestiegene SEV-Kosten 8% 7%
* Generalsanierungen der Hochleistungskorridore werden die
Situation der EVU zusatzlich verscharfen
Fachkraftemangel und gestiegene Kosten 39
» Erhebliche Personalkostensteigerungen
+ Zunehmender Fachkraftemangel o
2022 2023 2024

» Gestiegene Instandhaltungskosten und Grundinflation
m nfrastruktur = Sonstige

Fahrgaste, Aufgabentrager, Beschaftigte und Verkehrsunternehmen leiden unter schlechter Qualitat.

Erhebliche, nicht vorhersehbare wirtschaftliche Zusatzbelastungen fiir alle Verkehrsunternehmen

Bau und Verkehr des Bayerischen Landtags 18.02.2025

Arverio Bayern / Fabian Amini / Ausschuss fir Wohnen
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Fahrgaste und Verkehrsunternehmen, aber auch Beschaftigte und
Besteller bendtigen schnell Verlasslichkeit im Personennahverkehr AIRVERIO

BT EIR

Verlassliches und einfaches
Preis- und Tarifsystem

P

Verlassliches und attraktives
Verkehrsangebot

P

Verlassliche und passend
dimensionierte Infrastruktur

Organisation
Finanzierung

Arverio Bayern / Fabian Amini / Ausschuss fiir Wohnen, Bau und Verkehr des Bayerischen Landtags 18.02.2025 8
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Fahrgaste und Verkehrsunternehmen, aber auch Beschaftigte und
Besteller bendtigen schnell Verlasslichkeit im Personennahverkehr AIRVERIO

BT EIE

Verlassliches und einfaches
Preis- und Tarifsystem

P N

Verlassliches und attraktives J

» Erforderliche Infrastrukturqualitat und — kapazitat
schaffen

» Verlassliche, uberjahrig verbindliche Finanzierung
der Infrastruktur Gber Fondsldsung etablieren

Verkehrsangebot * Verlassliches Bauen bei DB InfraGO einfordern

Finanzierung

c
S
il

©
@

c

(1]

(o))

|
o

* Angemessenheit jeder Generalsanierung prufen

* Unvorhergesehene Baufolgekosten durch
Verursacher DB InfraGO kompensieren lassen

Verlassliche und passend
dimensionierte Infrastruktur
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Fahrgaste und Verkehrsunternehmen, aber auch Beschaftigte und
Besteller bendtigen schnell Verlasslichkeit im Personennahverkehr AIRVERIO

BT EIR

Verlassliches und einfaches
Preis- und Tarifsystem

P N

Verlassliches und attraktives

» Erhalt des Verkehrsangebot sicherstellen
J
* Regionalisierungsmittel ausreichend anheben

¢ \Verlasslichen, innovativen und auskdmmlichen
Wettbewerb wiederherstellen

Verkehrsangebot

P N

Finanzierung

c
S
il

©
@

c

(1]

(o))

|
o

« Bestandsvertrage an veranderte und deutlich
volatilere Rahmenbedingungen anpassen

Verlassliche und passend

dimensionierte Infrastruktur
Y

» Fachkraftemangel gemeinsam aktiv begegnen

Arverio Bayern / Fabian Amini / Ausschuss fiir Wohnen, Bau und Verkehr des Bayerischen Landtags 18.02.2025 10
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Fahrgaste und Verkehrsunternehmen, aber auch Beschaftigte und
Besteller bendtigen schnell Verlasslichkeit im Personennahverkehr AIRVERIO

BT EIR

Verlassliches und einfaches
» Deutschlandticket nachhaltig, preisverlasslich und

langfristig (mindestens 10 Jahre) durchfinanzieren

Preis- und Tarifsystem

P N

* Vorteile des Deutschlandtarifverbunds nutzen und

v . deutschlandweit einheitlichen Tarifstandard schaffen
Verlassliches und attraktives

Verkehrsangebot

P N

Verlassliche und passend
dimensionierte Infrastruktur

¢ Verbundfreie Rdume schlieRen und einheitliche
Tarif- und Verbundstruktur schaffen

Finanzierung

c
S
il

©
@

c

(1]

(o))

|
o

«  Einfacher Zugang zu Tickets und zum OPVN durch
Digitalisierung des Vertriebs und einheitliche Tarife
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Vielen Dank fur Ihre Aufmerksamkeit!

Unseren Eintrag im Lobbyregister des
fabian.amini@arverio.de Bayerischen Landtags finden Sie hier
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DB

Ausschuss fiir Wohnen, Bau und Verkehr | 18.02.2025
Verbesserung der Qualitat von Schienenersatzverkehren

Die Rahmenbedingungen fiir bayerische Eisenbahnverkehrsunternehmen (EVU) in Be-
zug auf Schienenersatzverkehre (SEV) haben sich in den letzten Jahren grundlegend
zum Negativen verandert. Die stark Gberproportionalen finanziellen, kapazitativen und
organisatorischen Belastungen der EVU im Zusammenhang mit SEV haben folgende
Haupttreiber:

- Die aufgrund des maroden Infrastrukturzustands notwendigen Bautatigkeiten in
nie zuvor gesehenen Hohen und die stark angestiegenen Fahrgastzahlen durch
das Deutschlandticket (DB Regio Bayern: +39% Nachfrage in 2024 im Ver-
gleich zu 2019) fiihren zu einem explosionsartigen Anstieg des Volumens an
notwendigem SEV

- Der SEV wird teurer aufgrund der immer h6heren Nachfrage und der alige-
meinen Kostensteigerungen bei den Busunternehmen; zudem fiihren immer
kurzfristiger angemeldete BaumaRnahmen zu geringen Vorlaufzeiten, was wie-
derum einen weiteren Kostentreiber darstellt

- Jeder baubedingte Zugausfall zieht Remanenzkosten nach sich fiir den verblei-
benden Fixkostenanteil fiir z.B. Sachkosten Personal, Vertrieb, Abstellung, Versi-
cherung, Umlagen, Reinigung, Werkstatt, laufleistungsunabhangige Instandhal-
tungskosten etc.

Der in den Verkehrsvertragen geregelte Ausgleich fiir SEV ist jedoch strukturell und
systematisch nicht mehr ausreichend, um die tatsiachlichen Kosten fiir den SEV zu
decken. Im Referenzjahr 2022 entstanden DB Regio Bayern iiber alle Vertrage Kosten
in Hohe von 30,2 Mio. Euro und lediglich 9,3 Mio. Euro (= 31%) wurden vergiitet. Es
fehlen also allein im Referenzjahr 2022 - nur bei DB Regio Bayern - zu einer aus-
kommlichen Vergltung der SEV- und Remanenzkosten 21 Mio. Euro.

Der Ausblick auf die nachsten Jahre: Die Bautatigkeit auf dem Schienennetz nimmt
drastisch zu und verbleibt (iber Jahre hinweg auf sehr hohem Niveau. Die durch das
Deutschlandticket ausgeloste Nachfrage wird mindestens bleiben, wenn nicht weiter
steigen. Das fuhrt zu einer weiteren Verscharfung der Unterdeckung, die damit konti-
nuierlich zu Lasten der EVU anwachst.

Um die stark tiberproportionalen finanziellen, kapazitativen und organisatorischen Be-
lastungen der EVU im Komplex SEV und Remanenzkosten mafigeblich zu reduzieren,
bedarf es sowohl fir Bestandsvertrdge als auch fiir neu abzuschlieBende Vertrige
grundlegende Anderungen der Vergiitungsmodelle.
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:y‘—Eahpgaswepband PRO BAHN
-4 PRO BAH Oberbayern oV

Agnes Bernauer Platz 8
D-80687 Miinchen

Tel.: (089) 530031

Fax: (089) 537566

Internet: http://www.pro-bahn.de

PRO BAHN e.V., Agnes Bernauer Platz 8, 80687 Miinchen

Vorsitzender Norbert Moy
30.1.2025

Fachgesprach ,,Verbesserung der Qualitat von
Schienenersatzverkehren“ am 18.2.2025 des Ausschusses flr
Wohnen, Bau und Verkehr

Stellungnahme des Fahrgastverbands PRO BAHN Bayern

Einleitung

Der Begriff ,Schienenersatzverkehr* ist bei Fahrgasten grotenteils mit sehr negativen
Assoziationen und Erfahrungen verbunden. Dazu zé&hlen:

e Langwierige Busfahrten mit erheblichen Reisezeitverlangerungen, Anschlussverlusten
und Komforteinbuf3en.

¢ Ungenugende Kapazitaten insbesondere im Schulerverkehr.
Mangelhafte Information und Reisendenlenkung mit der Folge chaotischer Zustande
an den Bahnhofen. Teilweise liegen SEV-Haltestelle mehrere hundert Meter vom
Bahnhof entfernt.

e Zusatzliche Einschrankungen fir mobilitatseingeschrankte Personen oder bei der
Mitnahme von Gepack oder Fahrradern.

Ersatzverkehre finden aktuell statt vor dem Hintergrund eines katastrophalen Fachkréfte- und
Ressourcenmangels insbesondere im Busbereich: Ungeeignete Reisebusse, zum Teil aus dem
Ausland geliehen, und Fahrer ohne Sprach- und Ortskenntnisse werden eingesetzt. Vielfach
empfehlen die Verkehrsunternehmen selbst ihren Kunden, Reisen Uber gesperrte Strecken zu
vermeiden, weil Kapazitdten absehbar fehlen. Der Ausschreibungswettbewerb hat auch dazu
gefluihrt, dass die Verkehrsunternehmen nur das vertraglich geforderte Mindestmal3 an Reserven
bei Personal und Fahrzeugen vorzuhalten. Vielfach gingen die Ausschreibungen von weitaus
weniger Stérungen und Baustellen aus.

Bei den Schienenersatzverkehren sind aus Fahrgastsicht zwei grundlegend unterschiedliche
Féalle zu betrachten:

e Fall A: langerfristig angekuindigte Schienenersatzverkehre (SEV) aufgrund von geplanten
Baumalnahmen

e Fall B.: Kurzfristig eingesetzte Busnotverkehre aufgrund von Infrastrukturstérungen,
Fahrzeugschaden oder Personalmangel.

Im Fall A kénnen sich Fahrgaste ihre Reiseplane darauf abstimmen. In jlingster Zeit werden die
Ankindigungsfristen aber immer kdirzer.

Insbesondere im Fall B kommt es immer 6fter vor, dass aufgrund der Kurzfristigkeit entweder gar
kein Ersatzverkehr eingerichtet werden kann oder Busse ohne festen Fahrplan verkehren. Der
Kunde hat kaum eine Chance zu reagieren und auf andere Routen oder Verkehrsmittel
auszuweichen. Grundsatzlich lassen sich Schienenverkehre nur in Ausnahmeféllen gleichwertig
durch Busverkehre ersetzen. Zusatzliches Umsteigen mit Wartezeiten, Umwege zu den

Selbstandiger Teil des Konto Gemeinnutzigkeit:
PRO BAHN Landesverband Bayern e.V. Sparda-Bank Miinchen Steuernummer143/220/60093
IBAN DE83 7009 0500 0003 7207 30 durch Finanzamt Miinchen
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Bahnhofen und die generell niedrigere Fahrgeschwindigkeit der Busse fuhren in der Regel zu
langeren Fahrzeiten. Deshalb lassen sich Ersatzverkehre nicht in das Taktsystem der Schiene
integrieren, es kommt zu Anschlussverlusten in den Knoten und die Reisezeitverluste erhéhen
sich bis zur Taktfrequenz, also z.B. 30 oder 60 Minuten. Daher sollte die Vermeidung oder
Verkirzung von Sperrungen immer Vorrang haben.

1. Wie werden SEV derzeit organisiert und finanziert?

Nach unserer Beobachtung liegt die Organisation des SEV bei den betroffenen
Verkehrsunternehmen. Sind auf derselben Strecke verschiedene EVU unterwegs, werden auch
die SEV unabhangig und damit oft unkoordiniert organisiert. In wie weit die Aufgabentrager hier
eine koordinierende Rolle Gbernehmen, ist fir den Fahrgast nicht erkennbar. Informationen an
der Haltestelle vor Ort und in den Auskunftsmedien sind oft nicht konsistent.

Insbesondere im Fall B einer kurzfristigen Stérung sind es oft die Fahrgaste, die den
Ersatzverkehr selbst organisieren und finanzieren etwa durch Bestellung von Taxis oder privaten
Fahrdiensten. Die Durchsage ,Ein Schienenersatzverkehr wird eingerichtet” bedeutet im Klartext
meist, dass es auf absehbare Zeit keinen Busnotverkehr geben wird. Leider wird auch selten die
Information fur alternative Reiserouten an die Fahrgaste gegeben. Oft sind aber auch geplante
Ersatzverkehre aufgrund langer Reisezeiten oder unsicherer Anschliisse so abschreckend, dass
sich Fahrgaste fur diese Zeit eine Alternative selbst organisieren und finanzieren.

2. Welche Auswirkungen auf Schienenersatzverkehre hat die
Generalsanierung der Hochleistungskorridore?

Die Generalsanierung der Hochleistungskorridore erfordert nicht nur ErsatzmafRnahmen parallel
zu den gesperrten Streckenabschnitten. Bei den geplanten Sanierungen Nirnberg - Regensburg
und Obertraubling - Passau miissen Personenfern- und Guterverkehre weitraumig tber andere
Strecken umgeleitet werden. Da die Streckenkapazitaten z.B. zwischen Plattling und Landshut
oder Regensburg und Ingolstadt aufgrund der Eingleisigkeit sehr begrenzt sind, wird der
Personennahverkehr auf vielen Strecken stark ausgedinnt. Nach den uns bekannten Planungen
ist der SPNV in ganz Sudbayern von Ausdiinnungen betroffen, u.a. auch die Miinchner S-Bahn-
Linie S1 oder der Minchen—Nurnberg-Express RE 1. Da ein Ersatz einzelner Kurse durch
langsamere Busse nicht sinnvoll ist, missen die Kapazitaten der verbliebenen Ziige deutlich
erhoht werden. Kurze Bahnsteige wie beim RE1 setzen der Kapazitatserweiterung enge
Grenzen. PRO BAHN rechnet daher mit erheblichen Beeintrachtigungen.

Bei der Generalsanierung Minchen - Rosenheim - Salzburg ist die Situation ahnlich: Die
denkbaren Ausweichstrecken tber Holzkirchen bzw. tiber Mihldorf sind eingleisig bzw. im Fall
von Muhldorf nicht einmal durchgehend elektrifiziert. Schon in der Vergangenheit wurde im
Mangfalltal in &hnlichen Fallen der Nahverkehr zugunsten des Giterverkehrs auf Busse
umgestellt.

Die Forderung von PRO BAHN ist daher, die Strecke Miinchen Muhldorf - Freilassing bis 2027
soweit zu ertiichtigen, dass wenigstens ein stuindliches Angebot mit hoher Kapazitat zwischen
Salzburg und Miinchen eingesetzt werden kann.

3. Wie kann hochwertiger straBengebundener Ersatz von
Schienenpersonennahverkehren gewahrleistet werden?

Bei der Riedbahn-Sanierung hat die Deutsche Bahn angesichts der hochpolitischen
,management attention® ein sehr hochwertiges Ersatzkonzept bereitgestellt, dessen Qualitat
bislang bei den sonst Ublichen Ersatzverkehren vermisst wurde. Das betrifft nicht nur die
Taktdichte, sondern auch die Ausstattung der Ersatzhaltestellen und die Reisendenlenkung.

Der PRO BAHN Bundesverband hat ein ausfiihrliches Positionspapier ,Baustellen und
Fahrgaste® erstellt, das sehr ausflhrlich die Anforderungen der Bahnkunden an
Schienenersatzverkehre adressiert und diesem Schreiben beigeflgt ist, bzw. unter
https://www.pro-bahn.de/disk/pdf/2025_Position_Baustellen_Fahrgaeste.pdf einsehbar ist. Darin
werden folgende Themenbereiche detailliert beschrieben:
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e Gestaltung des Baustellenfahrplans

e Information Uber den Fahrplan

e Information im Rahmen der Ersatzverkehre
e Durchflihrung der Ersatzverkehre

Dariiber hinaus gibt das Papier auch Empfehlungen fir die Planung und Durchfiihrung von
Baustellen aus Fahrgastsicht. Mit einer fahrgastorientierten Baustellenplanung lasst sich die
Qualitat der Ersatzmalinahmen schon im Vorfeld verbessern.

Grundsatzlich lasst sich der Fahrzeitverlust dadurch mindern, dass das Angebot durch
Expressbusse erganzt wird. Bei Ersatzverkehren auf Teilstrecken ist darauf zu achten, dass die
Wartezeiten auf ein Minimum reduziert werden und Anschliisse gesichert werden. Mit Hilfe
digitaler Technik kann durch Echtzeitinformationen die Koordination der Busse und die
Fahrgastinformation verbessert werden.

Insbesondere fir den Fall B kurzfristiger ErsatzmalRnahmen miissen nicht nur Ressourcen
vorgehalten werden, sondern auch Notfallplane, die in kurzer Zeit umgesetzt werden kénnen.
Wichtig ist hierbei, dass die Fahrgaste zeitnah tber die weitere Beférderungsmdglichkeiten
informiert werden.

4. Welche Kosten verursacht ein solcher Schienenersatzverkehr?

Uber<ns1:XMLFault xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat"><ns1:faultstring xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat">java.lang.OutOfMemoryError: Java heap space</ns1:faultstring></ns1:XMLFault>