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Fragenkatalog

I.  Welche Auswirkungen haben spezifische klimatische Veranderungen, wie z. B.
Temperaturanstiege oder vermehrte Extremwetterereignisse, bereits heute auf die
verschiedenen Tourismusregionen und -formen in Bayern und welche Auswirkungen
werden in Zukunft erwartet?

II. Welchen Herausforderungen ist die touristische Infrastruktur aufgrund von
Klimawandel und Extremwetterereignissen bereits heute ausgesetzt und welche
werden in Zukunft erwartet (z. B. Gewasser, Wanderwege, Campingplatze,
Bergbahnen)?

lll. Wie beeinflussen der Klimawandel und dessen Auswirkungen die Nachfrage nach
touristischen Angeboten in Bayern bereits heute und welche Anderungen der
Nachfrage werden fir die Zukunft erwartet?

IV. Welche MaRnahmen mussen ergriffen werden, um das Bewusstsein in der
Tourismusbranche und bei Gasten selbst fiir die Auswirkungen des Klimawandels zu
scharfen?

V. Welche Best-Practice-Initiativen zur Sensibilisierung der Gaste fir umweltbewusstes
Verhalten und nachhaltigen Konsum gibt es bereits in den Regionen und in welcher
Form findet dartiber ein Austausch statt?

VI. Welche UmweltschutzmalRnahmen in stark frequentierten Gebieten sind notwendig,
um die Natur trotz erhéhter Belastung durch steigenden Tourismus zu schiitzen?

VII.Welche wirtschaftlichen Chancen ergeben sich fiir den Tourismus in Bayern durch
den Klimawandel?
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VIII. Wird im Gegenzug auch mit wirtschaftlichen EinbuRen fir den Tourismus durch die
Klimakrise gerechnet, und welche Ma3nahmen waren notwendig, um diese zu
kompensieren?

IX. Welche langfristigen Strategien und Plane missen seitens der Staatsregierung
entwickelt werden, um den Tourismus an die Klimawandelfolgen anzupassen?

X. Welche UnterstiitzungsmalRnahmen seitens der Staatsregierung waren notwendig,
um den Ausbau von klimaschonendem Tourismus in Bayern zu unterstitzen und zu
fordern?

XI. Wie beeinflusst die Klimakrise bereits heute die Wintersportbranche, insbesondere
Skigebiete und andere winterbasierte Angebote?

XIl.Welche Anpassungen werden von Unternehmen, die stark vom Wintertourismus
abhangig sind, bereits getroffen, um auf kirzere oder unzuverldssigere Wintersaisons
zu reagieren?

XIll. Welche weiteren MaRnahmen sind notwendig, um den Tourismusstandort Bayern
klimaresilient zu machen?
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(Beginn: 09:18 Uhr)

Vorsitzende Petra Hogl (CSU): Sehr geehrte Damen und Herren! Liebe Kollegin-
nen und Kollegen! Liebe Gaste! Ich mochte die 21. Sitzung des Ausschusses
fir Ernahrung, Landwirtschaft, Forsten und Tourismus er6ffnen. Wir haben eine
besondere Sitzung, denn wir haben eine Anhérung zum Thema Tourismus. Dazu
darf ich Sie genauso wie die Zuschauerinnen und Zuschauer Gber den Livestream
herzlich begriRen. Das gilt auch fir eine Reihe von Pressevertretern.

Wir haben auch heute wieder Geburtstage zu feiern. Ich darf meiner Kollegin Mia
Goller ganz herzlich zum Geburtstag, den sie am 24. Februar feiert, gratulieren.
Auch meiner Kollegin Ruth Miller méchte ich ebenfalls ganz herzlich gratulieren.
Sie hatte vor zwei Tagen Geburtstag. Auch dir alles Gute, liebe Ruth.

(Beifall)

Wir haben heute einen Gast bei uns, Herrn Thomas Holz. Er ist tourismuspoliti-
scher Sprecher der CSU-Fraktion und hatte gestern Geburtstag. Auch dir, lieber
Thomas, alles Gute zum Geburtstag.

(Beifall)

Meine sehr geehrten Damen und Herren, liebe Gaste, wie ich bereits erwahnt
habe, steht das Thema Auswirkungen des Klimawandels auf den Tourismus in
Bayern heute auf unserer Tagesordnung.

Ich muss Ihnen ganz ehrlich sagen: Tourismus und Bayern gehdren zusammen.
Bayern hat zu jeder Jahreszeit etwas Tolles zu bieten. Der Tourismus ist eine
Leitdbkonomie in Bayern, und es ist sehr schon, dass sehr viele Gaste jedes Jahr
zu uns nach Bayern kommen. Bayern wurde von "Lonely Planet" fir diese Vielfalt
gewdrdigt und ausgezeichnet. Deswegen gehoren wir, gehdrt Bayern zu einer der
weltweiten Top-Regionen fir das Jahr 2025. Ich finde, das ist eine groRartige
Sache.

Wir haben in Bayern groRartige Gastgeber und Gastgeberinnen, die immer wieder
in ihre Hotels, in ihre Gasthauser, in ihre Campingplatze investieren. Auch das
ist wirklich sehr vorbildlich. Darliber hinaus haben wir auch sehr riihrige und vor-
bildliche Tourismusverbande, die sich immer im engen Zusammenschluss mit den
Kommunen fiir den Tourismus einsetzen und sehr viel bewirken.

Wir haben ein tolles Bayerisches Zentrum fur Tourismus, das fur seine hervorra-
gende Arbeit bekannt ist. AuBerdem haben wir mit der BayTM einen erstklassigen
Verband, der ausgezeichnete Arbeit geleistet hat.

Trotzdem ist es so, dass der Klimawandel auch vor Bayern nicht Halt macht und
bestimmte Aufgaben mit sich bringt. Deswegen muss sich auch der Tourismus
daran ausrichten. Aus diesem Grunde wurde diese Anhérung beantragt.

Die Anhoérung wurde auf Initiative der griinen Fraktion beantragt, und es sind viele
Experten der Einladung gefolgt. Ich darf Sie herzlich begriiRen.

Herr Josef Altmann, Sie sind Betreiber einer Liftanlage. Vielen Dank, dass Sie hier
bei uns sind.

Ganz herzlich darf ich Herrn Prof. Dr. Alfred Bauer, Leiter des Bayerischen Zen-
trums fir Tourismus an der Hochschule in Kempten begrifien genauso wie Frau
Dr. Andrea Méller von dwif-Consulting GmbH.
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Es freut mich auch sehr, dass Herr Glinter Reimann da ist. Er ist Destinationsma-
nager im Bayerischen Wald.

Herzlich begrifien darf ich auch Herrn Prof. Jirgen Schmude, Professor fur Touris-
muswirtschaft, Nachhaltigkeit und CSR, Frankreich.

Ganz herzlich begriiBe ich auch meinen frilheren Kollegen und jetzigen Sprecher
des Kuratoriums fiir den Bayerischen Tourismus und Prasident des Tourismus
Oberbayern Miinchen e. V., Klaus Stottner.

Ebenfalls ganz herzlich begrifie ich Frau Sybille Wiedenmann. Sie ist Geschafts-
fUhrerin der ProAllgau TopHotels GmbH & Co. KG.

Herr Volpert hat krankheitsbedingt abgesagt, und es ist leider kein Ersatz gemeldet
worden.

Ich denke, wir haben mit Ihnen, die hier anwesend sind, wichtige und kompetente
Experten, sodass wir die Anhoérung gut gestalten kénnen.

Zum Ablauf: Ich bitte, dass sich jeder Experte am Anfang in drei bis funf Minuten
vorstellt. Dann treten wir in die Bearbeitung der vorgeschlagenen Fragen ein. In
der nachsten Runde ist es dann so, dass die Abgeordneten noch einmal Fragen
stellen kénnen, die darlber hinaus noch offen sind.

Ich sehe gerade, dass wir Besuch von einer Gruppe von Schilerinnen und Schi-
lern der Berufsfachschule fur Hotel- und Tourismusmanagement aus Kermes (Mun-
chen) bekommen. Ich begriiRe Sie herzlich. Sie haben heute den richtigen Tag fur
den Landtagsbesuch gewahlt, denn es geht um das Thema Tourismus. Sie werden
sicherlich viele gute Argumente héren, die Sie fir lhre Ausbildung mithehmen
kénnen.

Wir beginnen mit Herrn Prof. Alfred Bauer, und ich darf Sie um eine kurze Vorstel-
lung bitten. Im Anschluss rufe ich dann nacheinander die einzelnen Experten auf.

SV Prof. Dr. Alfred Bauer (Bayerisches Zentrum fur Tourismus, Hochschule
Kempten): Sehr geehrte Frau Hogl! Meine sehr verehrten Damen und Herren! Ich
war vor einiger Zeit erst bei lhnen im Ausschuss. Ich bin Vorsitzender des Baye-
rischen Zentrums fir Tourismus. Unsere Mission ist das Setzen von Impulsen, wir
vernetzen und fordern den Austausch zwischen Praxis und Wissenschaft. In dem
Zusammenhang fiihren wir auch eigene Studien durch. Ein besonderes Herzens-
anliegen von uns ist die Szenarienentwicklung, wie erst jingst fir den Wintertouris-
mus in Bayern im Jahr 2050. Das passt hervorragend in diesen Themenbereich
Klimawandel, Klimakrise.

SVe Dr. Andrea Méller (dwif-Consulting GmbH): GriR3 Gott, Frau Hogl! GruR Gott
in die Runde! Ich arbeite fur die dwif-Consulting GmbH. Das stand urspringlich
einmal fur "Deutsches Wissenschaftliches Institut fir Fremdenverkehr" an der Uni-
versitat Minchen e. V. Mittlerweile mussten wir uns aufspalten. Wir haben nun
zwei Einheiten, einerseits den eingetragenen Verein, der viele Forschungsprojekte
macht, und eine klassische Consulting GmbH, bei der ich angestellt bin. Ich arbeite
seit 1992 im Tourismus, ganz viel in Bayern, bin vor allem im Beratungs- und
Destinationsmanagement aktiv. Meine Rolle heute ist wahrscheinlich, die Bricke
in die Praxis zu bauen: Wie gelingt es, das gesamte Wissen, das wir Uber den
Klimawandel haben, tatsachlich in der Praxis umzusetzen?

Gleichzeitig habe ich die Funktion Stabstelle Nachhaltigkeit bei uns im Unterneh-
men. Ich beschaftige mich viel mit dem Thema und muss sagen: Ja, es gibt noch
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viel zu tun. Es ist nicht so, dass die Themen "Klimawandel und Nachhaltigkeit"
in jedem Projekt bei uns eine Rolle spielen. Es sollte es aber. In diesem Jahr
haben wir beschlossen, dass wir eigentlich bei jeder Destinationsberatung, also
jedes Zielgebiet, was wir beraten, die Themen "Klimaschutz, Klimawandel, Klima-
anpassung" mit aufrufen und die Daten, die fir diese Region in der Prognose sind,
zeigen und versuchen, dadurch den Stein mit ins Rollen zu bringen.

SV Giinter Reimann (Destinationsmanager Bayerischer Wald): Guten Morgen! Ich
mdchte gerne zu meiner Funktion zwei Folien einspielen. Ich bin einer der vielen
Geografen in dieser Runde und seit 30 Jahren im kommunalen Marketing tétig und
seit zehn Jahren beim Tourismusverband Ostbayerns als Destinationsmanager fir
den Bayerischen Wald zustandig.

Wir kommen zur zweiten Folie. Ich vertrete den Tourismusverband Ostbayern.
Das ist einer von vier Regionalverbdnden mit knapp 17 Millionen Ubernachtungen.
Zudem ist die Geschéaftsstelle in Regensburg auch fir die deutschen Mittelgebirge
Ansprechpartner, weil viele Probleme, die wir im Bayerischen Wald haben, in ande-
ren deutschen und bayerischen Mittelgebirgen vorherrschen. Deswegen mdchten
wir auch die Stimme fur die Mittelgebirge sein.

Es ist ein ganz breites Spektrum von Urlaubsformen, vom Erholungsurlaub, der in
diesen klassischen landlichen Urlaubsgebieten herrscht, Familienurlaub, Gesund-
heitsurlaub in unseren Badern. Ich verweise hier auch das Thermenland in den
groRen Kurbadern im Siden, Bad Fussing und Co. Naturlich spielen auch die
klassischen Urlaubsbereiche wie Aktivurlaub, Natururlaub in unseren National- und
Naturparks als auch Landurlaub und zum Teil Kulturtourismus in unseren Stadten
wie Regensburg eine Rolle.

Da méchte ich heute auf die regionalen und die speziellen ortsspezifischen, regio-
naltypischen MafRnahmen eingehen, aber auch die Konsequenzen und die Auswir-
kungen des Klimawandels im Tourismus darstellen.

SV Prof. Dr. Jiirgen Schmude (Tourismuswirtschaft, Nachhaltigkeit und CSR,
Frankreich): Guten Morgen! Ich bin jetzt der vierte Geograf in der Runde. Sie
sehen, dass dieses Thema sehr stark mit der Geografie verbunden ist. Gerade die
raumliche Perspektive dabei einflieien zu lassen, ist mir ein grof3es Anliegen.

Ich habe die wissenschaftliche Leitung beim Bayerischen Zentrum fir Tourismus
und arbeite sehr eng mit dem Kollegen Bauer zusammen. Daneben habe ich noch
ein Leben an der LMU, wo ich ebenfalls wissenschaftlich tatig bin. Ich interessiere
mich insbesondere fiir die Nachfrageseite, also fir die Touristinnen und Touristen,
fur ihr Verhalten und ihre Reaktion auf den Klimawandel. Das ist eng mit der Arbeit,
die wir im BZT machen, verbunden. Wir gehen der Fragen nach, wie Skifahrerin-
nen und Skifahrer auf den Klimawandel reagieren.

Ich freue mich, dass ich gemeinsam mit den Kolleginnen und Kollegen die raumli-
che Komponente in die Diskussion hineintragen kann.

SV Klaus Stoéttner (Kuratorium flir den Bayerischen Tourismus, Tourismus Ober-
bayern Miinchen e. V.): Vielen Dank, Petra Hogl. Der Tater kommt immer zum
Tatort ein, so heil’t es in einem kriminalistischen Spruch.

Ich bin als Sprecher fir das Kuratorium des bayerischen Tourismus heute hier
und bin seit vielen Jahren Prasident von Tourismus Oberbayern Minchen e. V.
Vor zwei Jahren haben sich alle vier Verbande zusammengeschlossen, um mit
einer gemeinsamen Stimme zu sprechen. Das Kuratorium ist quasi das politische
Sammelbecken fir die Interessen der Regionen.
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Wichtig fur die Abgeordneten und die Fachleute ist, dass wir als Verbande nur die
Destinationen, die kommunal durch freiwillige Leistungen durch die Landkreise ge-
tragen sind, vertreten. Somit deckt Tourismus Oberbayern die komplette kommuna-
le Familie ab, entgegen der anderen Verbande, wie die DEHOGA, die ihre Branche
vertreten, oder BayTM, die im Marketing unsere Spitzenorganisation ist. Diese Ver-
tretung der Kommunen, bei denen es eine freiwillige Leistung ist und die nicht von
oben diktiert wird, sondern von unten echt sachte als Netzwerk zusammengefihrt
werden muss, ist eine schwierige Arbeit. Es ist eine wichtige Aufgabe, die Leute so
zu steuern, dass sie in der Qualitat und in der Offensive wachsen. Deshalb ist es
die Aufgabe des Kuratoriums aller vier Verbande mit den Unterschiedlichkeiten von
Franken ber den Bayerischen Wald bis zum Allgau und Bayerisch Schwaben und
Oberbayern und mit den groRen Stadten, die andere Kunden und andere Gaste
haben, die Interessen zu bindeln. Aus diesem Grund ist diese Sprecherfunktion
ganz gut, um mit einer Stimme fiir die gesamte bayerische kommunale Familie zu
sprechen.

SVe Sybille Wiedenmann (ProAllgdu GmbH & Co. KG - AllgduTopHotels): Herzli-
chen Dank fir die Einladung. Ich freue mich, dass so viele an dieser Anhdrung
teilnehmen und dass der Nachwuchs am Start ist. Das ist groRartig, auch fir die
Zukunftsaufgaben, die wir gemeinsam I6sen kdnnen. Ich bin seit fast 40 Jahren
dabei, bin Betriebswirtin, damals an der FH in Minchen mit Schwerpunkt Touris-
mus. Noch heute gibt es dort den grof3artigen eigenen Studiengang, wo die Fakul-
tat stark involviert ist.

Ich durfte verschiedene Positionen ausfiillen. Nach der Ausbildung war ich strate-
gische Marketingberaterin, war bei Fried & Partner, die vielleicht einige kennen,
mit groRartigen Studien. Ich durfte dann Bayern Tourismus von 2000 bis 2011
mitaufbauen und begleiten. Im Anschluss war ich ein paar Jahre selbststandig
und habe ein paar Studien Uber die Zukunft des Alpentourismus, Future-Hotels
gemacht. In 2014 habe ich gemeinsam mit Fraunhofer eine Studie iber den Urlaub
auf dem Bauernhof erstellt. Das war eine tolle Studie gemeinsam mit Prof. Bausch.

Seit Uber sieben Jahren bin ich Geschéaftsflhrerin der Allgau TopHotels. Die Orga-
nisation dahinter ist die ProAllgau GmbH & Co. KG. Das ist super spannend, denn
vor 25 Jahren haben sich die starksten Hotels im Allgdu zusammengeschlossen
und gesagt, wir sind alleine zwar stark, aber nur mit einer starken Destination
Allgau.

Es gab damals noch keine Allgdu GmbH. Es gab Landkreise, es gab starke Orte,
aber keine gemeinsame Vermarktung, keine gemeinsame Produktentwicklung und
keine gemeinsame Gestaltung des Lebensraums. Das waren die stéarksten Treiber,
und 2004 gelang es. Es gab eine Allgdu Tourismus, seit 2011 Standard Tourismus
Marke. Es wird toll zusammengearbeitet als PPP. Wir sind starkster privater An-
teilseigner der Allgdu GmbH. Ich darf dort im Aufsichtsrat sitzen. Der Geschaftsfih-
rer der Allgdu GmbH sitzt bei uns im Beirat. Wir sind ganz stark vernetzt und haben
die Allgau Tourismus von unten mit aufgebaut.

Daher freue ich mich sehr, dass ich diese Erfahrungen, da wir stark nachhaltig aus-
gerichtet sind, hier einbringen darf und freue mich auf die gemeinsame Debatte.

SV Josef Altmann (Liftbetreiber): Guten Morgen. Ich bin Liftbetreiber im Baye-
rischen Wald an der Landkreisgrenze Deggendorf-Grafenau. Wir beschneien
schon seit 1989, haben Landwirtschaft, Skischule, Lift, Gastronomie usw. Ich
danke fur die Einladung.

Vorsitzende Petra Hogl (CSU): Vielen Dank. — Bevor wir in die Fragerunde ein-
steigen, darf ich noch zwei besondere Gaste begrifen, und zwar Frau Barbara
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Radomski. Sie ist Geschéftsfiihrerin der BayTM und natirlich auch ihren Stellver-
treter, Herrn Wagner. Es freut uns, dass Sie da sind. Ich hatte Sie im Vorfeld
erwahnt, und auch Kollege Klaus Stéttner hat auf Ihre hervorragende Arbeit ver-
wiesen.

Es freut mich auch, dass Frau Juliane Berauer hier ist. Sie ist Referentin im
Tourismus, Bereich Standort, Mobilitédt, Handel, Dienstleistungen, Wirtschaftshilfen
von der IHK Muinchen und Oberbayern. Ein herzliches Griufy Gott bei uns hier im
Ausschuss, denn auch der Tourismus spielt bei der IHK eine wichtige Rolle.

Jetzt steigen wir in die Beantwortung der Fragen ein. Sie haben einen Fragenka-
talog zugesandt bekommen. Ich wirde nun vorschlagen, dass jeder Experte von
Ihnen in circa 15 Minuten die Fragen beantwortet. Wenn es kirzer ist, ist es auch
in Ordnung, aber es ware gut, wenn Sie sich an diese Zeitvorgabe halten kénnten.
Im Anschluss erfolgt die Fragerunde der Abgeordneten; vielleicht ist ja die eine
oder andere Frage noch offen.

Ich méchte nun auf der anderen Seite beginnen und Frau Wiedenmann bitten, in
die Beantwortung der Fragen einzusteigen.

SVe Sybille Wiedenmann (ProAllgdu GmbH & Co. KG - AllgduTopHotels): Es ist
toll, aus Sicht der Wirtschaft anfangen zu durfen. Auf die Frage, welche Heraus-
forderungen spezifische klimatische Veranderungen haben, mdchte ich nur kurz
antworten, da die Kollegen dazu mehr sagen kdnnen. Es ist fir uns unberechenbar
geworden, und wir spuren nattrlich schon die kirzere Wintersaison.

Im zweiten Bereich geht es um die Auswirkungen auf die touristische Infrastruktur
und ob die schon durch Extremwettereignisse erfahrbar sind. Wir hatten in den
letzten Jahren schon massive Schaden, angefangen damit, dass die Bodenplatte
im AMERON Neuschwanstein, gerade frisch gebaut, dann unterspilt wurde und
das Hotel ein Dreivierteljahr zumachen musste.

Wir hatten im Hotel Filzer einen Blitzeinschlag, wodurch die gesamte Technik lahm-
gelegt war und die EDV stilllag. Das ist der Worst-Case flr ein Hotel. Im Tannenhof
im Weiler waren durch den Hagel die Gullys verstopft. Auch dieses Haus stand
komplett unter Wasser und musste ein Dreivierteljahr renoviert werden.

Wir hatten im letzten Jahr die Muren in Ofterschwang, wo die Zufahrt zum Allguer
Berghof geschlossen war, wir hatten Hochwasser, die Ab- und Zureisen verhinder-
ten hatten, wir hatten die Sommerstiirme, wodurch ganze Landstriche verwustet
wurden und es gefahrlich war, in den Wald zu gehen, was das Gesamterlebnis
insgesamt schwer beeintrachtigt hat.

In 2019 hatten wir starken Schneefall, wo alle das Geflihl hatten, nicht mehr durch-
zukommen. Wir haben in den letzten Jahren Vielfaltiges erlebt und hatten dadurch
auch sehr hohe Kosten. Auch wenn die Versicherungen teilweise einen solchen
Hagelschaden ibernehmen, entsteht Unsicherheit, und wir verlieren Gaste.

In der Zukunft erwarten wir mehr Trockenheit. Das heil’t fir uns mehr Pflege in
den Aufienanlagen, die Feuergefahr steigt, was wir jetzt schon hatten. Der Zustand
des Waldes, was fir uns ein grofles Gut ist, ist auch in Gefahr. Die Wanderwege
werden durch Steinschlage gefahrdet. Wir haben die Natur so schén als sicheren
Erholungs- und Riickzugsort entwickelt, und jetzt wird die Bedrohung wieder star-
ker. Da werden wir uns gute MaRnahmen Uberlegen mussen.

Im dritten Bereich geht es um die Nachfrage. Der klassische Winterurlauber will
seinen Winterurlaub wirklich erleben. Das Bayerische Zentrum fur Tourismus hat
uns gezeigt, dass er umbucht, wenn er nicht sicher ist, dass er in seinem geliebten
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Winterort Schnee hat. Ein Teil fahrt in einen anderen Ort, und ein Teil kommt zu
einem anderen Zeitpunkt. Wenn er zu einer anderen Zeit kommt, hilft uns das
nicht, weil wir dann meist schon ausgebucht sind. Da haben wir schon einen klei-
nen Ruckgang der Nachfrage, weil wir eine Konkurrenz anderer Destinationen mit
einem noch hdéheren Angebot haben. Es ist fir uns sehr schwierig zu vermitteln,
dass, obwohl es unten grin ist, oben perfekte Bedingungen herrschen. Auch jetzt
gerade haben wir super Bedingungen im Allgdu. Man kann toll Skifahren. Aber
wenn unten die Wiesen griin sind, ist das ein groRer Kommunikationsaufwand, das
zu vermitteln. Wir haben auch gelernt, dass die deutschen Urlauber nur im Dezem-
ber, Januar und Februar ihren Winterurlaub verbringen wollen. Es sind nur noch
14 % im Marz und 12 % im April. Wenn wir dann gegen Ostern tolle Bedingungen
haben, sagt der Gast aus den Stadten: Mei, jetzt ist Biergartenzeit, jetzt will ich
Wandern und Radfahren.

Da verschiebt sich etwas in der Nachfrage. Die Herausforderung ist die hohe
Kurzfristigkeit. Die Leute fahren sehr auf Sicht. Im letzten September, als es den
Schneeeinbruch gab, hatten wir im Allgdu einen Ruckgang von 10 % der Nachfra-
ge. Auch der Mai mit den langen Regenzeiten war schwierig. Wir brauchen in
der Konsequenz neue Géstestrdme, die wir fur das ganze Jahr begeistern kénnen
und die wetterfest sind. Nachher kommen wir noch dazu, was wir in dem Bereich
machen. AuRerdem haben wir wesentlich héhere Kommunikationskosten.

In der Zukunft wird der Winter kirzer. Prof. Schmude wird uns von der Verschie-
bung nach Ostern erzahlen, was ein Prognosefeld ist. Das bedeutet fir uns, dass
die Gaste im Dezember, Januar und Februar anreisen méchten. Wie gehen wir
damit um? — Wir glauben, der Marz wird ein bisschen zum April. Das sehen wir
jetzt schon. Wir hatten schon schéne Fruhlingstage, jetzt ist jedoch der Winter
wieder da. Im April werden wir aber in Zukunft den Sommer starten. Wir werden
mit der Sommersaison friher beginnen und im Idealfall geht die dann bis zum
November. Wenn das so aufgeht. Wenn wir zwischendrin vier Wochen Regen
haben, findet der Gast andere Ziele.

Wir haben eine hohe Unberechenbarkeit, miissen aber parallel eine hohe Gleich-
zeitigkeit bieten. Wir missen einerseits ein perfektes Winterangebot bieten und
zugleich tolle Wellnessangebote und andere Beschaftigungsangebote.

Im Sommer erwarten wir natlrlich mehr Gaste, wenn dieser langer wird, aber bei
héheren Temperaturen werden wir mehr Nachfragen nach Aulienflachen haben,
die wir bereithalten missen: mehr Wassererlebnis, mehr Liegen, mehr Au3engas-
tronomie. Wir missen perfekt alles innen haben, aber parallel das Gleiche auch
draufden.

Wir werden die Erwartung nach klimatisierten Rdumen haben und werden den stei-
genden Energiebedarf berechnen missen. Aufgrund des unsteten Wetters werden
wir vielfaltige Angebote — innen und auf3en — haben missen.

Zum vierten Themenkomplex. Wir sind mitten im Klimawandel, wir merken es
bereits und arbeiten bereits stark daran. 1985 als ich in dem Bereich mein Studium
begonnen habe, hatte Jost Krippendorf seine Bibel "Die Ferienmenschen" bereits
geschrieben. Der Tourismus arbeitet schon seit Uber 40 Jahren daran, das Allgau
ist sehr nachhaltig ausgerichtet. Wir haben das ganz grofe Gllck, dass wir mit
der Marke "Allgau" eine ganz klare Markenessenz haben. Wir haben gemeinsam
mit der Hochschule Kempten einen Leitfaden entwickelt, wie wir Nachhaltigkeits-
kriterien erflllen. Das betrifft die wirtschaftliche, die soziale und die 6kologische
Nachhaltigkeit. Diese Kriterien werden von unseren 80 Paten erflllt, und damit
erfilllen wir das Markenversprechen "Nachhaltiges Allgau" verbunden mit dieser
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Frische, die Bodenstandigkeit auf der Betriebsebene. Das ist ein super Motor, dass
das wirklich vor Ort gelebt wird.

Die Hoteliers haben sich bereits 2011 auf den Weg gemacht. Die haben mit
der eza! ein Energienetzwerk gegrindet. 15 Hoteliers sind dabei, die jeweils
15.000 Euro einzahlen. Sie treffen sich mit der eza! viermal im Jahr, machen
Betriebsbesichtigungen, sind gerade unterwegs in Tirol und schauen sich da er-
folgreiche Betriebe, die das gut gelést haben, an. Sie diskutieren, welche Technik
bendtigt wird und wo Einsparungen méglich sind, wie mdglich ressourcensparend
gearbeitet werden kann und welche MalRnahmen die richtigen sind. Die Unterneh-
men sind sehr daran interessiert.

Wir haben auch Unternehmer, die gerne bauen: Da sehen wir an den PV-Anlagen
und an der Kraft-Warme-Kopplung. Da sind wir ganz vorne. Die investieren lieber
mehr in die Energie, als dass sie Gesprache mit den Mitarbeitern fihren.

Im Rahmen des Blindnis-Klima mit der eza!, das wir im Allgdu haben, investieren
die Betriebe, um die CO»-Bilanzen zu verbessern. Es sind branchenubergreifend
Uber 100 dabei, die versuchen, schrittweise jedes Jahr 10 % einzusparen. Wir sind
mit vielen Projekten dabei.

Zur Nachfrage: Wie kann man das Bewusstsein starken? — Die Leute wissen, was
wichtig ist. 45 % der Deutschen sagen, die Nachhaltigkeit ist mir im Urlaub richtig
wichtig, und trotzdem haben wir im Jahr 2023 das erste Mal mehr Flugreisende
gehabt als Leute, die mit der Bahn oder mit dem Auto gefahren sind. 45 % sind
auch im Jahr 2024 mit dem Flugzeug in den Urlaub geflogen und nur 42 % sind mit
dem Auto in den Urlaub gefahren. Wir hatten 115 Milliarden km, davon hatten wir
87 % mit dem Flugzeug.

Auf der ITB gab es die neusten Zahlen, dass der Tourismus mit 8,8 % weltweit zum
CO2-Aufkommen beitragt, und davon stammt Gber die Halfte aus dem Flugverkehr.

Das Geflihl unserer Urlauber, die bei uns in Bayern Urlaub machen, ist, dass
es nachhaltiger nicht geht. Sie machen Urlaub vor der Haustir, die Bayern sind
unsere starksten Urlaubsgaste nach den Baden-Wirttembergern. Die bleiben regi-
onal, sie starken die regionalen Wirtschaftskreislaufe. Letztlich missten wir jedem
Urlauber in Bayern einen bayerischen Urlauberorden verleihen, als Belohnung: Du
kommst zu uns, du fliegst nicht mal schnell zum Taxi-Tarif irgendwohin, sondern
bleibst daheim. Das dirfen wir wirklich herausstellen.

Die Urlauber wiirden auch mehr mit der Bahn fahren, wenn sie auch fahren wiirde.
Wir durfen die Menschen, die die langste Reise des Jahres, die Reise in den Ur-
laub, nicht mit der Bahn antreten mdchten, nicht schelten, sondern sagen: Super,
du kommst, wir organisieren vor Ort den Verkehr so gut wie méglich. Wir missen
die einfach belohnen. Wir versuchen dies auf vielfaltige Weise.

Es ware super, wenn wir on Top eine klare Orientierung hatten. Es gibt mittlerweile
fir die Betriebe viele Auszeichnungen im Umweltbereich. Da kennt sich keiner
mehr aus. Wenn es ein deutschlandweites starkes Siegel gabe, was auch internati-
onal anerkannt wére, wiirde uns das sehr helfen, sodass man erkennt: Die leisten
hier etwas ganz Besonderes. — So kann der Gast, dem dieses Thema wichtig ist,
gleich sehen, dass er hier gut aufgehoben ist.

Wir machen viel fur die Sensibilisierung. Es gibt Vorzugspreise fiir die Leute, die
mit der Bahn kommen. Wir versuchen, die Aufenthaltsdauer zu erhéhen. Wenn
jemand fir sieben Tage kommt, bezahlt er beispielsweise nur fiir sechs. Es gibt
Anreize, auf die Zimmerreinigung zu verzichten. Die OPNV-Nutzung ist mittlerwei-
le weitestgehend frei. Wir versuchen, Fahrrad- und Wanderwege direkt von den
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Hotels aus anzubieten. Wir haben auch Wanderkarten, auch GPS-gesteuert, damit
sie gar nicht das Auto nutzen missen.

Wir zeichnen die regionalen Produkte aus, kaufen das gesamte Rind, damit der
Gast das Erlebnis mitkriegen soll: Der Fisch ist von hier, der Kase ist von dem Bau-
ern, von der Alp. Das honorieren die Gaste unheimlich, dass sie die Verbindung zu
den regionalen Produkten haben. Das ist ihnen ganz wichtig.

Die Bergbahnen sind auch stark dabei mit der emotionalen Information. Mit der
Fellhorn Gipfelbahn gibt es eine Naturshow. In der Bahn gibt es bereits Hinweise,
zum Beispiel: Rechts von dir bei der Bergfahrt ist geschiitztes Terrain. Hier sind
die Berghihner zuhause. — Es gibt eine tolle Ausstellung. Wir haben auch das
tolle Alpinium bei uns, wo wir das Big-Five-Thema entwickelt haben, bei dem wir
unsere Tiere in den besonderen Blickpunkt ricken und zeigen, dass die Gams,
der Steinbock besondere Tiere sind genauso wie das Murmeltier. Ein Werbeslogan
lautet: Machen Sie es wie das Murmeltier. Kommen Sie zum Winterschlaf in das
Allgau. Nutzen Sie den November, wenn es drauf3en dunkel ist, gehen Sie mit der
Zeit und dem Rhythmus der Natur. Wir versuchen, stark zu emotionalisieren und
den Kontakt zu den Menschen herzustellen, um sie wirklich zu berthren.

Ich glaube, wir missen noch friher anfangen. Wir missen in den Kindergarten, in
den Schulen und in den Unternehmen anfangen. Die missen die Natur spuren, die
mussen raus in die Natur. Wir durfen das Naturerlebnis nicht nur auf die kostbaren
Stunden am Wochenende und im Urlaub begrenzen. Wir brauchen gute Kontakte
fur die Arbeit mit den Kindern. Es gibt Regionen, in denen die Naturparks Paten-
schaften mit den Kindergarten und Schulen haben. Die machen beispielsweise
Fihrungen. Ich kénnte mir vorstellen, dass Unternehmen Patenschaften fir Tiere,
fur Regionen Ubernehmen und vielleicht sogar in Zukunft fir die Wegesicherung.
Da zu einer engeren Zusammenarbeit zu kommen, ware ein guter Schritt. Wir
wollen sie ja nicht mit dem erhobenen Zeigefinger bei uns begrifien, sondern mit
einer gewissen Wertschatzung zur Natur willkommen hei3en. Ich glaube, hier ware
noch ein groRer Entwicklungsraum.

Es gibt auch No-Go-Areas, also Gebiete, die man nicht betreten darf, die schut-
zen wir auch heute schon. Das andere ist eine Wertsetzung. Mit einer guten
Méblierung im Raum, wenn wir eine hochwertige Beschilderung haben, schéne
Banke, Kunst im Raum, wenn der Gast merkt, dass er in einen besonderen Raum
hineingeht, dass da etwas Wertvolles ist, dann verhalt er sich auch anders, er hat
eine andere Vorstellung. Er denkt, ich darf hier teilhaben, ich fahr mit der Bahn da
hinauf, die erklaren mir, welche Tiere da sind, welches Gestein es ist. Das ist ein
Dolomit, das ist ein Schlier. — Da kann man sie gut mitnehmen.

Bei Gebieten, die uns besonders wertvoll sind, missen wir kontingentieren. Da
durfen wir gefiihrte Wanderungen machen. Da dirfen wir etwas verlangen.

Ich war mal in China. Die haben das extrem stark in der Provinz gemacht. Wir
sind in einem Wellcome-Center angekommen und begrifit worden. Man hat einen
Beitrag fur diesen Park fiir dieses kulturelle Monument, fir das Dorf bezahlt, man
ist dann mit Minibussen gefahren worden, man ist gefiihrt worden. Die haben das
einfach gemanagt. Ich will von denen nicht viel lernen, aber wie sie mit Gasten
umgehen, wie sie das steuern und in Wert setzen, hat mich sehr beeindruckt. Es
gab an jedem Punkt, wo ich ankam, ein vielfaltiges Mobilitdtsangebot. Ich war nie
verloren, Uberall, wo ich herauskam, stand der nachste Minibus, standen Rader,
kleine E-Vespas. Diese vielfaltigen Mobilitdtsangebote kdnnten uns auch weiterhel-
fen.
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Die wirtschaftlichen Chancen. Wir hoffen ein Stiick auf Coolcation. Die Marktfor-
schung gibt das Uberhaupt noch nicht her. Die aktuellen Daten sind da. Wir hatten
mal 30 % stabil beim Innenlandurlaub. Das Jahr 2023 war eine Katastrophe, da
hatten wir 22 %. Im Jahr 2024 waren es wieder 24 %. Die Leute wollen in die
Warme und denken, der Waldbrand ist bei den anderen, mir passiert das schon
nicht. Ich habe eine gute Sonnencreme, was auch immer. Da ist der Wunsch nach
diesem Loslassen, nach dem Meer, nach dem Dolce Vita. Die Destination Spanien
wachst ins Unendliche mit 15 %. Da haben wir eine starke Gegenwehr. Deshalb
der Bayerische Urlauberorden.

Die wirtschaftlichen Einbuf3en. Das ist eine grol3e Problematik. Wir haben extreme
Kostensteigerungen. In den letzten drei Jahren wurden die tariflichen Gehalter um
30 % erhdht, was richtig ist. Das wollen wir. Wir wollen gute und faire Léhne
zahlen. Wir missen aber letztlich ein doppeltes Angebot bereithalten: innen und
auflen. Wir missen das ganze Jahr beides bieten kénnen. Wir missen in die
Angebotsgestaltung investieren, und das machen die Betriebe. Wir Uberdachen
Spielplatze, wir bauen Reithallen. Da sind wir stark engagiert, haben aber parallel
eigene steigende Versicherungspramien. Die Versicherer merken diese Umwelt-
schaden, und in Zukunft wird auch einiges nicht mehr zu versichern sein. Die
Arbeitsbedingungen werden schwieriger, wir brauchen mehr Pausen. Wenn es im
Sommer warmer wird, kénnen die Leute nicht so viel arbeiten. Wir brauchen mehr
Energie unter anderem fir die Klimatisierung. Wir brauchen eine Art Regenversi-
cherung, und wir brauchen auch den Ausbau der Ganzjahresangebote auf ortlicher
und regionaler Ebene von der Kletterhalle bis zum Uberdachten Spielplatz. Wir
brauchen die Unterstitzung der Transformation von den Schneesportschulen zu
ganzjahrigen Sportschulen, wir brauchen eine Unterstitzung der Ausrustungsver-
leiher. Wir wollen, dass Sie Skier, Langlaufskier, Rader verleihen. Die missen das
ganze Jahr alles haben. Das kostet aber unheimlich viel.

Ganz elementar: Sie erhalten Dorfer, Markte und Stadte als lebendige Ausflugszie-
le, eine tolle Einzelhandelsstruktur, gute Kultur. Wir brauchen kulturelle Veranstal-
tungen auferhalb der Saison.

Was brauchen wir langfristig? Wir missen den Ganzjahrestourismus mit wetter-
fester Infrastruktur starken, Erhalt und Pflege der Rad- und Wanderstruktur, wir
brauchen Ausstattung fir Wind und Sonne, geschiitzte Rastplatze, Wasserspen-
der, Sicherung des Bergerlebnisses gegen die Bergstlirze. Wir brauchen regionale
Anpassungsstrategien, es gibt klimatische Zwillinge, Frihwarnsysteme, Katastro-
phenschutz, und die Tagestouristen miissen wir aus meiner Sicht in die Finanzie-
rung all dieser Dinge mit einbeziehen. Es kann nicht sein, dass wir nur mit der
Beherbergung, der Kurtaxe und dergleichen letztlich die gesamte Infrastruktur, die
in Zukunft wesentlich teurer wird, finanzieren. Wir brauchen Wege, wie sich die
Tagestouristen gerade an diesem 6ffentlichen Raum, der so wertvoll ist, beteiligen.
Ich glaube, da missen wir uns auf den Weg machen.

Was machen wir bereits? Wir machen neue Angebote bei Wellness- und Gesund-
heitstourismus. Wir setzen sehr auf das kulturelle Angebot. Bei dem kulinarischen
Angebot sind wir sehr froh, dass dies von Bayern Tourismus unterstitzt wird. Das
Wandern im Winter, Angebote fir Hunde, fir Gruppen. Neue Reisestrome sind
der Ausbau des Tagestourismus und Vacation. Unternehmen sagen mir, was sie
brauchen, um diese Aufgaben stemmen zu kénnen. Das ist der Blrokratieabbau,
die Férderung der Transformation. Denn wir versuchen, neue Wege zu finden,
neue regenerative Energien zu erschlielen. Das kostet uns sehr viel. Es waére
schdén, wenn wir da unterstitzt werden, um so Planungssicherheit zu haben. Das
ware fur uns ganz wertvoll.
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Vorsitzende Petra Hogl (CSU): Herzlichen Dank fur Ihre wirklich emotionalen und
feurigen Ausfuhrungen. Sie haben auch die Herausforderungen angesprochen,
denen die Hotels und Unternehmer gegeniberstehen, wie zum Beispiel den Aus-
bau der Aufiengastronomie bei gleichzeitiger Bewirtschaftung der Innenflachen.
Der Gast hat einen bestimmten Anspruch. Das haben Sie sehr vorbildlich erlautert,
aber auch die Chancen aufgezeigt, die wir in Bayern haben. Vielen Dank.

Jetzt darf ich das Wort an Herrn Klaus Stéttner weitergeben.

SV Klaus Stoéttner (Kuratorium fir den Bayerischen Tourismus, Tourismus Ober-
bayern Miinchen e. V.): Bevor ich auf die erste Frage eingehe, mdchte ich deutlich
machen, dass Deutschland ungefahr 525 Millionen Ubernachtungen hat. Davon
hat Bayern bereits 103 Millionen Ubernachtungen und ist somit die grofte Desti-
nation, die nachstgrofiten sind Baden-Wirttemberg und zum Beispiel auch Nord-
rhein-Westfalen, die um die 50 Millionen haben. Das heil}t, die Bedeutung, dass
Bayern so vielfaltig ist, zeigt sich — und da komme ich zur ersten Frage —, dass
wir mit unserer wahnsinnig schénen Natur, mit den Flissen, mit den Seen, mit
den Alpen punkten kdnnen. Damit sind wir wirklich gesegnet genauso wie mit
der Vielfaltigkeit der Angebote und der Kulinarik. Deswegen hat die Natur eine
wahnsinnig groRe Bedeutung fiir unser Landschaftsbild.

Die klimatischen Veranderungen, die warmeren Temperaturen im Winter mit weni-
ger Schnee und Frosttagen sowie die anhaltende Trockenheit, besonders in den
Weinanbaugebieten in Franken machen uns schon zu schaffen. Der vorzeitige
Laubabwurf verandert die Natur frihzeitig. Das geht einher mit den klimatischen
Veranderungen.

Die absehbaren Wetterereignisse, wie wir sie im Alpengebiet haben, fihren dazu,
dass die Alpeninfrastruktur, die Wander- und Radwege beschadigt sind. Das war
besonders in den Jahren 2023 und 2024 in Oberbayern, in den Alpen und im
Allgdu der Fall, wo diese Wetterereignisse in diesen Jahren sehr grofle Schaden
angerichtet haben.

Ich komme jetzt gleich zum Lésungsansatz: Oft sind die Wanderwege im Eigentum
der Bauern, im Eigentum der Gemeinde, im Eigentum der privaten Forstbesitzer.
Es gibt keine schlissige Losung. Es muss eine schnelle Taskforce eingerichtet
werden, damit unkompliziert die Foérdermittel ausgeschdpft werden, um diese Wan-
derwege, Forstwege zu den Gasthdéfen in den Bergen wieder instand zu setzen.

AuRerdem ist die Miickenplage und die Algenproblematik an den Seen oberproble-
matisch. Wir missen sehen, dass damit teilweise ein Badeverbot einhergeht, wie
zum Beispiel im Altmuhltal, in WeilRburg-Gunzenhausen. Die Verunsicherung der
Gaste ist fur die Destinationsbuchungen bei den Hotels absolut schwierig. Auch die
Muckenplage am Chiemsee beispielsweise ist enorm problematisch. Die Hotelbu-
chungen gehen um 30 % zuriick. Damals, als Markus Séder noch Umweltminister
war, hat er schnell agiert und dort die Miickenplage frihzeitig eingedammt. Das
muss zukilnftig eine Mallnahme sein, die enorm wichtig ist, denn ansonsten haben
wir an allen Seen und Flissen Probleme.

Welche Herausforderung ist fur die touristische Infrastruktur aufgrund des Klima-
wandels notwendig? — Es geht auch um die Thematik der Wasserwege. Bei dem
Donaudurchbruch hatten wir durch den niedrigen Wasserstand keine Schifffahrt
mehr, keine touristischen Ausflige mehr. Man kann als Staatssekretar sicherlich
wenig dagegen machen, aber man muss wissen, dass diese Wetterereignisse
unheimliche Auswirkungen auf die Destinationen haben.
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Bayern ist eine der wenigen Destinationen, die Sommer- wie Wintertourismus hat.
Die damit verbundene Schwierigkeit ist die zunehmende Schneedeckenvariabilitat,
also die Unsicherheit und die Lawinengefahr, auf die sicherlich die Fachleute aus
der Geologie noch eingehen werden.

Bergrutsche und dergleichen sind sicherlich eines unserer Themen, wenn man
bedenkt, dass in der Schweiz, in Saas-Fee zum Beispiel, der geringer werdende
Permafrost wahnsinnige Gerdllabgange verursacht. Die haben noch gré3ere Angst
als wir, weil wir vergleichsweise nur ein Mittelgebirge und nicht die Héhenlage
haben.

Die nachste Frage bezog sich auf die touristischen Angebote, ob sich der Klima-
wandel darauf auswirkt. — Ja, mittel- und langfristig wird der Sommer- und Win-
tertourismus volatiler werden. Das heil3t, die weillen Landschaften werden nicht
mehr da sein. Trotzdem wird sich durch die schneesicheren Destinationen, die mit
Schneemaschinen auch die Sicherheit darstellen, was unheimlich wichtig ist, da
vieles verandern.

Die Hitzeperioden in den Stadten werden die Nachfrage nach Bergen und Seen
erhohen. Ich glaube, dass wir als Bayern zukiinftig — wie Frau Wiedenmann erzahlt
hat — die ndrdlichste Destination Italiens werden, und wir werden sicherlich von
diesem Klimawandel in diesen Themen profitieren, weil die Hitze den Leuten nicht
mehr zusagt.

Wir missen daher die Extremwetterereignisse etwas passgenauer und transparen-
ter kommunizieren. Das Problem ist, wenn es heil3t "Hochwasser in Niederbayern",
dass viele denken, das beziehe sich komplett auf Niederbayern. Nein, das sind
nur gewissen Regionen. Deswegen muss eine passgenauere Kommunikation statt-
finden, damit es nicht zu Stornierungen bei den Hotels kommt.

Die Wetterwarnungen werden von den Kollegen geografisch erdrtert werden. Aber
diese Ereignisse beeinflussen enorm die Spontanbuchungen. Es wird immer kurz-
fristiger und nicht mehr so langfristig im Voraus gebucht. Jeder schaut auf die
aktuelle Wettersituation.

Welche Malinahmen missen ergriffen werden, um das Bewusstsein in der Touris-
musbranche und bei Gasten selbst fiur die Auswirkungen bei dem Klimawandel zu
scharfen? — Die Tourismusverbande beschaftigen sich seit vielen Jahren bereits
mit dem Schutz vor dem Klimawandel. Die Kollegin Wiedenmann hatte bereits
das Allgdu erwahnt. Ich mochte ein paar Beispiele nennen, wo etwas enorm
nachhaltig auf den Weg gebracht worden ist. Das Thema Nachhaltigkeit ist in
den Regionalverbanden auch im Zusammenhang mit den tiefen Destinationen be-
reits angekommen. Als Oberbayerntourismus und Minchen haben wir 2019 schon
einen Nachhaltigkeitskompass entwickelt, der unheimlich stark bei den Regionen
angenommen wird. Auch die Bayerische Tourismusmarketing hat eine Nachhaltig-
keitsmatrix vorgelegt. Die bayerischen Destinationen nutzen dies, und der Fran-
kentourismus hat 16 Tourismusgebiete im Rahmen der Nachhaltigkeitsworkshops
mit dieser Matrix vertraut gemacht und wird ganz konkret angewendet. Zudem
ist auch festzustellen, dass alle Menschen bereits ein ausgepragtes Bewusstsein
fur die Auswirkungen des Klimawandels haben, und so wird auch die Berichterstat-
tung dahingehend starker sein, damit die Menschen merken, dass Bayern auf
einem ausgezeichnet guten Weg ist, eine solche Nachhaltigkeitspraxis zu leben.

Die Best-Practice Beispiele zur Sensibilisierung des umweltbewussten Verhaltens,
danach hatten Sie gefragt, pragen vor allem die hohe Qualitdt und die hohen An-
gebote. Die Qualitat steht in der Umfrage fur umweltfreundliches und nachhaltiges
Handeln von unseren Gasten als auch seitens der Touristikseite. Die Allgdu GmbH
hat bereits diese Nachhaltigkeit im Lebensraum Allgdu mit einem LEADER-Projekt
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belebt, das wirklich bei den Markenpartnern der Allgdu GmbH fest verankert ist.
Auch diese Allgauer CleanUp Days, besonders in Oberstdorf, sind aktuell im Fi-
nalwettbewerb des Bundeswettbewerbs "Nachhaltige Tourismusdestinationen”. Es
wird unheimlich viel in den Regionen gemacht und gelebt.

Oberbayern macht in der Entwicklung des Nachhaltigkeitskompasses seit 2019
eine Bike-Kampagne, das heif3t freundlich respektierter Umgang, nachhaltiger Um-
gang mit der Natur und mit den anderen Tourismusgasten: Wandern und Radeln
auf dem Berg. — Da gibt es oftmals auch Streitigkeiten, da wird nachhaltig geschult
und gelehrt, wie man miteinander umgeht.

Ein funktionierender OPNV der Heimatorte ist, glaube ich, wichtig. Wir missen
den OPNV einbinden und die Besucherlenkung damit verkniipfen, um somit das
nachhaltige Reisen, was Oberbayern und Franken als nachhaltigen Urlaub bereits
bewirbt, besonders in den Naturparks als regionales Angebot zu vermarkten.

Respektvoller Umgang mit der Natur. In dem Tourismusverband Ostbayern wird
beispielsweise aktiv ein ricksichtsvolles Miteinander in der Natur gelebt und aus-
getauscht.

Eines der wichtigsten Instrumente im Tourismus zum Schutz der Umwelt ist das
Besuchermanagement. Wie wir gerade gehért haben, wird es auch in China immer
starker gepredigt, und auch in unseren Regionen wird die Qualitdt verbessert.
Dazu gehdren Informationen, Kommunikation und Sensibilisierung und die klare
Vorgabe, wie man mit Parkgeblhren umgehen méchte, wie man digital solche
Dinge steuern und buchen kann, wie man die Besucherlenkung kunftig digital um-
setzen kann. Das Wirtschaftsministerium hat in der letzten Periode dieses Lenken
der Besucherstrome auf den Weg gebracht, aber die Eingaben sind immer noch
handisch und nicht digital. Das heif3t, wir missen eigene Sensoren mit digitalen
Médglichkeiten einbauen, die die Parkplatze Uberwachen, die Google-Abfragen der
Staus ermdglichen, die uns dann widerspiegeln, welche Regionen — nehmen wir
das Beispiel Kochel — uberfullt sein werden. Dort missen wir mit Digitalisierung,
aber wirklich mit Geld hinterlegt, arbeiten, um diesen Regionen, diesen Gemeinden
entsprechend zu helfen.

Was sehr positiv ist, und das wird von vielen Ministerien unterstitzt, sind Gebiets-
betreuer, Ranger und Naturschitzer, die vor Ort Ansprechpartner und Akteure,
aber natirlich die freundlichsten und besten Kommunikationstrager fir die Regio-
nen, die darauf hinweisen, flichendeckend schonend und mit einer Sensibilitat in
der Natur umzugehen, sind.

Nachste Frage: Welche wirtschaftlichen Chancen ergeben sich fur den Tourismus
in Bayern durch den Klimawandel? — Die Verlagerung der Reisestrome habe ich
vorhin schon angesprochen. Wir werden in Bayern immer mehr durch den Klima-
wandel profitieren. Es verlangert sich die Sommersaison. Frihjahr und Herbst
werden starker besucht werden, die Sommerfrische wird sich neu definieren. Wir
sind die starkste konzentrierte Ganzjahresdestination, mit Winter und mit Sommer.
Deswegen sind wir in Bayern sicherlich der starkste Markt in ganz Deutschland.

Was wird passieren? — Im Gegensatz zu wirtschaftlichen Einbuf3en im Tourismus
durch die Klimakrise werden wir durch die Extremwetterereignisse sicherlich einen
wirtschaftlichen Schaden bekommen. Der klassische Wintertourismus ist sehr wert-
schopfungsintensiv. Circa 157 Euro pro Tag gibt der Wintertourist in all seinen
Facetten vom Einzelhandel Uber die Gastronomie bis zum Skipass aus. Dies wird
sicherlich in der Flache zurlickgehen, wenn sich der Klimawandel weiter verandert.
Die Wertschopfungstiefe, also das Verhaltnis der Wertschépfung vom Skigast zum
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Wandergast ist 7 : 1. Das heil¥t, ein groer Anteil der Wertschépfung entsteht im
Wintertourismus, entsteht also durch die Gaste, die in den Bergen Ski fahren.

Die ausbleibenden Badegaste aufgrund zu hoher Algenkonzentration kann wirklich
zu finanziellen Verlusten in den Gemeinden und Stadten flhren.

Was ist die langfristige Strategie? — Nur 4 % aller Reiseziele weltweit haben einen
Ganzjahrestourismus. Das heif3t, wir sind wirklich pradestiniert und deshalb so
stark in Bayern. Deswegen muss die Forderung des Ganzjahrestourismus starker
durch eine Strategie der Bayerischen Staatsregierung erfolgen. Es ist positiv, dass
die Seilbahnférderung immer schon die Kombination hat, nicht nur den Winter zu
fordern, sondern auch immer den Sommer beriicksichtigt hat und auch behinder-
ten- und familiengerecht sein soll. Dieser Ansatz ist seit jeher ein guter und muss
naturlich weitergefuihrt werden.

Was fehlt? — Alle Gemeinden haben Schwimmbader, Hallenbader. Diese sind
sehr kostenintensiv. Es gibt keine staatliche Schwimmbadstrategie, die regional
heruntergebrochen werden muss. Zukiinftig werden die Kommunen mit schlechten
Haushalten ihren Verpflichtungen bei diesem Thema nicht nachkommen kénnen.
Das wird in der Politik sicherlich eine wichtige Rolle spielen.

Vorsitzende Petra Hogl (CSU): Ich mdchte ein bisschen auf die Uhr schauen. Wir
haben ja nachher noch die Mdglichkeit, dass Sie etwas erganzen kénnen.

SV Klaus Stoéttner (Kuratorium fir den Bayerischen Tourismus, Tourismus Ober-
bayern Minchen e. V.): Zur Mobilitat und zum Nahverkehr méchte ich noch ab-
schliefend etwas sagen. Die Mobilitat ist sehr wichtig. Das Deutschlandticket hat
hier sicherlich einen Vorteil gebracht, doch fiir die letzte Meile in die Dorfer sollte
sich die Staatsregierung als Vorschlag diese guten Losungen, die schon vorgestellt
wurden, die es in Kelheim oder im Allgau gibt, was oft finanziell schwierig ist,
starker in den Mittelpunkt der Mobilitat sowohl fiir den Touristen als auch fir die
jungen und alteren Menschen riicken. Das ist eine riesige Aufgabe, bei der der
Staat helfen kann.

Vorsitzende Petra Hogl (CSU): Vielen Dank fir Ihre Ausfihrungen. Auch bei
Ihnen merkt man, dass Sie ein richtiges Touristikerherz haben. Sie haben ebenfalls
angesprochen, dass Bayern sehr vielfaltig ist und deshalb sehr gut besucht wird.
Sie haben auch die Mickenplage und die Blaualgen angesprochen. Das sind
Themen, mit denen wir uns beschaftigen missen, weil die Gastgeber vor Ort mit
den kurzfristigen Buchungen bzw. Absagen zurechtkommen werden mussen.

Die Mobilitat war auch ein sehr grol’es Thema, das Frau Wiedenmann ebenfalls
angesprochen hat.

Jetzt darf ich das Wort an Herrn Prof. Schmude weitergeben.

SV Prof. Dr. Jiurgen Schmude (Tourismuswirtschaft, Nachhaltigkeit und CSR,
Frankreich): Beim Fortschreiten in der Reihenfolge ist die Gefahr, dass man sich
wiederholt, relativ groR3, deshalb werde ich auf bestimmte Aspekte, die meine Vor-
rednerin und meine Vorredner bereits erortert haben, nicht eingehen.

Fir mich, gerade als Geograf, ist es wichtig, dass wir nicht von den Klimaverande-
rungen sprechen, ohne es rdumlich zu differenzieren, ohne es raumstrukturell zu
differenzieren. Das heil3t, in Nordbayern sieht der Klimawandel anders aus als im
alpinen Raum, im stadtischen Raum sieht er anders aus als im landlichen Raum.

Als zweite Dimension missen wir die verschiedenen Urlaubsformen bericksichti-
gen. Fir den Gesundheitstourismus haben wir ganz andere Folgen, die wir in den
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Fokus nehmen missen, als fir den Stadtetourismus oder fir den angesprochenen
Wintertourismus.

SchlielRlich missen wir das in der dritten Dimension auch zeitlich differenzieren.
Im Sommertourismus haben wir andere Probleme, aber auch Vorteile, wie bereits
angesprochen, als im Winter.

Wir kdnnen jedoch derzeit beobachten, dass wir auf der Suche nach Generallésun-
gen, nach Blaupausen, die wir Uber das gesamte Bundesland stllpen kdnnen,
sind. Das wird nicht funktionieren. Wir missen nach diesen drei Dimensionen
ganz klar differenzieren. Es gibt so ein paar Buzzwords, die als Erfolgsrezept viel
diskutiert werden. Alle wollen jetzt Ganzjahrestourismus machen, alle wollen Quali-
tatstourismus machen; oftmals ist gar nicht klar, was darunter genau zu verstehen
ist. Das ist ein Grund, warum wir vom Bayerischen Zentrum die Jahrestagung im
Mai in Garmisch unter das Thema Qualitatstourismus gestellt haben.

Die Herausforderungen sind naturlich entsprechend der Differenzierung der Folgen
des Klimawandels ganz unterschiedlich. Es geht einher mit finanzieller Belastung
und hoéherem Kostenaufwand etwa bei der Pflege von StralReninfrastruktur. Sie
haben die Wanderwege, die Fahrradwege angesprochen. Hier sind aber auch
héhere Kosten fur die Sicherheit zu nennen. Versicherungen werden sicherlich
auch teurer. Wir beobachten das schon. Wenn wir uns die Stadte und die Ent-
wicklung der Hitzetage anschauen, sehen wir, dass wir zusatzliche Infrastruktur
brauchen. Die steigende Anzahl der Hitzetage flihrt dazu, dass wir Infrastruktur,
wie Beschattungsflachen, zusatzliche Wasserflachen, Grunflachen brauchen, auch
die Klimatisierung gehort dazu.

Schlie3lich werden vermehrt Konflikte um Ressourcen auftreten, auch regional
differenziert. Wir haben in Bayern Regionen, wo wir ein Wasserdefizit haben. Letzt-
endlich, Uberspitzt formuliert ist die Frage: Bekommt der Tourist oder die Kuh beim
Landwirt das Wasser?

Was die Nachfrageseite angeht, sehe ich es ein bisschen anders, als es vorher
thematisiert worden ist. Wir beobachten in unseren Untersuchungen, dass sich
das Nachfrageverhalten sehr, sehr langsam andert. Der Tourist ist im Prinzip ein
trager Mensch. Die langsame Veranderung beruht auch darauf, dass Touristen
ein relativ kurzes Gedachtnis haben. Sie erinnern sich alle an den katastrophalen
Sommer 2022 mit Waldbranden in Griechenland, Trockenheit in Italien. Ein Jahr
spater Rekordzahlen in Griechenland, was die Buchungen angeht. Eine schnelle
Anderung wird dort nicht stattfinden, wobei grundsatzlich die Nachfrageseite fle-
xibler ist als die Angebotsseite. Die Nachfrager kdnnen ja zeitlich und raumlich
leichter ausweichen als beispielsweise die Reiseveranstalter.

Klnftig muss darlber diskutiert werden, ob wir eine andere Ferienregelung brau-
chen, um beispielsweise den Hitzeperioden auszuweichen. Es gibt bereits Vor-
schlage, die Pfingstferien, die Herbstferien zu verlangern, die Sommerferien zu
verkurzen, um diesen Anpassungsprozess zu unterstiitzen.

Grundsatzlich kann man feststellen, und ich habe das letzte Woche auf einer
Tagung in Innsbruck auch noch mal gehért: Wir haben eigentlich relativ viel Kennt-
nis Uber das Verhalten der Touristen. Uns fehlt jedoch noch die Reaktion darauf
und die Anpassung von der Angebotsseite, wobei wir da auch noch differenzieren
missen, dass der Tagesgast in seiner Reaktion flexibler ist. Das sehen wir gera-
de bei den Skifahrerinnen und -fahrer. Die entscheiden sich sehr kurzfristig, sie
schauen sich die Webcam an, und wenn Kaiserwetter ist, fahren alle raus. Der
Ubernachtungsgast ist da weniger flexibel, weil er natiirlich Buchungszeiten hat.
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Dann haben wir noch das Problem, dass die Medien bestimmte Begriffe hypen.
Coolcation ist vorhin angesprochen worden. Das ist ein Phanomen, das eigentlich
nur in den Medien existiert. Wenn Sie mit Reiseveranstaltern sprechen, sind die
Zahlen fur Reisen nach Skandinavien uberhaupt nicht gestiegen. Im Gegenteil:
Spanien, Italien, die Tirkei, Griechenland und Osterreich sind die Top 5. Das war
in den letzten 20 Jahren mit ganz geringen Veranderungen so, und das wird auch
in Zukunft erst einmal so bleiben.

Wie kann man das Verbraucherverhalten verdndern? Welche Malinahmen sind
notwendig? — Da diskutiert die Tourismusindustrie durchaus, ob wir den Reiseful3-
abdruck zu jeder Reise hinzufiigen sollten, damit der Verbraucher ein Bewusstsein
dafir entwickelt, was er mit seinen Reisen ausldst. Das sollte eigentlich in diesem
Jahr kommen. Ich bin nicht so ganz optimistisch, ob das tatsachlich von den
Reiseveranstaltern umgesetzt wird.

Es muss auf jeden Fall kommuniziert werden, dass nachhaltiges Reisen nichts
mit Verzicht zu tun hat. Nachhaltige Reisen haben eine hohe Erlebnisqualitat. Sie
missen zuganglich gemacht werden. Die Kommunikation der Vorteile sollte hier
im Vordergrund stehen. Wir dirfen da nicht erst beim erwachsenen Menschen
anfangen. Frau Wiedenmann hat vorhin vom Kindergarten gesprochen. Ich gehe
sehr viel in Schulen und versuche, das Thema in Schulen zu platzieren. Man sieht,
dass die jungen Alterskohorten dem Thema sehr offen gegeniberstehen.

Wir haben auch schon Best-Practice-Beispiele. Wir haben in Bayern Bergsteiger-
dorfer, die das schon sehr gut machen. Ich warne nur davor, jetzt alle Dorfer zu
Bergsteigerddrfern umzubauen. Dafur fehlen die Nachfrage und auch die Voraus-
setzungen in manchen Doérfern.

In der wissenschaftlichen Community, also auf Tagungen und Konferenzen findet
nattrlich ein Austausch auch Uber Projekte statt. Das Bayerische Zentrum fur
Tourismus macht in der nachsten Woche beispielsweise einen Tourismusdialog, wo
wir Bilanz des gerade auslaufenden Winters ziehen. Dazu haben wir jemanden aus
der Wissenschaft eingeladen, der ein Projekt entsprechend vorstellt. BeyondSnow
— die eine oder der andere von Ihnen wird dieses Projekt kennen.

Wie kénnen wir mit MaBnahmen hier eine Steuerung vornehmen? Steuerung von
Touristenstromen war gerade in Zeiten von Covid ein Buzzword, wo jeder gesagt
hat: Morgen ist das Problem geldst. Die Touristenstrome zu steuern, und zwar
sowohl zeitlich als auch rdumlich, erweist sich aber als schwerer als gedacht. Am
erfolgreichsten scheinen wohl restriktive MalRnahmen zu sein. Kritisch sehen wir
das aus der Tourismuswissenschaft, wenn rein Uber den Preis gesteuert wird, weil
wir dann eine soziale Selektion bekommen. Teilweise haben wir das bei bestimm-
ten Tourismusformen, in Ansatzen konnen wir das schon beim Wintersporttouris-
mus beobachten, der so teuer geworden ist, dass nach einer Untersuchung der
Sporthochschule Kéln Familien mit Kindern die Verlierer in diesem Prozess sind.

Naturlich bietet der Klimawandel auch Chancen. Ich tue mich immer schwer, denn
eigentlich handelt es sich ja um eine Klimakrise, in diesem Zusammenhang von
Chancen zu sprechen. Herr Stéttner hat die Saisonverlangerung angesprochen,
die Umlenkung von Touristenstrdmen aus anderen Zielgebieten, die meines Erach-
tens sehr langsam vor sich gehen wird.

Die wirtschaftlichen Einbuf3en sind auch bereits angesprochen worden. Nach unse-
ren Untersuchungen ist das Verhaltnis nicht ganz so krass, wie 7 : 1, aber es ist
doch deutlich gegeben. Wir brauchen mehrere Wanderer, um einen Skifahrer zu
ersetzen. Da sind wir ganz schnell wieder beim Thema Overtourism, wenn wir mit
anderen Tourismusformen dieselben 6konomischen Effekte erzielen wollen.
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Welche langfristigen Strategien und Plane sollte die Staatsregierung entwickeln? —
Es wundert wahrscheinlich nicht, dass ich dafur pladiere, eine enge Verzahnung
von Tourismusforschung, Tourismuspolitik und Tourismuspraxis, so wie das durch
das BZT, aber auch von Universitadten und Hochschulen angegangen worden ist,
vorzunehmen. Wir brauchen vor allem langfristige Losungen statt kurzatmiges Ad-
hoc-Handeln, weil wir dadurch lediglich Symptome, aber nicht die tatsachlichen
Ursachen ansprechen.

Ich habe vorhin die Tagung in Innsbruck erwdhnt. Der Kollege hatte vorgestellt,
dass wir drei Fragen beantworten mussen: Was ist uns wichtig, was wollen wir auf
jeden Fall erhalten? Aber die zweite Frage war: Was sind wir bereit, aufzugeben?
Die dritte Frage: Was kdnnen wir eventuell wieder aufgreifen, was wir in der Ver-
gangenheit schon einmal hatten, oder was kénnen wir von anderen Destinationen
lernen? — Letztlich geht es darum, aktiv statt reaktiv zu handelt, also sich auf
Lésungen hinzubewegen, statt vor Katastrophen wegzulaufen.

Eine UnterstlitzungsmaRnahme wére die Starkung des OPNYV, die erste und letzte
Meile ist beispielsweise schon angesprochen worden, und auch die Mobilitat in der
Destination ist ein ganz wesentlicher Aspekt. Da muss man aber sagen, dass die
Destinationen da bereits reagiert haben. Das Problem ist erkannt und wird in vielen
Destinationen schon sehr gut umgesetzt.

Die letzten Fragen bezogen sich insbesondere auf den Wintertourismus. Wir haben
eine hohe Abhangigkeit vom technisch erzeugten Schnee, haben aber auch schon
sehr viel Forschung dazu. Wir erkennen die Ergebnisse seit mehr als zehn Jahren.
Wir selber haben an der LMU beispielsweise Uber die sogenannten optimalen
Skitage geforscht. Das sind also die Tage, an denen der Rubel in den Skigebieten
rollt. Diese Tage werden weniger, und sie werden sich vor allem zeitlich verschie-
ben. Neudeutsch lauft das unter dem Begriff "Christmas-Easter shift", also weg von
Weihnachten hin zu Fasching und Ostern. Dann haben wir aber das zusatzliche
Problem, dass wir alle eine biologische Uhr in uns tragen, was dazu flhrt, dass im
April der Anteil der Bevolkerung, der noch auf die Ski steigen will, relativ klein. Da
sind wir eigentlich schon auf den Sommer gepolt.

Was das Nachfrageverhalten angeht, haben wir verschiedene Typen, die auf den
Klimawandel reagieren, das sind die sogenannten Switcher. Wir haben Time-Swit-
cher, die zu einer anderen Zeit fahren, wir haben Destination-Switcher, die dann
leider aul3erhalb von Bayern Destinationen wahlen, die vermeintlich schneesiche-
rer sind, und wir haben Activity-Switcher, die anstatt Skifahren andere Aktivitaten
wahlen.

Welche Anpassungen kdnnen wir schon beobachten? — Als extreme Anpassung ist
es die SchlieRung. Das betrifft vor allem kleine, wir nennen Sie "Liebhaberlifte", die
mit viel enrenamtlichem Engagement betrieben werden, die schneegebundene Off-
nung und SchlieBung, wie es in den Bergsteigerdorfern betrieben wird. Worauf am
meisten gesetzt wird, ist die technische Aufristung, das heilt, technische Schnee-
erzeugung, bodenunabhangige Aufstiegshilfen. Wir sehen aktuell das Arbeiten an
Konzepten am Ganzjahrestourismus. Das wird auch durch die Seilbahnférderung
unterstutzt.

Die letzte Frage war: Welche weiteren MaRnahmen sind notwendig, um den Tou-
rismusstandort Bayern klimaresilient zu machen? — Ich glaube, wir missen die
Bedeutung des Binnentourismus, das wurde gerade angesprochen, noch viel star-
ker in den Vordergrund stellen, und wir missen Uber das Ministerium, bei dem wir
heute eingeladen sind, mit anderen Ministerien reden, um beispielsweise Probleme
wie die Ferienregelung angehen zu kénnen.
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Vorsitzende Petra Hégl (CSU): Vielen Dank. Sie haben auch wieder viele Punkte
wie Investitionen in neue Infrastrukturen angesprochen genauso wie die Ferienre-
gelung, was lhnen scheinbar ein zentrales Anliegen ist, ob man da nicht Anderun-
gen erwagen sollte. Sie haben auch darauf hingewiesen, dass es bereits viele
nachhaltige Destinationen, Anbieter und Urlauber gibt, dass in diesem Bereich
schon stark darauf geachtet wird und vieles bereits gemacht wird. Auch haben
Sie erwahnt, dass es weniger optimale Skitage oder auch die SchlieRungen von
kleineren Liftanlagen gibt. Das ist flr den Betroffenen dann schon eine sehr harte
Entscheidung, wenn er den Lift schliefen muss.

Ich darf jetzt das Wort an Herrn Reimann weitergeben. Sie waren auf der f.re.e
vertreten und haben da Werbung fur den Bayerischen Wald gemacht.

SV Giinter Reimann (Destinationsmanager Bayerischer Wald): Wir haben uns auf
der f.re.e entsprechend prasentieren durfen. Vieles von dem, was meine Vorredner
bereits gesagt haben, deckt sich mit meinen vermutlichen Antworten. Daher moch-
te ich es ein wenig abklrzen, um etwas Zeit gutzumachen.

Was ich schon gestern mit Frau Wiedenmann besprochen habe: Urlaub in Bayern
ist per se nachhaltig. Wir sind durchaus gut aufgestellt und kdnnen dieses auch in
den Medien prasentieren. Bayern als Urlaubsland hat viele Aspekte im Vergleich
zu anderen Zielgebieten bericksichtigt.

Klimawandel ist natirlich auch in Ostbayern, im Bayerischen Wald und bei vielen
Mitgliedern angekommen. Es gibt viele Reaktionen in diesem Bereich. Ich mdch-
te es mit ein paar Beispielen belegen. Extremwetterereignisse wie Starkregen,
Hochwasser, aber auch Trockenphasen spielen eine Rolle. Ich méchte den Donau-
durchbruch als Beispiel anfihren. Das ist ein wesentliches Angebot bei uns in
Ostbayern. Durch Trockenphasen, aber auch Hochwasser musste dieses Angebot
in den letzten Jahren zum Teil eingeschrankt werden. Das zeigt, wie wirtschaftlich
wir von diesen Bedingungen abhéangig sind, denn aufgrund der Wetterereignisse
sind solche Angebote teils nicht mehr mdglich.

Ein anderes Beispiel: Im letzten Jahr war es so, dass Ende November schon der
Wintereinbruch kam. Zu dieser Zeit sind viele Bdume noch mit Laub besetzt. Das
heit, der Nassschnee driickt auf die Baume und Aste, was dann Schneebruch
verursacht. Teilweise befinden sich darunter auch Langlaufloipen oder in schnee-
freien Zeiten Wanderwege oder Radwege, sodass hier entsprechende Vorsicht
aufgrund der auftretenden Gefahren notwendig ist.

Ich bleibe bei einem Beispiel aus meiner Heimatstadt, denn ich muss auch die
Stadte vertreten. Sie kennen vielleicht das Gaubodenvolksfest, das ist bei uns in
Straubing eine ganz wichtige Veranstaltung, es ist das zweitgroRte Volksfest in
Bayern und findet genau mitten im August statt. Die Festzeltbetreiber mussen ent-
sprechend reagieren, um den extremen Sonnen- und Hitzebedingungen Rechnung
zu tragen. Fruher mussten die Zelte eine Windlast bis Windstarke 10 aushalten,
mittlerweile ist das nicht mehr ausreichend, weil die Stirme durchaus Starken von
12 bis 14 haben. Das heil3t, auch die Stabilitat der Zelte muss gesteigert werden.

Wir haben jetzt ein ganz neues Bierzelt, das ein witterungs- und hitzeresistentes
Festzelt sein muss. Das bedeutet, dass auch die Infrastrukturen im Festzelt ent-
sprechend angepasst werden missen, weil die aktuellen Bedingungen nicht mehr
ausreichen, um die Hitze in den Zelten aushalten zu kénnen.

Das wird nicht nur in Straubing so sein, sondern auch bei anderen Volksfesten, die
in diesen Sommermonaten stattfinden. Es beginnt bei Liftungsanlagen Uber das
Cabrio-Zelt und die Statik dieser Zelte, was beispielsweise die Hohengestaltung
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betrifft. Viele Bereiche spielen eine Rolle, um solche Veranstaltungen auch im
Hochsommer durchfiihren zu kdnnen, um Hitzephasen aushalten zu kénnen.

Wir sind als Bayerischer Wald ein ganzjahriges Urlaubsgebiet. Wir haben auch
noch knapp 80 Liftanlagen, 2.000 km Langlaufstrecken. Wir merken aber auch
hier, dass die Varianz und die Verlasslichkeit der Schneefalle, die Temperaturen
und die Niederschlagsmengen im Winter abnehmen. Heuer hatten wir einen der
trockensten Winter im Bayerischen Wald. Wir haben die Entwicklung, dass sich
der Winter bei uns wie in anderen Mittelgebirgen aus den Flachen zurlckzieht und
sich auf wenige hochgelegene Ski- und Langlaufgebiete reduziert. Das hat Folgen
fur die Konzentration des Angebots und der Nachfrage, sodass wir entsprechende
Verkehrssituationen schaffen mussen.

Vielleicht geht es Ihnen auch so: Wenn man im Flachland eigentlich kein Winterge-
fuhl hat, wenn kein Schnee féallt und man keinen Schnee mehr sieht, dass vielleicht
sogar bei Ubertragungen von Sportveranstaltungen nur noch weile Bander auf
griinem Hintergrund zu sehen sind, ist auch die Lust auf Wintersport etwas gerin-
ger.

Wie wird sich das auf unsere touristische Infrastruktur auswirken? — Ich habe es
bereits gesagt. Wir haben bei den Festzelten schon die Situation, dass wir bauli-
che MalRnahmen vornehmen mussen. Bei unseren Thermen in Ostbayern — wir
sind mit dem Gesundheitstourismus in Ostbayern sehr gut aufgestellt — haben wir
vor allem eine altere Zielgruppe, die eher hitzeempfindlich ist, sodass die grof3en
Bader Sonnensegel aufstellen, Grinanlagen so umgestaltet werden, dass mehr
Schattenbereiche geschaffen werden mussen, um dieser Zielgruppe im Sommer
an Hitzetagen einen ertraglichen Aufenthalt zu ermdglichen.

Bei den Wanderwegen missen wir aufgrund der Extremwetterlagen die Kontroll-
zyklen verkirzen. Es wird aufwendiger sein, diese touristische Infrastruktur, die
oftmals von ehrenamtlich tatigen Wegepaten betreut wird, aufrechtzuerhalten, um
sie den Gasten zur Verflgung stellen zu kdnnen.

Wie wird sich der Klimawandel auf die touristischen Angebote auswirken? — Ich bin
etwas skeptisch, dass wir hier das ndrdliche Italien werden, aber es wird sicherlich
dazu kommen, dass der Urlaub in Bayern teurer sein wird, weil viele Malinahmen
aufwendig und eine finanzielle Tragweite haben werden. Es wird auch schwieriger
sein, den Angeboten fiir die verschiedenen Zielgruppen nachzukommen. Wir sind
als Mittelgebirge ein klassisches Zweit- oder Dritturlaubsgebiet. Wir haben in den
geringeren Kategorien einen sehr grolRen Anteil von Familien, die preissensibler
sind. Wir wollen diese Zielgruppen nicht verlieren, sondern sie weiter gerne bei uns
haben.

Wir werden kiinftig die Infrastruktur auf die neuen Witterungsbedingungen ausrich-
ten missen. Der Sommertourismus wird etwas zunehmen. In den Wintermonaten
wird sich die Nachfrage nach den héhergelegenen Skigebieten und Regionen re-
duzieren. Wir werden entsprechend verkehrliche Probleme bekommen. Wir werden
die Kapazitatsgrenzen uUberschreiten, weil viele Freizeitbereiche, aber auch viele
Ubernachtungsgéaste an diesen starken Tagen diese Orte, die dann ihre Kapazi-
tatsgrenzen erreichen werden, besuchen werden. Auch die verkehrliche Erreich-
barkeit wird ein Riesenproblem werden.

Was missen wir machen, um das Bewusstsein der Tourismusbranche und der
Gaste fur diese Nachhaltigkeit zu verbessern? — Wir sind Gott sei Dank schon
dabei, dass wir seit vielen Jahren die Nachhaltigkeit sehr stark im Fokus haben.
Wir sind als Bayerischer Wald Slow-Tourismusregion, also Slow-Level. Wir haben
bewusst diese nachhaltige Ausrichtung bei unseren Angeboten.
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Wir haben eine Respektvoll-Kampagne, die Herr Stéttner schon angesprochen hat.
Wir haben in der Coronazeit unsere Gaste auf einen nachhaltigen und respektvol-
len Umgang mit der Natur bereits hingewiesen. Wir sind jetzt dabei, eine grofRe
Kampagne zum Thema Nachhaltigkeit zu organisieren, wo wir unsere regionalen
Partner coachen wollen.

Im Bereich der &ffentlichen Verkehrsmittel sind wir mit GUTi sehr gut aufgestellt.
GUTi ist ein Gasteservice-Umwelt-Ticket, das viele unserer Besucher im Baye-
rischen Wald in 40 Orten nutzen kénnen. Wir wissen, dass circa 90 % der Gaste
mit ihrem Privatfahrzeug zu uns kommen. Wir wollen aber, dass sie sich im Zielge-
biet vermehrt mit anderen Verkehrsmitteln bewegen wollen. Dieses Ticket bietet
einen sehr starken Anreiz. Das GUTi-System hat auch andere Angebote wie den
IGEL-Bus im Nationalpark, wo wir verschiedene Angebote starken wollen, was
natdrlich auch alles teurer wird.

Ein fur uns weiteres wichtiges Thema, Herr Prof. Schmude hat es angesprochen,
ist BeyondSnow. Wir wollen, und da habe ich einen Appell an die Staatsregie-
rung, unsere Wintersportregion in diesem Transformationsprozess hin zu weniger
Abhangigkeit von Wintersportangeboten und zur ganzheitlichen Nutzung der Infra-
struktur entwickeln. Das ist BeyondSnow — Wir sind einer von zwei deutschen und
von zehn insgesamt europaischen Teilnehmern der BeyondSnow-Studie. Das sind
Kampagnen, um die Resilienz gegenuber Klimawandelprozessen zu verbessern.
Den ersten Prozess haben wir abgeschlossen und sind dabei, unsere vor Ort ar-
beitenden MalRhahmen zusammen mit den anderen neun Standorten in Europa im
Alpenbereich auf die Ergebnisse der Studie aufzusetzen und unsere Wintersport-
gebiete in diesem Transfer- und Transformationsprozess zu starken.

Wir machen mit den TopHotels, die ich im Bayerischen Wald betreue, ahnliche
Erfahrungen wie Frau Wiedenmann. Wir werden ein wenig hinsichtlich des groen
Energiebedarfs fir die groflen Wellnessanlagen in den TopHotels kritisiert, aber
70 bis 80 % des Energiebedarfs werden vor Ort auch nachhaltig und CO»-neutral
produziert. Da sind wir sehr gut aufgestellt. Wir wollen auch diesen Prozess weiter
fordern, da wir hier versuchen, kinftig bis zu 100 % des Energiebedarfs vor Ort
nachhaltig zu produzieren.

Was wiinschen wir uns von der Staatsregierung? Was brauchen wir? — Wie vor-
hin schon gesagt: Bei den Themen "Nachhaltigkeit und Konzentration des Winter-
angebots" brauchen wir auf jeden Fall einen Ausbau des offentlichen Verkehrs,
der Mobilitat. Wir brauchen intelligente, smarte und flexible Verkehrssysteme, die
versuchen, den Individualverkehr zu erganzen, nicht zu ersetzen, damit man die
Top-Zielgebiete gut erreichen kann.

Wir brauchen bei Extremwetterbedingungen auch eine genaue Kommunikation
sowohl der Behdrden als auch der Presse. Ich gebe ein Beispiel: Vor Kurzem
gab es eine Lawinensituation in den Alpen. Dann hat es geheifen: In ganz Bay-
ern Lawinensituation, und man kdnne nicht mehr in die Berge fahren. Wir hatten
Stornierungen, obwohl im Bayerischen Wald in den letzten hundert Jahren keine
funf Lawinen abgegangen sind. Das heil3t, wir missen die Medien etwas scharfen
und die Kommunikation bei solchen Ereignissen verbessern, damit die Information
heriberkommt, die auch wirklich heriiberkommen soll.

Der dritte Wunsch ware die Begleitung der Tourismusregionen, die stark winter-
sportabhangig sind in diesem Transformationsprozess, dass man hier Hilfestellun-
gen gibt, zum Beispiel fur kleine Liftanlagenbetreiber, fir Wintersportorte, diesen
Prozess zu steuern, zu unterstitzen und zu helfen, weil der grofle finanzielle
Aufwand und das Knowhow transferentscheidend sind. Hier ist es notwendig, dass
die Staatsregierung versucht, zu unterstutzen.
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Viertens, das ist vielleicht ein Wunsch. Ich schaue in die Runde der jungen Nach-
wuchstouristiker. Wir haben viele Praktikanten und auch viele Nachwuchstouristi-
ker, die zu uns kommen und Beschaftigung finden. Es ist oft befremdlich, dass
diese jungen Touristiker oft die Heimat nicht kennen und sich oft mit vielen anderen
touristischen Angeboten in der ganzen Welt beschéaftigen, aber mit Bayern selbst
wenig. Vielleicht kann man da einen kleinen Impuls geben, dass verpflichtend wird,
dass sie Exkursionen in den Bayerischen Wald machen oder sich mit dem Thema
beschaftigen. Denn ich glaube, die Heimat ist attraktiv genug, dass sie fur viele
jungen Menschen als zuklnftiges Arbeitsfeld interessant ist.

Ich weil}, es kann sexy sein, auf einem Kreuzfahrtschiff oder in der ganzen Welt
zu arbeiten, aber ich glaube, Bayern ware auch fir viele der jungen Nachwuchs-
touristiker ein ganzjahriges Aktionsfeld. Wenn man Bescheid weil}, kann man es
auch lieben. Ein Appell an die Hochschulen, aber auch an die Staatsregierung,
hier einen starkeren Impuls zu geben und Bayern als wissenschaftliches Zielgebiet
naher zu betrachten.

Vorsitzende Petra Hogl (CSU): Vielen Dank, Herr Reimann fir Ihre Ausfiihrun-
gen. Ich habe es im letzten Jahr bei der Donauschifffahrt mitbekommen, weil ich
aus der Region komme. Es ist fir die Schifffahrtsbetreiber schon eine enorme
Belastung, wenn die Schiffe nicht fahren kénnen und die Gaste ausbleiben. Das
ist fUr sie schon eine extreme Situation. Dann wird wieder generell die Diskussion
angefacht, ob wir iberhaupt noch die Schifffahrt bendtigen. Das ist ein Sog, den
man durch so kurzfristige Ausféalle nicht suggerieren sollte. Die Region kenne ich
sehr gut, und ich freue mich auf den Samstag, weil dann die Saison fiir die Schiff-
fahrt eroffnet wird. Vielen Dank fir Ihre Wiinsche und Anregungen. Ich habe sie
mir notiert. Es sind ja auch einige vom Ministerium zugeschaltet, auch sie werden
aufmerksam zugehdrt haben.

Ich darf nun eine weitere Besuchergruppe begrifien. Jetzt sind Schilerinnen und
Schiiler der staatlichen Realschule Landshut bei uns. Ich darf Sie ganz herzlich
begriRen. Sie sind heute im Ausschuss fur Erndhrung, Landwirtschaft, Forsten
und Tourismus. Es findet eine Anhoérung statt. Das bedeutet, dass Expertinnen
und Experten zu dem Thema "Welche Auswirkungen hat der Klimawandel auf
den Tourismus in Bayern?" geladen sind, um uns Abgeordneten Informationen zu
geben. Das ist eine sehr wichtige Sache, dass solche Anhdrungen stattfinden. Wir
freuen, dass Sie heute bei uns sind und unseren Ausschuss besuchen. Herzlich
willkommen.

Jetzt darf ich Frau Dr. Moller das Wort erteilen.

SVe Dr. Andrea Moller (dwif-Consulting GmbH): Zum einen bin ich beeindruckt,
wie fundiert und praxisnah wir das hier heute diskutieren und dass das Thema die
Menschen, die hier heute teilnehmen, wirklich beschéaftigt. Denn, ich muss es noch
mal wiederholen: Ich mache Destinationsberatung, ich mache Tourismuskonzepte,
und es ist in der Regel nicht so, dass unsere Auftraggebenden dieses Thema mit
dieser Vehemenz in diesen Prozess einbringen. Das ware das Erste, was ich mir
wulnschen wirde und was ich auf jeden Fall aus diesem Tag mitnehme.

Die Tourismusbranche ist extrem vielfaltig. Sie hat viele Themen: Personalman-
gel, Inflation, Digitalisierung, den demographischen Wandel, das generelle Thema
Nachhaltigkeit, und am Ende fallt das Thema Klimaschutz und Klimaanpassung in
meiner Wahrnehmung uberwiegend herunter. Ich will das niemandem vorwerfen.
Wir sehen ja, dass es hier auch Vorreiterdestinationen und Destinationsmanager
gibt, aber wir missen es alle noch viel starker integrieren, weil es ein zentrales
Zukunftsthema ist.
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Ich mdchte das Beispiel mit der Donauschifffahrt noch mal aufgreifen. Es ist noch
vor Corona gewesen, dass wir die Stadt Kelheim beraten haben. Damals ist die
Idee entstanden, ob wir uns nicht alle, also Schifffahrt, Kloster Weltenburg, Frei-
heitshalle, Stadt, zusammensetzen und mal ein Gesamtmanagementkonzept fir
diesen Raum entwickeln sollten. Wie gehen wir mit diesen Herausforderungen
um, wenn Niedrigwasser ist, wenn Hochwasser ist? Was sind unsere Alternativpro-
gramme etc.? — Das ist komplett gescheitert, weil die Akteure so unterschiedliche
Interessen haben und so unterschiedlich agieren. Das hat nicht stattgefunden.
Aber das ist das, was wir jetzt eigentlich an vielen Standorten brauchen.

Es ist toll, Sibylle, was du von ProAllgéu erzahlst. Ich war selber im Allgdu und
habe die Klimatage dort moderieren dirfen. Man sieht einfach, dort ist es schon
angekommen, dort ist es prasent. Wenn man sich die Zahlen ansieht, ist das,
was dem Allgau am Klimawandel noch bevorsteht, erschreckend. Die Starkregen-
ereignisse werden zunehmen. Wir wissen, je naher wir in die Alpen kommen,
desto intensiver wird der Klimawandel stattfinden. Ihr habt eben diese Extreme, mit
denen ihr umgehen musst.

Daher ware die wichtigste Forderung oder Empfehlung von meiner Seite, obwohl
sich viele Regionen schon auf den Weg gemacht haben, das deutlicher in der
Gesamtheit sichtbar zu machen, um einen trotzdem bayernweiten Prozess zu
dem Thema anzustoRen. Das heildt nicht, dass jeder den gleichen Weg geht,
sondern dass alle sich dazu austauschen, dass alle sehen, was schon passiert,
wo schon Strategien da sind. Das haben andere Bundeslander schon gemacht
oder sind dabei. Ich rede von Niedersachsen, Brandenburg, Nordrhein-Westfalen.
Die haben einen bundeslandweiten Klimaanpassungs-/Klimaschutzprozess bereits
angestolRen.

Das betrifft nicht nur den Wintertourismus. Das verstehe ich sehr gut, aber ich
glaube, heute ist deutlich geworden: Es gibt eigentlich keinen Bereich, der nicht
betroffen ist. Wir haben im Jahr 2023, so das Robert Koch Institut, 3.000 Hitzetote
gehabt. Das wird in Zukunft weiter zunehmen. Das betrifft sowohl die Kurlandschaft
in Bayern als auch den Stadtetourismus ganz immanent. Ich nenne das Beispiel
Regensburg. Regensburg hat das Leitbild "Steinerne Stadt", aber im Sommer ist
das eine Riesenhypothek. Da brauchen wir zum Beispiel Beweglichkeit im Denk-
malschutz. Es muss mdglich werden, wieder Griin in solche Stadte zu bringen.

Das Thema Grol3veranstaltungen wurde angesprochen. Es geht ja auch um Sport-
ereignisse. Wir haben noch die Bilder der EU vor Augen, als in Dortmund im Stadi-
on der Starkregen kam. Was ist, wenn wir ein Extremwetterereignis bekommen,
wenn in Oberammergau die Festspiele laufen? Sind wir auf diese Sachen alle
eingerichtet? Das sind groRe Fragen. Darauf wollte ich hinweisen. Eigentlich sollte
sich jeder von uns diese Klimakurven vor Augen flhren. Wir reden Uber eine noch
sehr gemiitliche Zeit im Moment.

Es gibt sicher welche, die den Klimawandel immer noch leugnen, aber bis jetzt ist
alles, was die Wissenschaftler gesagt haben, eingetreten. Ab 2050, 2060 wird es
brutal. Ich weil3 nicht, wie es andere einschatzen, aber ich sehe nicht, dass wir
uns auf einem Weg der Reduzierung befinden. Wir werden das erleben. Insofern
bin ich sehr froh zu sehen, dass sich so viele schon auf den Weg gemacht haben.
Aber wir miissen es in die Breite bringen, denn das ist alles, was uns hilft, um in
Zukunft reagieren zu kénnen.

In dem Zusammenhang mdchte ich darauf hinweisen, dass es aus meiner Sicht
sehr viel Sinn macht, Klimaschutz und Klimaanpassung gemeinsam zu behandeln.
Wir haben gemerkt: Es steigert die Glaubwurdigkeit bei der Klimaanpassung, wenn
man gleichzeitig auch etwas fir den Klimaschutz im Tourismus tut. Ich denke,
in der Pandemie haben wir es alle gemerkt. Das ist jetzt wieder das Beispiel
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Wintertourismus, aber ich habe den Berichterstattungen aus den Osterreichischen
Skigebieten, wenn sie denn offen waren, sehr genau zugehoért. Da haben ganz
viele betont: Die Nachfrage kommt zu uns, weil sie wissen, dass bei uns soundso
viel Prozent der Energie — wie bei euch — fir die Lifte aus regenerativen Quellen
gewonnen wird.

Das ist so ein Learning, glaube ich, aus der ganzen nachhaltigen Tourismusdiskus-
sion. Wir haben immer gedacht, die Nachfrage ware doch nachhaltig eingestellt.
Die wollen doch nachhaltigen Urlaub machen. Wer méchte das denn nicht? —
Aber darauf zu warten, dass sich die Nachfrage erst entscheidet, den nachhaltigen
Urlaub zu machen, ist der falsche Weg. Wir Anbieter missen sehen, dass es fiur
uns wichtig ist, nachhaltig zu sein, damit unsere Zukunft gesichert ist, und wir
mussen das nachhaltige Angebot machen und nicht mit dem Finger zeigen und
sagen: "Der hat ja gar nicht gesehen, dass ich das Siegel hier an der Tur habe!"
— Dann habe ich nicht genug kommuniziert. Dann muss ich das darstellen. Ich
glaube auch, dass die Branche das begriffen hat. Das ware noch eine weitere
wichtige Botschaft.

Grundsatzlich, wie gesagt, glaube ich, dass die Nachfrage teilweise — das sieht
man ja immer an Extremereignissen — schon reagiert, sieche Pandemie. Damals
haben viele den Urlaub zu Hause wieder entdeckt. Dann fallt man wieder in die
Normalitat zurlick, und es ist unsere Aufgabe, diese Ereignisse trotzdem zu nut-
zen, um eben eine gemeinsame Strategie dafiir zu entwickeln.

Wo die Nachfrage sich wirklich schon bewegt, ist das Thema Vor-Ort-Mobilitat. Das
sehen wir. Wir haben eine bundesweite Gastebefragung, den Qualitatsmonitor. Der
befragt jetzt seit anderthalb Jahren sowohl nach der Anreisemobilitat — wie bin ich
hergekommen — als auch, was ich vor Ort mache. Mobilitét ist das Klimathema
Uberhaupt. Denn wir wissen: 50 bis 70 % aller COy-Emissionen im Tourismus
kommen aus dem Mobilitdtssektor. Das ist unsere Klimastellschraube schlechthin,
nicht Anpassungs-, aber Klimaschutzschraube.

Tatsachlich reisen die meisten mit dem Auto an. Das sollten wir nicht verteufeln,
Sibylle, du hast es gesagt. Es gibt gute Griinde fiir viele Leute. Das ist nicht
jedermanns Sache. Obwohl ich Bahnreisen total toll finde und mich das immer auf
neue Ideen bringt, muss das nicht jeder genauso machen. Ich habe auch keine
kleinen Kinder mehr. Aber vor Ort lassen die Leute das Auto stehen. Wenn es
Radverleihsysteme gibt, dann werden die auch wahnsinnig gerne genutzt. Das
Thema Radverleihsysteme sieht man in der Metropolregion Stuttgart und auch
in Kiel mit der SprottenFlotte. Die Marktforschung in dem Bereich zeigt, dass es
natdrlich in groRen Teilen den Alltags- und Freizeitverkehr betrifft, aber tatsachlich
auch sehr viele Tagesausfligler und sehr viele Touristen.

Insofern: Mobilitat ist ein ganz wichtiges Thema. Ich darf gerade ein Projekt zum
Thema Bustourismus in Bayern betreuen: Wachstumschancen des Bustourismus.
Wir haben hier in Bayern einen Bushersteller, der E-Busse, auch E-Reisebusse,
herstellt. Leider haben wir noch keine Destinationen in Bayern, die eh schon nach-
haltig sind und dann auch noch die Anreise mit dem E-Reisebus promoten. Es gibt
viele Chancen in diesem Bereich, die ich an dieser Stelle hervorheben mdchte.

Beim Thema Mobilitat vielleicht eine Kleinigkeit nebenbei: Wir sallen letztens beim
Mobilitatsgipfel des THOM. Wir haben einerseits die BRB und andererseits die
BayernRegio. Beide Unternehmen binden wichtige Ausflugsziele an. Aber die bei-
den gehen nicht zusammen, weil sie qua Politik Wettbewerber sind. Also die wich-
tigsten Ausflugsverbindungen in den Bergraum von Minchen aus kénnen nicht zu-
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sammenarbeiten, weil sie Konkurrenzunternehmen sind. Auch mit diesem Thema
sollte man sich naher befassen.

Das gilt auch fiur das Thema "Gastekarten". Im Bereich der Mobilitdt und der
Gastelenkung wird uns die Digitalisierung sehr helfen kénnen. Was wir jedoch zum
Beispiel bei der letzten Meile brauchen, habe ich aus Kérnten gehort. Die integrie-
ren die letzte Meile in ihren OBB-Navigator. Das heit, etwas, was nichtdigital in
der Bundesbahn-App ist, hat gro3e Probleme, wahrgenommen zu werden. Auch
hier werden wir uns bewegen mussen. Wenn wir fir die Zukunft wirklich gute
Reiseketten haben wollen, missen die in unserem zentralen Navigator enthalten
sein. Da sieht man auch, wie wir uns in diesen Bereichen noch bewegen missen.

Ich habe sehr viel zum Klimaschutz ausgefihrt. Wie gesagt, ich méchte es ei-
gentlich gar nicht zu stark ausdehnen, sondern nur noch einen Zusammenhang
schildern, wie komplex das Thema ist. Die Stichworte "Franken und Wein" sind
gefallen. Wenn man sich Uberlegt, wie der Klimawandel den Weinanbau verandert,
dann merkt man, dass die Zusammenhange mit dem Tourismus zum Teil sehr
kompliziert sind.

Man geht davon aus: Franken ist jetzt gepragt von Weinbau an Hangen. Das
pragt das Landschaftsbild dort. Aber aufgrund der Hitze wird der Weinanbau in die
Niederungen wandern mussen. Der Wein wird es auf Dauer dort nicht aushalten.
Das heil3t, das Landschaftsbild andert sich komplett. Dort Uberlegt man teilweise
schon, was mit diesen Hangen geschehen soll. Lassen wir die verwalden? Wie
sieht das denn aus? Man pflanzt jetzt schon mal versuchsweise Esskastanien.

Ich weil®, im Bliesgau, im Biospharenreservat, wird es zu heil® fur die ganzen
Obststreuwiesen. Man (berlegt dort, jetzt Mandeln und Ahnliches anzubauen,
denn sonst missen standig Leute da hinfahren und gieRen. Das heildt, unser
gesamtes Landschaftsbild steht auch vor einem Wandel, mit dem wir umgehen
missen. Beim Frankenwein ist es zuséatzlich noch, dass mittlerweile mehr Rotwein
angebaut wird, weil es heil3er wird und man den klassischen Frankenwein teilweise
gar nicht mehr ausbauen kann. Das heif3t, auch in der Kulinarik haben wir rtickwir-
kend Wechselwirkungen mit dem Tourismus.

Erst denkt man: Was hat das miteinander zu tun? Aber es hat eben leider viel
damit zu tun. Insofern muss jede Region, wie Jirgen gesagt hat, spezifisch tberle-
gen, was das fur sie ganz konkret heil}t, wie sich das im kulinarischen Bereich
auswirken konnte, wo Engpasse bestehen. Trotzdem pladiere ich stark dafir, die-
sem Prozess eine bayerische Ebene zu geben, um zu betonen, wie wichtig das ist.

Da gab es eine Forderung aus dem Konzept iber den Gesundheitstourismus vom
BZT. Eine Forderung nach einer zentralen Koordinierungsstelle, die das Thema
"Klima" wirklich bindelt und diese Erfahrungen und diesen Austausch systemati-
siert. So etwas fande ich aus meiner Erfahrung schon sehr wichtig, weil ich glaube,
dass es dieser Prozess tatsachlich einfach verdient.

Letzter Punkt zu diesem wirtschaftlichen Umbau. Ja, der ist drastisch, und man
muss auch in den Destinationen sehr genau zeigen, welche Wertschépfung wir
umbauen muissen. Wir missen ermitteln, wie hoch unsere Wertschépfung in den
einzelnen Bereichen ist und das wirklich mit Kennziffern und Monitoring belegen.
Wir mussen diesen Wandel gut begleiten, weil wir doch haufig sehr blumig reden
und es tatsachlich viele Fakten gibt. Wie wir heute gesehen haben, muss man
diese wirklich ernsthaft zusammentragen und dann ein Monitoring machen, damit
die Akteure verstehen, warum das dringend notwendig ist und auch gut gelingen
muss.
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Zum Stichwort Besucherlenkung. Die Digitalisierung wird uns da hoffentlich weiter-
helfen. Es gibt ein schénes Beispiel aus Osterreich, im Bereich Mountainbiking,
gibt es eine App, in die tatsachlich Hutten, Forstarbeiter, Freizeitnutzer, Kommunen
alle einpflegen: Ist ein Weg offen? Ist da ein Baum umgefallen? — Da sieht man
auch, wie komplex es eigentlich sein misste, um Infrastruktur klimawandelbezogen
auf dem richtigen Stand zu halten. So eine App ware natlrlich auch bestens
geeignet, um zu zeigen, wo es gefahrlich ist, wann es gefahrlich wird, wo man nicht
hingehen sollte. Aber so etwas aufzubauen, ist extrem komplex und kompliziert.

Ansonsten, das allerletzte Wort: Jirgen, du hast Restriktionen bei der Besucher-
lenkung angesprochen. Man muss sie aber auch nachhalten kénnen, denn wenn
eine Kontrolle nicht mdglich ist, bringt es nichts. Meine Wahrnehmung der Besu-
cherlenkung ist eher die andere, die angebotsbezogene, Sibylle, wie du es gesagt
hast: Gute Attraktionspunkte schaffen, gute Wegelenkung machen, gute Kommuni-
kation. Warum stellen wir immer die Highlights in den Mittelpunkt? Wir hatten es in
der Pandemie. Stellt doch mal die anderen Dinge ins Schaufenster. Aber das auch
konsequent weitermachen, und nicht nur, weil es gerade so nett ist, sondern auch
in Zukunft mit einer Strategie: Wo will ich die Leute haben? Welche Angebote sind
meine Alternativen? Das ist wirklich strategisch anzulegen.

Vorsitzende Petra Hogl (CSU): Herzlichen Dank, Frau Dr. Moller, fir lhre Ausfih-
rungen. Sie haben die verschiedenen Themen sehr gut angesprochen, dass Sie
fur die Regionen Gesamtkonzepte entwickeln, aber auch, dass insbesondere der
Stadtetourismus, aber auch die Region Franken von dem Klimawandel sehr stark
beeinflusst werden wird. Das ist der eine Aspekt, und der andere ist, dass sich die
Kulinarik und das Landschaftsbild — natirlich nicht von heute auf morgen, sondern
auf lange Zeit — verandern werden. Damit muss man sich schon befassen. Vielen
Dank fiir lhre Ausfiihrungen.

Ich darf jetzt das Wort Herrn Prof. Bauer erteilen.

SV Prof. Dr. Alfred Bauer (Bayerisches Zentrum fur Tourismus, Hochschule
Kempten): Ich kénnte jetzt einfach sagen, ich schliefe mich meinen Vorrednerin-
nen und Vorrednern an. Ich glaube, es ist alles gesagt worden, nur noch nicht von
mir, wie es so schon heifdt. Ich kann versuchen, das zusammenzufassen.

Ich merke, wir, Jirgen Schmude und ich, haben das, was wir sagen wollen, nicht
abgesprochen, aber dass wir doch in eine Richtung denken. Aus dem Grund wird
es ein paar Wiederholungen geben.

Welche Auswirkungen hat der Klimawandel auf den Tourismus in Bayern? — Es ist
ganz wichtig, dass wir hier nicht nur Gber den Wintertourismus sprechen, sondern
auch den Sommertourismus in den Blick nehmen. Man muss da differenzieren,
und auch die regionalen Unterschiede betrachten.

Die Stadteentwicklung hat in den letzten Jahren wirklich Boomzeiten erlebt: Wir
hatten vor zwei Jahren einen Jahresdialog beim BZT, bei dem der Klimaschutzma-
nager von Minchen dabei war, der die "Green and Blue City Minchen" vorgestellt
hat, und ich muss sagen: Hochinteressant.

Noch interessanter war die Schlussfrage unseres Kollegen, wie viele Touristikerin-
nen und Touristiker denn an dieser Konzepterstellung beteiligt waren. Es waren
null. Daraufhin haben wir gesagt, das ware vielleicht ein Ansatz, wenn wir Uber Ko-
operation und Ahnliches sprechen, dass wir die kiinftig viel starker in solche Dinge
mit einbinden. Das heilt, niemand will hier jemandem einen Job wegnehmen und
es will keiner Regionalmanager werden, aber der Tourismus muss dabei einfach
berlcksichtig werden, weil die Touristiker eben wissen, wie die Strdme so laufen.
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Vielleicht ganz kurz die einzelnen Fragen. Es sind ja 13 Fragen, pro Frage eine
Minute. Das sollte die Zeit hergeben.

Welche Auswirkungen, Formen hatten wir angesprochen? — Wichtig naturlich ist
dieser ganze Bereich Wintersport, vor allen Dingen in den niedrigen Lagen.

Die Konkurrenz Wein haben wir schon angesprochen. Ich war in einer Diskussion,
in der es sowohl um Weinlandwirtschaft als auch um die Stadte ging. Es wurde
dariiber gesprochen, dass Wirzburg Wasser braucht, um die Griinanlagen zu was-
sern, was den Konkurrenzdruck noch einmal erhéht. Das heit, es kommt etwas
auf uns zu, was wir vielleicht heute noch gar nicht auf der Agenda haben.

Wichtig ist die Diversifizierung mit dem touristischen Angebot, was heute schon
angesprochen worden ist. Vorhin wurde das Auto erwahnt: Andrea, wir haben als
Hochschule im Allgau eine Gastebefragung durchgefiihrt. 55 % kommen mit dem
eigenen Auto von der Siidschiene her, also, aus Bayern und Baden-Wirttemberg.
Wir haben gefragt: Sind Sie bei der Anreise nachhaltig unterwegs? Da haben zwei
Drittel gesagt: Klar.

(Zuruf: Nicht geflogen!)

Das ist das, was vorhin mit Angebot und Nachfrage angesprochen wurde. Ich
glaube auch, der Druck wird nicht von der Nachfrageseite kommen, sondern die
Angebotsseite muss sich bewegen, auch vor dem Hintergrund der Sicherung des
eigenen Geschaftsmodells und am besten natirlich, wenn das Ganze auch noch
dkonomisch irgendwo vertraglich ware. Okologisch und sozial vertraglich soll es
dann naturlich auch noch sein.

Das heildt, die Ausfihrungen Uber die Absicherung der touristischen Infrastruktur
wie Wanderwege etc. — es ist angesprochen worden — aufgrund von Erosion,
Erdrutsch, umgestirzter Baume usw. brauche ich nicht zu wiederholen.

Sie fragten, wie sich die Nachfrage nach den touristischen Angeboten dndern wird.
Kollege Schmude hat es gesagt: Das ist ein ganz, ganz langsamer Prozess. Wir
sehen das auch.

Das Einzige, was wir sehen, wenn ich das an der Stelle sagen darf: Wir haben
in einer deutschlandweiten Umfrage gefragt, inwieweit diese Wetterkapriolen die
Entscheidung fir den Winterurlaub beeinflussen. 50 % der Befragten haben ge-
sagt, dass sie aufgrund dieser Wetterkapriolen einen anderen, schneesicheren Ur-
laubsort gesucht haben. Wenn ich dann noch die CO,-Belastung derjenigen dazu
nehme, die nach Tirol, Sudtirol weiterfahren — ans Fliegen denken wir noch gar
nicht — muss man das wirklich in diesem Gesamtkontext sehen und auch sagen:
Wie kdnnen wir dieses Geschaftsmodell Winter zumindest qualitativ aufrechterhal-
ten? Ich spreche hier nicht von der Flachenbeschneiung, Gott bewahre, sondern,
dass man das ganz punktuell tut, um ein qualitativ gutes Angebot zu haben und
eben diesen CO,-Fuliabdruck damit doch etwas zu senken.

Gesundheitstourismus ist ein Riesenthema. Wir haben auch vor einiger Zeit einen
Jahresdialog dartiber gemacht und hatten Frau Prof. Claudia Traidl-Hoffmann, die
hier im Hause, glaube ich, auch ein Begriff ist, zu Gast. Sie ist die Leiterin der
Umweltmedizin am Uniklinikum Augsburg und sagte, wie viel Tausend per anno an
Hitzeereignissen sterben, und der Klimawandel krank macht, von Kopf bis Ful3.

Sie hat auf Allergien hingewiesen, Herz-Kreislauf-System, dieser gesamte Bereich
mit Pollenwirkungsdauer und -verstarkung und, und, und. Das sind Dinge, die wir
auch bertcksichtigen mussen, wenn wir uns die Wanderwege anschauen. Jetzt
blihen demnéachst die Erle und dann die Birke. Da muss ich sagen: Hurra. — Bei
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so viele Belastungen, wie wir sie im Moment haben, vor allem wenn man sich die
jungen Leute jetzt anschaut, muss ich sagen, das ist wirklich etwas, mit dem wir
uns klnftig viel starker beschaftigen muissen.

Dann das Thema Stadtetourismus. Ich wiederhole mich da: Das ist sicherlich ein
Thema, vielleicht nicht aus Bayern, es soll auch nicht als Blaupause dienen, aber
in Mallorca plant man jetzt sogenannte Kihlrdume. Man will in der Stadt das ganze
Bauwerk so aufstellen, dass man reingehen kann mit Wasser, mit Griin, damit die
Menschen sich dort erholen kénnen, wenn es draulRen 40 Grad und mehr hat.
Das sind Dinge, die sind einfach da und sind nicht zu negieren. Ob man das
nachmachen muss, wird die Zeit bringen, also wie heil} es dann tatsachlich wird.

Dann haben wir die Frage nach Bewusstsein in der Tourismusbranche und bei
den Gasten selbst. — Ist das Bewusstsein da oder ist es nicht da? Ich glaube, bei
einigen ist es da, wie wir es heute gemerkt haben. Im Moment machen wir, auch
wieder als Hochschule im Ostallgau eine Umfrage und mochten wissen, wie weit
diese Klimaanpassungsmafinahmen in den Betrieben angekommen sind, vor allen
Dingen auch in den kleineren Betrieben, und wie stark — das ist auch wiederholt
angesprochen worden — das in die Unternehmensstrategien eingegangen ist.

Zu Best Practice zur Sensibilisierung hat Andrea Moller schon einiges gesagt.

UmweltschutzmalRnahmen, hohe Belastung. — Bei uns im Allgau heil3t es: Akzep-
tiere deine Grenzen. Ich muss sagen, das wird wirklich sehr gut angenommen.
Die Leute werden sensibilisiert. Ein Bereich sind sicherlich die Ranger, die da
tatsachlich zur Sensibilisierung beitragen, die aufklaren kdnnen, die den Leuten
sagen kénnen: Geht da nicht rein.

Ich muss dazusagen: Zur Sensibilisierung sollten auch die Einheimischen beitra-
gen. Wenn da ein Naturschutzgebiet ist, dann sollten sie mit ihren Skiern auch
nicht da durchmarschieren, wenn sie es von den Gasten danach auch nicht haben
wollen.

Welche wirtschaftlichen Chancen ergeben sich? — Das ist auch angesprochen wor-
den. Verlangerung der Sommersaison heil3t allerdings, dass die Anbieter agil sein
missen, dass sie entsprechend schnell umswitchen missen, wenn das Ganze
nicht im Winter geht, sondern man vielleicht nur Wandern und Radfahren kann,
und das dann von einer hervorragenden Kommunikation begleitet, damit die Gaste
drauRen wissen, was auf sie zukommt.

Zur Attraktivitadt als Sommerreiseziel, Klaus Stéttner hat es bereits gesagt: Wenn
das Ganze kommt, wunderbar, dann kommen immer mehr Gaste zu uns. — Ganz
so einfach wird es nicht sein. Wir haben gute Chancen, aber wir missen auch
agieren und versuchen, diese Dinge entsprechend proaktiv umzusetzen.

Wirtschaftliche EinbuRen, das ist auch angesprochen worden. Rickgang des Win-
tersporttourismus inklusive erhdhter Anpassungskosten.

Dann sind wir bei den Strategien der Staatsregierung. Klimaanpassungsstrategien.
— Ich habe gerade das Ostallgau angesprochen. Da geht es Hand in Hand. Die Kli-
maschutzmanagerin arbeitet mit dem Tourismusverband Hand in Hand zusammen,
und da merken Sie, dass etwas vorangeht, dass die unterschiedlichen Interessen
da einflieflen und entsprechend berticksichtigt werden.

Zum Thema "umweltfreundliche Verkehrsmittel" konnte ich nur einen Bruchteil
dessen von mir geben, was Andrea Mdller eben mitgeteilt hat. Aus dem Grund
Uberspringen wir das.
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Unterstitzungsmallnahmen seitens der Staatsregierung. — Ja, Forderung des
Ganzjahrestourismus ist eine ganz klare Ausrichtung, sodass alle Dinge, die heute
infrastrukturell geférdert werden, auch ganzjahrig nutzbar sind.

Ausbau des OPNV. — Das sagen wir seit vielen, vielen Jahren. Wenn ich mir die
Deutsche Bahn anschaue, dann sagen wir das, glaube ich, noch einige Jahrzehn-
te.

Es ist auch zu Uberlegen, ob man kleine Beherbergungsbetriebe auf dem Weg
etwas begleiten kann. Die grofRen, glaube ich, sind so voller Knowhow und haben
haufig auch das Personal, so etwas leichter umsetzen zu kénnen als die kleinen.
Nur bei der Masse, die wir in Bayern an Kleinvermieterstrukturen haben, ware das
aus meiner Sicht ein Ansatz, iber den man mal nachdenken konnte.

Nun zum Thema "Forschung und Monitoring". Selbstverstandlich, hat der Kollege
Schmude gesagt, wollen wir so etwas. — Ich gehe ein Stiick weiter: Das Bayerische
Zentrum fur Tourismus wurde sich riesig freuen, wenn wir ein bisschen weiterma-
chen durften.

Klimakrise, Wintersportbranche. — Da darf ich auf unsere Szenarien "Wintertouris-
mus" verweisen, womit wir eigentlich nur einen Impuls geben wollen, damit sich
die Menschen damit beschaftigen. Gunther Reimann hat gesagt, bei BeyondSnow
ware eine Umsetzungsbegleitung wiinschenswert. Ja, aber nicht in allen Regionen,
es gibt Regionen, die das schon hervorragend gemacht haben, aber wir haben
auch Regionen, die da noch auf dem Wege sind.

Welche Anpassungen werden von Unternehmen schon getroffen? — Also techni-
sche Beschneiung. Dazu kénnte Henrik Volpert mehr sagen. Die Bergsteigerdorfer
wurden schon angesprochen. Der Kolbensattel Oberammergau macht keinen Ski-
betrieb mehr, weil man sagt, das rentiert sich nicht mehr. Die haben das durchge-
rechnet und nutzen die Dinge fiir andere Aktivitaten.

Was ich erwahnenswert fand, ist der Satz von Ferdinand Reb, Tourismus zentrales
Fichtelgebirge: "Wir denken auch immer mit an den Winter ohne Schnee."

Also was uns bewusst sein muss: Schnee kann, aber Schnee muss nicht. Aus dem
Grund muss man sich darauf agil einstellen und schauen, wie man die Angebote
halt.

Welche Maflinahmen sind notwendig, um den Tourismusstandort Bayern klimaresi-
lient zu machen? — Wie gesagt, ich glaube, eine grolRe gemeinsame Strategie wird
es da nicht geben, weil die regional entwickelt werden muss. Aber vielleicht ist
das ein zielflhrender Vorschlag, dass man sagt, man fasst Dinge zusammen, man
macht Austauschplattformen, damit der eine von dem anderen lernen kann. Ich
denke, es ware der richtige Weg, dass Uber regionale Kooperationen zu machen,
denn ohne regionale Kooperationen wird das Ganze sowieso nicht zielfiihrend.

Nachdem jeder schon den Werbeblock genutzt hat, darf ich das auch noch einmal
tun. Ich darf Sie alle ganz herzlich einladen: Am 18. Marz um 10:00 Uhr haben
wir eine Online-Veranstaltung zum Thema "Wintertourismus heute und morgen",
bei der es, Jlirgen Schmude hat es gesagt, um den diesjahrigen Winter geht, aber
auch darum, wie sich die Skigebiete flur die Zukunft aufstellen. Ich hoffe ich habe
die Zeit eingehalten.

Vorsitzende Petra Hogl (CSU): Wunderbar, Herr Prof. Bauer. Alles gut. Vielen
Dank auch fur Ihre Ausfihrungen. Sie haben uns auch noch einmal auf die Wich-
tigkeit des Ubergangs von den Betrieben, die zum Beispiel nur Skitourismus anbie-
ten, aufmerksam gemacht. Auch da gibt es Verédnderungen, wir sollten aber auch
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die kleineren Unternehmen wie Herbergen oder Gastgeber in den Fokus nehmen.
Die Idee mit der Austauschplattform habe ich mir notiert, denn das ist ein sehr
guter Gedanke.

Jetzt kommen wir zu Herrn Josef Altmann. Ich darf Ihnen auch das Wort geben.
Ich kenne den Bayerischen Wald sehr gut, denn ich durfte am GeilRkopf Skifahren
lernen. Ich weild zwar nicht, wo genau Sie in der Gegend sind, aber das ist mir ein
sehr bekanntes Skigebiet. Wie gesagt, ich freue mich auf Ihre Ausfliihrungen.

SV Josef Altmann (Liftbetreiber): Ich kann nur zur technischen Beschneiung und
zu den Liften etwas sagen. Umwelttechnisch: Wer den Klimawandel leugnet, der
lebt nicht in der Natur. Wir haben einen kleinen Lift, eine Skischule, einen Skiver-
leih, alles Mdgliche, und wir leben rein vom Winter. Auch weiterhin.

Wir beschneien seit 1989. Der Klimawandel ist da, und die Wetterereignisse mit
Regen und Sturm usw. haben wir auch, aber ich habe festgestellt, dass durch
den Klimawandel die Luft trockener wird. Bei der technischen Beschneiung ist die
Luftfeuchtigkeit entscheidender als Minusgrade. Letztes Jahr haben wir schon im
November zweimal beschneit. Ich bin immer ziemlich der Erste im Bayerischen
Wald, der mit dem Skibetrieb loslegt. Es sind natlirlich auch die Zeiten, dass man
nur mal zwei Stunden schneien kann, von 5:00 bis 7:00 Uhr in der Frih, aber die
technische Beschneiung mit den modernen Kanonen ist sehr weit fortgeschnitten
und sehr gut, und auch der Energieaufwand ist sehr gering. Ich muss sagen, mit
dem Aufwand, mit dem wir 1989 drei Wochen Schnee gemacht hatten, machen wir
jetzt drei Tage Schnee. So weit ist die Technik fortgeschritten.

Sommertourismus. Wir haben auch Ferienwohnungen. Ich werde meinen Skihang
nicht umgraben, um einen Bikepark darauf zu machen oder so etwas. Bis jetzt
kann ich noch vom Winter leben.

Vorsitzende Petra Hogl (CSU): Vielen Dank, Herr Altmann, fur Ihre Ausfiihrungen.
Auch das ist wichtig zu hoéren, dass man weil}, dass, wenn die Luft trockener ist,
das Beschneien leichter geht und auch, dass Sie die Beschneiung bereits seit
1989 machen.

Bei Ihnen ist es wirklich so, dass Sie auf den Wintertourismus und auf den Schnee
angewiesen sind. Das ist auch gut zu wissen, dass es solche Betriebe gibt, bei
denen es noch so ist. Vielen Dank flr |hre ausfiihrlichen und sehr informativen
Worte.

Ich wirde jetzt in die Fragerunde einsteigen. Ich habe schon eine sehr lange
Rednerliste und darf mit dem Kollegen Stadler beginnen.

Abg. Ralf Stadler (AfD): Sehr geehrter Frau Vorsitzende! Geschatzte Kollegen!
Recht herzlichen Dank an die Expertenrunde. Mich freut es ganz besonders, dass
wir mit Herrn Altmann einen von der Sache Betroffenen dabei haben.

Ich hatte eine Frage an Herrn Altmann. Die Grinen wollten eigentlich die Schnee-
kanonen weghaben. Wir fordern stattdessen einen Risikoausgleich seitens des
Freistaats fur schneearme Winter. Mich wirde interessieren, wann Sie damit an-
fangen, lhre Liftanlagen fir den Winterbetrieb zu (berholen oder vorzubereiten.
Das ist ein immenser Aufwand. Sie wissen gar nicht, ob sich das in dem Winter
rentiert oder wie es aussehen wird. Ware ein Risikoausgleich oder etwas in der Art
hilfreich fur die Liftbetreiber?

Dann geht es weiter, die andere Frage haben Sie mir schon beantwortet und zwar,
dass die Anlagen sehr modern sind. Kann man da etwas zum Beispiel zum Thema
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Energie machen, um irgendwas beizutragen, oder sind die Schneekanonen schon
so an den Klimawandel angepasst, dass die voll effizient sind?

An Frau Wiedenmann und Frau Dr. Moller sowie Herrn Prof. Bauer hatte ich eine
Frage zum Tourismuskonzept. Zuerst zu Frau Mdller. Sie haben gesagt, Sie finden
die Bahnreisen toll. Da wirde mich interessieren, wann Sie das letzte Mal in
Bayern weiter als 150 km gefahren sind.

Aber ich hatte speziell die Frage zu Wildschénau. Da bin ich ofter. Die haben
ein hervorragendes Tourismuskonzept, und zwar Ubernachtung inklusive Liftbenut-
zung. Das ist eine hervorragende Sache, und es wird so toll angenommen, weil
sich die Leute sagen: Ich fahre jetzt nicht nur fiir einen Tag hin, sondern bleibe das
ganze Wochenende direkt dort, dann spare ich mir die kompletten Liftgebihren.
Das ist immens. Gibt es so etwas schon bei uns? Ich weil® es gar nicht so genau.
Ware das ein Anreiz flirs Tourismuskonzept? Denn wenn man mal tberlegt, in Mit-
tendorf in Philippsreut wird fir 24 Millionen Euro das Skisportzentrum erneuert. Der
Liftbetrieb zum Beispiel am Grofien Almberg wird fir den Sommerbetrieb genom-
men. Wir haben schon hintenrum gehért, dass wahrscheinlich das Gleitschirmflug-
gebiet auch kommt. Das ware doch ein Anreiz, so etwas zu machen, denn es gibt
ja genug Hotelanlagen in Philippsreut, die davon auch profitieren wiirden.

An Herrn Schmude: Sie haben gesagt, die Touristen haben mehr so ein Kurzzeit-
gedachtnis. Das glaube ich nicht. Denn wir haben einen sehr hohen Anteil an
Stammgasten, und die kommen eben, weil sie sich daran erinnern, dass wir ein
ganz tolles Urlaubsgebiet haben in Bayern.

An Herrn Reimann: Ich sehe den Klimawandel nicht als Fluch oder Segen, son-
dern als Herausforderung, der wir uns anpassen mussen. Es gibt Sachen, wo
wir dem Tourismus besondere Aufmerksamkeit entgegenbringen missen, zum Bei-
spiel Brandschutz, Waldbrandgefahr. Man sieht ja, was in Amerika los ist. 90 % der
Waldbrande sind menschenverursacht. Da braucht es mehr Aufklarungsarbeit.

Vorsitzende Petra Hogl (CSU): Als nachsten Fragesteller darf ich den Kollegen
Hans Grof3 aufrufen, bitte.

Abg. Johann GroB (FREIE WAHLER): Meine Damen und Herren, herzlichen
Dank an die Expertenrunde fur die ausfiuhrliche Berichterstattung. Ich hatte zwei
Fragen an Sie.

Sind die Touristen in Zukunft bereit, fir nachhaltige Unterkinfte und klimafreundli-
che Reiseangebote mehr zu bezahlen und wie viel?

Die zweite Frage. Eine grofe Herausforderung ist natirlich der Fachkraftemangel
in der Tourismusbranche. Wie wirken Sie dem entgegen?

Vorsitzende Petra Hogl (CSU): Vielen Dank. Als nachste Wortmeldung habe ich
Ruth Mdller auf meiner Liste.

Abg. Ruth Miiller (SPD): Ich habe ein paar kurze Fragen, zum einen an Herrn
Prof. Dr. Schmude. Sie hatten das Thema Ressourcen und Ressourcenkonflikte
angesprochen, also beispielsweise um das Wasser. Wie kann man das politisch
I6sen? Gibt es da vielleicht aus Nachbarldndern schon irgendwelche gute Ideen?
Wie kann man mit Nachbarlandern im Tourismus-/Nachhaltigkeitsbereich beim Kii-
mawandel stérker zusammenarbeiten?

Zum Thema Bildung. Als wir nach Corona im Nationalpark Bayerischer Wald
waren, haben uns die Betreiber dort erzahlt, dass sehr viele Gaste gekommen sind
und gefragt haben, wo es denn hier zu den Achterbahnen geht. Es besteht wohl
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sehr viel Unwissenheit, was denn ein Nationalpark ist und was man da erwarten
kann. Das hat etwas mit Bildung zu tun, Umweltbildung, nachhaltiger Bildung,
Verbraucherbildung.

Was kann man hier vielleicht von Seiten der Politik machen? Auch im Hinblick auf
die Jugend, die Sie ja angesprochen haben, also beispielsweise Schullandheim-
aufenthalte versus Skilager. Gibt es hier Handlungsempfehlungen von Ihrer Seite?

Frau Dr. Mdller, Sie haben angesprochen, dass man hier vernetzter denken muss.
Das ist aber meiner Erfahrung nach im Tourismus, insbesondere in den Kommu-
nen, oft sehr schwierig, weil einfach jede Kommune meint, sie holt die Gaste zu
sich alleine, anstatt dass man die Gaste erst einmal in die Region holt. Wie ist
denn da lhre Einschatzung? Wie kriegt man die Kommunen an einen Tisch, um ge-
meinsam an einem Klimaschutzkonzept zu arbeiten und dann auch zu reagieren?

An Herrn Reimann hatte ich zwei Fragen. Inwieweit laufen schon MaRnahmen im
Hinblick auf die Mittelgebirge, die beispielsweise beim Wintertourismus im Baye-
rischen Wald stark vom Klimawandel betroffen sind, um diese Regionen beim
Transformationsprozess zu begleiten bzw. der Tourismusbranche Unterstiitzungs-
malnahmen anzubieten?

Das Thema Verkehr ist auch schon von Frau Wiedenmann angesprochen worden.
Sie hatten gesagt, dass der Urlaub daheim in Bayern umweltfreundlicher ist als die
Auslandsflugreise. Trotzdem reisen ungeféahr 90 % der Touristen immer noch mit
dem Auto an. An Herrn Reimann: Welche Ansatze kénnte es geben, den Individu-
alverkehr einzuschrénken und trotzdem als Tourismusregion attraktiv zu bleiben?

Vorsitzende Petra Hogl (CSU): Als nachste Wortmeldung habe ich den Kollegen
Kristan von Waldenfels.

Abg. Kristan Freiherr von Waldenfels (CSU): Ich mdchte Folgendes noch einmal
betonen. Ich denke, dass es ganz wesentlich ist, dass wir uns bei den Fragen zum
Klimawandel immer damit auseinandersetzen, wie wir letztlich die Wertschoépfung
aufrechterhalten kénnen. Das ist die MaRgabe unseres Handelns: Wie kénnen wir
die Wertschopfung und die Starke des Bayerischen Tourismus unter geanderten
Rahmenbedingungen aufrechterhalten?

Deswegen ist es ganz wesentlich, dass wir nicht daraus ableiten, dass wir noch
weitere Personalstellen schaffen — sei es im Offentlichen oder im nachgelagert
offentlichen Bereich —, die nur die Folgen des Klimawandels auf den Tourismus
bewerten. Wir haben bereits das Bayerische Zentrum fur Tourismus, nur um ein
Beispiel zu nennen, das auch o6ffentliche Gelder erhalt, wo diese Themen neben
anderen Themen, die auch Veradnderungen im Bereich des Tourismus betreffen,
Berlcksichtigung finden.

Ich glaube, ganz entscheidend zur klimatischen Bewertung und Einflussnahme im
Hinblick auf den Tourismus ist das, was bereits mehrfach von lhnen angesprochen
wurde, wo ich gerne noch einmal ganz explizit von lhnen héren wirde: Was kdn-
nen wir tun? Kénnen wir noch mehr tun, um Menschen dazu zu bewegen, vermehrt
Urlaub im Freistaat Bayern zu verbringen, nicht Bayern zu verlassen? Kdénnen
Sie da etwas Konkretes vorschlagen, was wir tun kdnnen, was Sie uns heute als
Handlungsauftrag fiir die Politik mit auf den Weg geben kénnen?

Zweitens wirde mich, ganz konkret reduziert aufs Wesentliche, interessieren:
Wir sehen, dass wir aufgrund der klimatischen Veranderungen innerhalb Bayerns
regional unterschiedliche Auswirkungen haben. In manchen Bereichen, das ist
dargestellt worden, haben wir Probleme mit dem Wintertourismus, in anderen Be-
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reichen haben wir neue Chancen aufgrund der klimatischen Veranderungen, weil
das Wetter milder geworden ist. Gibt es in der Bewertung regionaler Unterschiede
innerhalb Bayerns ganz konkret bestimmte Bereiche, die Gewinner sind — was
missen wir tun, um das auch umzusetzen —, und wo gibt es Bereiche, die Verlierer
der klimatischen Veranderungen sind? Das wiirde mich vor dem Hintergrund der
regionalen Unterschiede ganz konkret interessieren.

Vorsitzende Petra Hogl (CSU): Als nachsten Fragesteller habe ich Christian
Zwanziger auf meiner Liste.

Abg. Christian Zwanziger (GRUNE): Vielen Dank in die Runde fiir die vielen
Statements. Ich reihe mich in der zweiten Reihe als Geograf noch ein, weil das am
Anfang der Sitzung so ein bisschen der Running Gag war.

Ich méchte jetzt nicht viel Zeit damit verbringen, dass wir untereinander diskutie-
ren. Aber einen Faktencheck muss ich schon noch machen bei Herrn Stadler. Wir
wollen die Férderung von Schneekanonen mit Steuergeld beenden. Ob jemand in
Bayern eine Schneekanone genehmigt bekommt, ist egal. Ich finde, da sollten wir
schon bei den Fakten bleiben.

Fir mich stellen sich zwei Fragen, die sich so durchziehen. Die eine ist, ganz
konkret: Was kann der Freistaat, was soll die Landespolitik selbst tun, um die
Branche und die Destinationen in der Klimakrise, im Klimawandel zu begleiten und
zu unterstitzen und da die notwendigen Anpassungen vorzunehmen?

Das Zweite ist, und es klang immer wieder durch: Welche Hebel hat man, dass
man Betriebe erreicht, dass man Innovationen und Neuerungen vor Ort, um ein
gutes Angebot vorzuhalten, umsetzen kann, um selbst auch in Zukunft eine Per-
spektive zu haben, um Leuten Ideen zu geben, sich auf den Weg zu machen, die
nicht sowieso schon unterwegs sind?

Ich habe heute erfreulicherweise sehr viel gehort, was sich herauskonsolidiert hat
und in den Statements immer wieder benannt wurde. Ich versuche es mal fir
mich zusammenzufassen. Ich bitte darum, mich in der Antwortrunde zu korrigieren,
wenn ich jetzt etwas falsch einsortiert oder komplett vergessen habe. Das eine
ist das Thema OPNV, Mobilitdt vor Ort, aber auch die Anreise. Das kam immer
wieder. Da habe ich die konkrete Frage: Was heil3t es aus lhrer Sicht fir den
Freistaat und fir vor Ort? Denn der Busverkehr vor Ort ist in einer anderen Hand
als der Regionalverkehr auf der Schiene und der Fernverkehr der Bahn.

Ich stelle mir manchmal die Frage, auf welcher Ebene wie stark der Tourist, der
Tagesgast mitgedacht ist. Daher habe ich den OPNV als eine Baustelle wahrge-
nommen.

Ich habe vieles herausgehért, fir mich gehéren die Schwimmbader dazu, aber
auch die Infrastruktur in der Stadt, um auf Hitzetage zu reagieren mit Verschattung
usw. Frau Wiedenmann, Sie haben auch Spielplatze, die gut verschattet sind,
angesprochen. Das ist ja Infrastruktur, die in allererster Linie den Menschen, die
vor Ort leben, viele Vorteile bringt, aber die fiir den Tourismus auch wichtig sind.
Deswegen stelle ich mir schon die Frage, wie da der Tourismus mitgedacht wird,
denn es klang auch immer wieder durch, dass der Tourismus oft bei Ma3nahmen,
die angestof3en werden, auf welcher Ebene auch immer, nicht mitgedacht wird.

Herr Stéttner hat in seinem Statement die Bayerische Tourismusstrategie ange-
sprochen. Die ist sicherlich keine Blaupause fur jede Destination, aber welche
Chance sehen Sie hier, dass wir es Uber eine neue Bayerische Tourismusstrategie
schaffen, dass der Tourismus Uberall mitgedacht wird? Ist es auf kommunalpoli-
tischer Ebene, wo verstandlicherweise die Burgerinnen und Birger vor Ort die
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Ersten sind, die man vor Augen hat, aber auch die Gaste, die vielleicht nicht das
ganze Jahr Uber da sind?

Wie gesagt, OPNV habe ich herausgehért, Infrastruktur vor Ort und einen Hebel,
um in die Flache zu wirken, an die Betriebe zu wirken, in die Destinationen zu
wirken. Da habe ich das Stichwort "Forderpolitik férdern" im Sinn, da habe ich
den Ganztagestourismus wahrgenommen. Was heifl3t denn das aus lhrer Sicht
fur die Landespolitik? Heil3t es, Geld fir die Tourismusverbande vor Ort, und die
machen das dann? Heil3t es, andere politische Rahmenbedingungen? Heildt es,
ein Bayerisches Tourismuskonzept neu aufzulegen und daflr zu sorgen, dass der
Tourismus bitte Uberall mitgedacht wird?

Wenn Sie das vielleicht noch einmal darlegen, was das aus lhrer Sicht konkret fur
die Landespolitik oder fiir das, was Landespolitik indirekt beeinflusst, bedeutet.

Vorsitzende Petra Hogl (CSU): Das alleine ist wahrscheinlich schon eine Beant-
wortung wert. Aber wir machen noch ein paar Wortmeldungen und fassen es zum
Schluss alles zusammen. Herr Mannes ist der nachste.

Abg. Gerd Mannes (AfD): Ich habe zunachst drei Fragen. Herr Schmude, Sie
haben gesagt, dass der Skitourismus im Grunde genommen Luxustourismus ist.
Das kann ich bestéatigen. Ich habe fiunf Kinder. Das ist ziemlich teuer, wenn ich mit
denen Skifahren gehe.

AuRerdem kommt es auch ein bisschen aus der Mode. Wir haben auch Uber den
sozialen Aspekt gesprochen. Sind Sie der Meinung, dass es sich lohnt, die Kinder
im Grunde genommen so wie friher an den Skitourismus heranzufiihren? Friher
gab es Schulfahrten, Klassenfahrten. Ich glaube, das ist ein bisschen aus der
Mode gekommen.

Insgesamt vielleicht an alle, wenn jemand etwas dazu sagen will. Ich hoffe, dass
Sie das bestatigen: Wie sehen Sie das mit dem Skitourismus? Hat es eine Zukunft
hier in Bayern?

Und vielleicht ergédnzend dazu: Luxustourismus. Klaus Stéttner hat gesagt, 103 Mil-
lionen Ubernachtungen, wenn ich es richtig in Erinnerung habe, 40 Millionen
Gaste. Aber, das haben wir jetzt auch gehdrt, und das ist das, was ich jetzt hier zu
verstehen versuche: Die Leute geben nicht mehr oder gleich viel Geld aus. Gleich-
zeitig steigen die Kosten bei den Anbietern immer mehr. Ich habe mal geguckt,
was Frau Inselkammer von der DEHOGA gesagt hat. Trotz hoher Auslastungen
bleibt am Ende oft finanziell nichts Ubrig. Herr Schmude hat es vorhin gesagt:
Die Skitouristen bringen sehr viel Geld. Wenn das andere Touristen sind, sind die
Margen geringer, daran verdienen wir weniger.

In dem Zusammenhang: Fihrt dieser Umbau dann nicht dazu, dass sozusagen
weniger Wertschdpfung insgesamt in Bayern vorhanden ist?

Herr Bauer, Sie haben auch tber den CO»-Abdruck gesprochen. Wenn ich es mal

ein bisschen provokant sage: Wenn ich von hier nach Minchen mit dem Fahrrad
in die Berge fahre und mein Essen mithehme, dann ist es zwar ein kleiner CO»-Ab-

druck, nehme ich an, aber dann wird der Betreiber nichts verdienen.

Wie wird sich diese Wirtschaftlichkeit in Zukunft darstellen, trotz héherer Ubernach-
tungszahlen? Wo bleibt da die Wertschépfung?

Herr Stoéttner, Sie haben auch Uber das Besuchermanagement gesprochen. Park-
geblhren etc. Dazu kann vielleicht jeder etwas zu sagen. Ich habe gelesen, in
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Venedig ist es so, dass Eintritt verlangt wird, weil es besonders attraktiv ist. Ist so
ein Szenario in Bayern denkbar?

Naturlich, im Wintertourismus ist es klar: Das wird durch relativ teure Liftgeblhren
beschrankt. Aber so ein Berg hat ja keine Eintrittsgeblhren. Ist eine entsprechende
Steuerung durch Eintritt in Bayern auch denkbar? — Das waren meine drei Fragen.

Vorsitzende Petra Hogl (CSU): Als nachste Wortmeldung haben wir den Kollegen
Sascha Schnurer.

Abg. Sascha Schniirer (CSU): Ich hatte zwei Fragen. Die erste geht an Herrn
Prof. Bauer. Sie haben heute den Wintertourismus in Sudtirol angesprochen. Ich
fahre seit Jahren auch gern mal nach Sidtirol zum Skifahren. Auch die haben
das Problem, dass der Schnee dort nicht mehr wird. Das muss man ganz deutlich
sagen. In dem Hotel, in dem ich seit vielen Jahren bin, wurde jetzt umgestellit.
Man kann jetzt nicht mehr direkt zum Hotel fahren, sondern die haben das mit
Golfbuggys zum Beispiel geldst.

Die Frage ist, ob man hier nicht in jeder Destination neue Innovationen braucht und
wir hier vielleicht sogar vorne dran sind, weil es bei uns schon dramatisch ist.

Innovation ist fiir mich ein bisschen der Schlissel. Wir haben das Thema Wandern.
Das ist jetzt nichts Neues, aber es wurde wieder neu entdeckt, neu interpretiert.
Genauso das Thema Radfahren. Da sage ich einfach mal ganz ketzerisch: Friher
sind die Jungen Rad gefahren, und die Alteren sind gewandert. Heute, habe ich
den Eindruck, gehen die Jungen wandern, und mit den E-Bikes sieht man auf
jedem Gipfel die Senioren umherfahren. Beides ist super. Genauso beim Campen.
Das war schon lange out, jetzt haben wir auf einmal die Wohnmobile. Ein Riesen-
vorteil fir uns hier im Freistaat.

Das ist fur mich auch beim Thema Skifahren so. Wir haben mit dem Snowboard
gesehen, dass auch dort Substitute und Erganzungen mdglich sind. Da wirde
mich wirklich interessieren, ob es nicht auch Innovationen gerade fiir die Liftbetrei-
ber gibt, Herr Altmann? Irgendwie steht man ja schon mit dem Ricken an der
Wand, habe ich das Gefiihl. Welche Innovationen gibt es, und was kénnen wir hier
noch machen, dass man, wenn kein Schnee liegt, dennoch Skifahren kann, dass
es eben Innovationen gibt, gerade beim Beschneien und alles? Wie kénnen wir
das aufrechterhalten und was muissen wir da technisch machen, um da weiterzu-
kommen? Haben Sie da eine vernunftige, planbare Perspektive?

Ich sage mal, Risiko-Sharing mit Versicherungsmodellen ist eine finanzmathemati-
sche Rechnung, aber keine tatsachliche Lésung. Immer dann, wenn man mit Sub-
ventionen eingreift, halt man etwas kinstlich am Leben, aber es ist keine wirkliche
Lésung.

Die zweite Frage, die ich habe, geht an Klaus Stéttner. Du bist ja wirklich ein ganz
erfahrener Spieler der Schnittstelle Politik und Tourismus. Da frage ich einfach
mal, was eigentlich unser USP, unser Geheimrezept ist, warum die Leute zu uns
kommen. Was ist das verbindende Element?

Fir mich als Laie, so lapidar gesagt, ist das ein bisschen das Lebensgefiihl. Wenn
ich nach Suidtirol fahre, dann nicht, weil es da den schonsten Schnee gibt, sondern
weil ich auch mal ein bisschen Sidtiroler sein mochte. Die Leute da unten liegen
mir einfach am Herzen. Das Geflihl gibt es bei uns halt so nicht. Ich glaube,
dass die Leute zu uns wegen des bayerischen Lebensgefiihls kommen — ob zum
Skifahren, zum Wandern oder zum Oktoberfest. Sie wollen ein paar Tage sein wie
unser Birgerallianz-Vorsitzender Friesinger und wollen das auch genieen. Wie
kann man das Brauchtum, die Kultur und Tradition, wie wir in Bayern sind, nutzen?
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Wie kénnen wir das mit dem Begriff von Klimawandel, von CO,-FuRabdriicken,

von Nachhaltigkeit noch verbessern, dass es auch zu uns passt und dass wir uns
darum kimmern?

Ich sage jetzt mal provokativ: Wir stellen in das Volksfestzelt noch eine Linde
mit hinein, dann ist das Klima da schon mal besser. Was gibt es firr Ideen, und
was kann der Freistaat dort noch machen? Unsere Frau Staatsministerin zum
Beispiel ist ja das Aushangeschild fir den Tourismus und auch fiir die Ernahrung
im Freistaat. Wir machen da so viel, wir haben gerade die Griine Woche gehabit.
Das ist doch ein tolles Flair, was wir da zaubern. Was kénnen wir noch tun, lieber
Klaus, dass dieses Bild — Laptop, Lederhosen — nach aulen hin bekannter wird?

Vorsitzende Petra Hogl (CSU): Als nachste Wortmeldung habe ich den Kollegen
Sebastian Friesinger auf der Liste.

Abg. Sebastian Friesinger (CSU): Es hat funktioniert, dass Sie uns von lhrer
Seite aus darlegen, dass wir 6ffentliche Gelder in die Hand nehmen und einsetzen
mussen. Aber fur mich selber ist eines klar, da bin ich mit der Ministerin im Gleich-
klang: Dass der Tourismus zum Landwirtschaftsministerium kommt, ist der richtige
Ansatz. Das hat uns Osterreich schon seit ein paar Jahren vorgemacht.

Aber die Zusammenarbeit Tourismus und Landwirtschaft geht mir ein bisschen ab.
Ich mache es an einer Aussage von Frau Andrea Moller fest. Zunachst spreche
ich definitiv von "Gasten" und nicht von "Fremden", wie Herr Zwanziger gesagt
hat: Wir sollten die Schilder, auf denen "Fremdenzimmer" steht, abmachen und
stattdessen "Gastezimmer" schreiben. Das kommt vielleicht ein bisschen besser
ruber.

Zum Verstandnis: Ich mache seit 22 Jahren den Rosenheimer Bauernherbst, das
sind Uber 1.000 Veranstaltungen in zwei Monaten. Um dieses Angebot in unserer
Region fur unsere Gaste zu verlangern, bin ich sehr auf die Zusammenarbeit mit
unseren Landwirten angewiesen. Ich bin auch hier im Landwirtschaftsausschuss,
der die Almbauern und die Berglandwirtschaft mit vertritt. Darum hat mich das so
gewundert.

Sie finden eine App, die dem Gast zeigt, wo beispielsweise ein Baum uber der
StralBe liegt, gut. Wenn ich jedoch drauRen bei meinen Landwirten bin und wir
gleichzeitig einen Kreis- oder Kettensagekurs, wo 100 % vorschriftsmaRig die
Schilder aufgestellt werden, haben und wir dann beim Fallen vom Baum einen
Jogger aus der Gefahrenzone rausholen, weil er zwei Stdpsel in den Ohren hat
und drei Schilder ignoriert, dann habe ich ein Problem. Darum finde ich die Aktion
"Akzeptiere deine Grenzen" so gut, weil die das genau von einem Bewusstseinsbil-
dungsansatz her angehen und nicht mit einer App.

Das ist fir mich ein ganz gro3es Problem, denn, ehrlich gesagt, Frau Andrea
Moller, lernen Sie bitte auch die Grundeigentiimer wertschatzen und die, die die
Landschaft pflegen in unserem wunderbaren Land. Das sind die Landwirte und
Landwirtinnen. Das ist fir mich das ganz GroRRe, dass man es nur miteinander
machen kann. Ich war immer schon so aufgestellt, dass man das hier ganz einfach
auch wahrnimmt.

Ich glaube auch von der touristischen Seite her kann man da mehr tun und anset-
zen, dass wir hier miteinander zusammenkommen. Das gilt auch fir die Mobilitat.
Glauben Sie mir, ich unterstitze das alles, dass man zum Beispiel mit der Bahn
den Berg hinaufkommt. Dass man jedoch die Kampenwandbahn mit allen mogli-
chen Mitteln beklagt, das verstehe ich nicht, denn es ist eine Bahn, die schon da
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ist, die hergerichtet werden muss. Man braucht keine neue bauen. Aber vielleicht
kann man die anderen herrichten.

Wir werden nicht Uberall Bergsteigerdorfer machen. Das kénnen wir nicht. Das ist
ein guter Ansatz fur Schleching und die Region darin, aber es geht nicht dartber
hinaus. Wir brauchen den Tourismus, die Gastronomie braucht den Tourismus.
Aber, das habe ich noch nicht herausgehdrt; vielleicht habe ich es auch Gberhort,
vielleicht haben wir die Barrierefreiheit auch noch nicht Uberall hergestellt, vielleicht
haben wir sie in manchen Bahnhoéfen, aber dann kommt der Zug, der nicht barrie-
refrei ist.

Wir kdnnten uns ja mal zusammensetzen und auch diese Gesprachsrunde weiter-
fuhren, aber vorher hatte ich eine Bitte. Vielleicht kbnnen Sie mir das beantworten:
Wie sehen Sie die Zusammenarbeit Tourismus und Landwirtschaft in der Zukunft?

Vorsitzende Petra Hogl (CSU): Als nachsten Fragesteller darf ich den Kollegen
Thomas Holz aufrufen.

Abg. Thomas Holz (CSU): Ich méchte einmal zusammenfassen, was alle mehr
oder weniger deutlich gesagt haben: Bayern ist ein schones Land, und Bayern ist
in touristischer Hinsicht ein sehr erfolgreiches Land. Die Zahlen aus dem Jahr 2024
belegen das sehr eindrucksvoll. Es sind genau 102,7 Millionen Ubernachtungen
und 40,6 Millionen Ankinfte, die wir verzeichnen dirfen. Ausschlaggebend daftr
ist zum einen naturlich die Vielfalt Bayerns, unsere wunderschdone Landschaft und
Natur. Dann sind es aber und vor allem auch — diese Personen sind momentan
ein bisschen zu kurz gekommen — die Menschen, die im Tourismus tatig sind und
unsere Gaste hier willkommen heilRen und ihnen eine schdne Zeit bereiten.

Wenn wir aber gerade beim Faktor Mensch sind, méchte ich in diesem Zusammen-
hang eine Frage an Herrn Prof. Schmude stellen. Sie haben vorher, so habe ich es
zumindest verstanden, gesagt, dass der Tourist eher hinsichtlich seines Mindsets
sehr trage sei. Da die konkrete Frage: Was musste denn passieren, dass wir den
Birger — das sind wir ja alle, irgendwo sind wir alle Touristen — noch mehr fiir das
Klima im Bereich Urlaubstatigkeit sensibilisieren?

Ich weil} nicht, ob Sie die Kampagne "Naturschutz beginnt mit Dir" kennen. Vom
Toélzer Land Tourismus wird die mit, meine ich, sehr gutem Erfolg durchgefuhrt.
Ist so etwas empfehlenswert? Ist das ein Modellprojekt, was man vielleicht auch
bayernweit oder auf andere Regionen ausdehnen kénnte?

Die zweite Frage, weil es einige Male angesprochen worden ist und immer relativ
leicht gesagt ist: "Wir miissen den OPNV ausbauen": Aber was heiRt denn das
konkret? Ich glaube, wir missen das zweidimensional sehen. Zum einen ist es ja
schon ein Unterscheid, ob wir Uber den Tagestouristen, der aus einer gréReren
Stadt kommt, einen schénen Tag in unseren Regionen im Alpenvorland plant, oder
ob er in den Bayerischen Wald oder sonst wohin mit dem OPNV anreisen soll,
sprechen, oder ob es tatsachlich der Gast, der "normale" Tourist ist, der drei, vier
Tage dableibt und mit einem gro3en Koffer kommt.

Was heiltt es, den OPNV auszubauen? Brauchen wir neue Verbindungen? Mehr
Verbindungen? Taktverdichtungen? Oder was heilt das konkret?

Vorsitzende Petra Hogl (CSU): Jetzt haben wir die letzte Wortmeldung vom Kolle-
gen Nikolas Kraus.

Abg. Nikolaus Kraus (FREIE WAHLER): Kolleginnen und Kollegen! Geschétzte
Experten! Nur noch ein paar Stichworte von mir. Die "Muckenplage" ist angespro-
chen worden. Daflir habe ich durchaus Verstandnis, aber ich habe kein Verstand-
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nis, wenn die Landwirtschaft kritisiert wird, weil sie Pflanzenschutzmittel nutzt, aber
im Bereich Tourismus ist das legitim? Da ware vielleicht ein bisschen Ehrlichkeit
angesagt.

Schwimmbader sind ein Thema, wofur ich durchaus auch Verstandnis habe. Aber
da braucht man natirlich Summen. Schwimmbader sind ja nicht nur fir die Touris-
ten, sondern ganzjahrig, u. a. fur den Schulsport. Schulschwimmbader, das wissen
wir ja, sind leider ein Mangel in der Gesellschaft. Wie viele Kinder kdnnen noch
schwimmen?

Bayerische Gaste. Irgendwie habe ich verstanden, ob es da eine Belohnung oder
so gibt? Da frage ich mal ganz naiv, ob das intern in Bayern eher als Konkurrenz
gesehen wird, oder macht zum Beispiel das Allgdu im Bayerischen Wald Werbung
oder der Bayerische Wald im Allgdu, damit die Leute im Land bleiben, weil auch
Leute aus einem Tourismusgebiet selber mal in Urlaub fahren. Bleiben die dann
auch hier, oder machen die dann nur Kreuzfahrten? Ist das eher partnerschaftlich
oder eher Konkurrenz?

Noch etwas, was nichts mit dem Klimawandel zu tun hat, aber ich kritisiere immer
schon: Unser Tourismus lebt nattrlich von der Landschaft und von der Landwirt-
schaft, wie mein Vor-Vorredner es gerade angesprochen hat. Ich vermisse wirklich
in der Tourismusbranche, dass die sich nicht eindeutig gegen den Wolf positionie-
ren. Auf den Almen, auf den Weiden und nicht nur in den Bergen, sondern im
Bayerischen Wald sogar schon im Landkreis Miinchen war schon ein Wolfsriss.
Wenn wir da keine Ldsung finden — — Der Tourismus wird das Geld nicht haben,
die Landschaftspflege zusatzlich zu finanzieren. Da wirde ich mir wirklich schon
eine klare Aussage vom Verband, von der ganzen Branche winschen, dass es
zum Wolf in unserem Ballungsgebiet mit diesem Tourismusdruck — positiver Druck,
natdrlich, weil das ein groflter Wirtschaftsfaktor ist — mal positive Signale gibt, dass
die betroffenen Landwirte da nicht allein gelassen werden.

Vorsitzende Petra Hogl (CSU): Jetzt sind wir mit den Fragen am Ende. Ich wirde
in die Beantwortung einsteigen und darf von der anderen Seite beginnen. Das Wort
hat Herr Altmann.

SV Josef Altmann (Liftbetreiber): Zur ersten Frage. Wir hangen natirlich das
ganze Jahr daran. Wir haben eine Landwirtschaft, das Zeug muss ja fir den
Winter revisioniert und hergerichtet werden. Darauf wurde ja schon hinsichtlich der
Zuschusse usw. eingegangen.

Die nachste Frage, der Energieaufwand. Der darf natlrlich auch nicht hintenanste-
hen. Wir bauen gerade die Flutlichtanlage auf LED um, eine Photovoltaikanlage.
Die Burokratie ist ein groRer Punkt. Die blockiert uns ziemlich. Wir haben ein alte-
res Bauernhaus, das wir abreiflen und zu Chalets fir Urlauber umbauen wollen.
Das kriegen wir nicht genehmigt, weil wir Auflenbereich sind, obwohl wir praktizie-
rende Landwirte sind. Also, Tourismus- und Landwirtschaftsamt behindern sich
gegenseitig.

Der Wasseraufwand fur die Beschneiung wird auch immer kritisiert. Wie man in
den Medien sieht, wenn eine Beschneiungsanlage 1auft, stellt man da Kanister hin,
nach dem Motto: Da wére Chemie und lauter solche Sachen drin. Also: Beschnei-
ung funktioniert nur mit Wasser und Luft. Sonst nichts. Unsere Wasserreservoire
fullen wir mit Regenwasser von unseren Dachern. Wenn der Starkregen da ist,
zieht der sowieso nicht in den Boden ein. Das wirde sowieso ablaufen. Das sam-
meln wir fur die Wintersaison.
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Vorsitzende Petra Hogl (CSU): Vielen Dank, Herr Altmann. — Prof. Bauer.

SV Prof. Dr. Alfred Bauer (Bayerisches Zentrum fur Tourismus, Hochschule
Kempten): Erwarten Sie jetzt, dass wir auf alles eine Antwort geben? Das dauert
dann so lang wie der Vortrag vorher. Oder dirfen wir uns aussuchen, worauf wir
antworten?

Vorsitzende Petra Hogl (CSU): Sie dirfen sich sozusagen aussuchen, worauf Sie
antworten. Sie sind da jetzt ein bisschen im Vorteil. Frau Wiedenmann darf dann
als Letzte alles beantworten, was nicht beantwortet worden ist.

SV Prof. Dr. Alfred Bauer (Bayerisches Zentrum flr Tourismus, Hochschule
Kempten): Ganz kurz zu Herrn Stadler. Es gibt in Oberstdorf das Projekt "Berg-
bahn inklusiv". Das lauft wie geschnitten Brot. Das muss man an der Stelle sagen.
Hier braucht man nichts neu erfinden oder den Osterreichern abschauen, das
haben wir in unseren bayerischen Gebieten auch.

Kurzzeitgedachtnis. Da sind wir bei der Antwort vom Kollegen Schmude.

Herr Grof3 hat nach dem Fachkraftemangel gefragt. Es hat vor ein paar Jahren
eine Kampagne gegeben, von der BayTM organisiert und durchgefiihrt und kon-
zertiert Uber die Tourismusverbadnde — die DEHOGA war dabei — aus dem damali-
gen Wirtschaftsministerium zum Thema "Imagekampagne fir Tourismusbetriebe".
Man hat versucht, das Ganze tatsachlich bei den jungen Leuten zu platzieren und
zu zeigen, wie toll es ist, in dieser Branche zu arbeiten. Ich wirde es toll finden,
wenn man so etwas verlangern konnte. Aber ich weil® im Moment nicht, ob das
Geld dafir da ist. Das sage ich an der Stelle ganz ehrlich.

Grenzuberschreitung. Das darf Giinter Reimann beantworten.

Herr von Waldenfels, Wertschépfung aufrechterhalten, das ist das grofite Ziel, was
wir bei all diesen Dingen haben.

Ich darf an der Stelle Herrn Mannes sagen: Da haben Sie was falsch verstanden.
Mit dem COy-Fulabdruck wollte ich positiv darauf hinweisen, dass wir uns in
Bayern sogar Uber Beschneiung unterhalten, bevor uns die Leute verlassen und
dann nach Tirol oder nach Sudtirol fahren. Das war der Hintergrund dabei, um
dieses Geschéaftsmodell in Bayern zu erhalten.

Wie kriegen wir mehr Menschen nach Bayern, die hier Urlaub machen? — Darauf
soll lhnen Frau Radomski eine Antwort geben.

Ich weil} nicht, ob man das in diesem Hohen Hause sagen darf, es gabe vielleicht
manche Politikerin und Politiker, die mit gutem Beispiel vorangehen sollten und in
Diskussionen nicht immer auf die Vorziige — nicht, weil hier irgendwann Sudtirol
genannt wurde — von Sudtirol und sonstigen Reiselandern in den Alpen hinweisen.
Das ware vielleicht ein Ansatz.

Das Thema "regionale Gewinne", Herr Waldenfels, kann ich lhnen, ehrlich gesagt,
leider nicht so beantworten, wie Sie sich das vielleicht vorstellen. Ich glaube, in
dem Transformationsprozess missen sich jetzt die alpinen Regionen aufstellen.
Weil Sie aus dem Oberfrankischen sind: Oben im Fichtelgebirge und in diesen
Bereichen hat man sich die letzten Jahre, so habe ich es zumindest jetzt mitbe-
kommen, relativ gut aufgestellt und sagt, man sei da fiir die Zukunft gewappnet.
Wie es mit den Themen "Landwirtschaft und Tourismus" aussieht, kann ich lhnen
nicht sagen.

Die Frage von Herrn Zwanziger, nach einer neuen Bayerischen Tourismusstrategie
— das, muss ich sagen, habe ich dann leider beim Vortrag von Klaus Stéttner
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Uberhort — ist schon einige Male angesprochen worden. Ich weil} nicht, was Frau
Radomski dazu sagt, aber bisher war die Haltung dazu doch immer, dass die Regi-
onalverbande der Auffassung sind, wir mussten uns fir unseren Regionalverband
eine Strategie geben, aber fir die Dinge, die tGber die Region hinaus gehen, haben
wir mit der BayTM die Klammer, die diese Dinge nach aulRen tragt, um die Leute
hierher zu bekommen. Wenn ich da etwas uberhdrt haben sollte, Herr Stbttner,
korrigieren Sie mich bitte.

Herr Friesinger, Sie haben den Themenbereich "Tourismus und Landwirtschaft" an-
gesprochen. Ich glaube, dass Urlaub auf dem Bauernhof wirklich ein Erfolgsmodell
ist. Ich nehme an, dartiber brauchen wir nicht zu streiten. Ich hatte das neulich
auch schon in dem Ausschuss angesprochen: Ich finde das auch toll, dass der
Tourismus nach dem ersten Zucken jetzt im Landwirtschaftsministerium angesie-
delt ist, weil dort der landliche Raum einfach daheim ist. Diese Amter fiir Iandliche
Entwicklung mussten viel stérker — und das hatten sie bis dato nicht, vielleicht
kommt es kinftig — den Tourismus im Fokus haben. Aullerdem muss auch mit der
Stadtebauférderung gesprochen werden, dass es dann nicht bei einer gewissen
Grenze von ein paar Tausend Einwohnern aufhért, sondern dass der landliche
Raum wirklich ganzheitlich betrachtet wird und der Tourismus ein Teil davon ist.

Aber ich will den anderen auch noch etwas lassen und gebe weiter.
Vorsitzende Petra Hogl (CSU): Ich gebe das Wort an Frau Dr. Méller weiter.

SVe Dr. Andrea Méller (dwif-Consulting GmbH): Herr Grol3 hatte das Thema
"Zahlungsbereitschaft fur nachhaltigen Tourismus" angesprochen. Wir haben viel-
faltigste Marktforschungen, in denen — ahnlich wie nachhaltiges Reiseverhalten
— die Nachfrage durchaus bereit ist zu zahlen. Das abzurufen wird das nachste
Thema sein.

Die Frage ist einfach, wie ich die Menschen dazu bringe. Beim Thema "Gastekarte
fir nachhaltige Mobilitdt" funktioniert es ja schon. Da habe ich den Gastebeitrag.
Da weil® der Nachfrager gar nicht, dass vielleicht 50, 70 Cent fir die nachhaltige
Mobilitat sind. Das sind immer gute Mdglichkeiten.

Es gibt ein einziges Beispiel in Deutschland, das ist die Gemeinde Minstertal in
Baden-Wirttemberg, am Schwarzwald, die eine sogenannte Naturtaxe haben. Das
heif’t, dort wird direkt mit diesem Begriff beim Gast Geld eingesammelt, und zwar,
um die Naturlandschaft durch Ziegenbeweidung zu erhalten. Das Erfolgsmodell
ist, dass die Landwirte — in der Regel Landwirte im Nebenerwerb — gleichzeitig
auch Vermieter sind. Das heil}t, die Gaste merken, die Ziegenbeweidung erhalt
die Wanderlandschaft fur uns so offen, wie wir sie gerne haben und wie wir sie
schon finden, und die Landwirte wissen gleichzeitig, diese gepflegte Landschaft
halt ihnen die Gaste da. Ich glaube, das ist das Mittel zum Erfolg.

Man kann damit durchaus gute Projekte, vielleicht im Klimaschutzbereich, finan-
zieren. Es gibt in Winterberg das Problem mit dem Fichtenwald, der dort, weil
niedriger gelegen, extrem zurlckgeht, siehe Klimawandelproblematik. Im Harz,
der ebenfalls unter der Borkenkaferproblematik leidet, haben sie ein Projekt zur
Baumspende. Das funktioniert auch sehr gut. Das wird mit dem Tourismus und
dem Forst gemacht, weil man direkt vor Ort sieht, was mit diesem Geld geschieht.
Der Wald wird in seiner Verjingung unterstitzt und auch mit dem ganzen Brimbori-
um, mit Einzdunen, was man dann alles braucht, gegen Wildverbiss etc. Solche
Modelle funktionieren. Wenn Sie dem Gast zeigen kdénnen, dass das, was Sie
von ihm haben wollen, ihm zusatzlichen Nutzen bringt und er das vor Ort erleben
kann, dann wird so etwas funktionieren, aber das ist nicht einfach auf die Beine
zu stellen. Das bedeutet Kommunikation, es bedeutet eine gute Zusammenarbeit
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zwischen Forst, Landwirtschaft und Tourismus. Letztendlich genau das, was auch
Herr Friesinger gesagt hat. Sie ist da, aber sie abzurufen ist nicht trivial.

Dann wollte ich noch etwas zu Herrn von Waldenfels sagen. Ich mdchte keine
neue Stelle fir Klimaanpassung und Klimaschutz im Tourismus, sondern vielmehr
einen koordinierten Prozess. Dafir sind mdgliche Akteure hier, und der Prozess
braucht vielleicht noch etwas temporare Unterstitzung, um das Thema in die
Breite zu bringen. Das ist das, was ich gern mdchte. Kein eigenes Institut, keine
Arbeitsbeschaffungsmaflnahme.

Vorhin habe ich auf ein Beispiel im Allgau verwiesen, wo so etwas schon gezeigt
wurde: Es gibt Klimaschutzmanager, es gibt Klimaanpassungsmanagerinnen, die
das Thema mit dem Tourismus gleich gut in Verbindung bringen. Sich mit dem
Tourismus an einen Tisch zu setzen, ist sicher das Mittel zum Erfolg. Da kann man
allerdings auch fragen — ich weil}, die Diskussion ist im Tourismus im Gange —:
Wir haben vielfaltige Themen. Mobilitat, Klimaschutzanpassung, Fachkraftemangel
sowie die ganzen Aufgaben, die im Tourismus sowieso da sind. Gleichzeitig haben
die Tourismusorganisationen momentan alle Angst, dass ihnen das Geld eher
gekurzt wird als dass es mehr wird. An der Stelle pladiere ich dafir, die Strukturen,
die wir in Bayern haben, zu erhalten. Denn die Aufgaben sind nicht weniger gewor-
den.

Dieses Netzwerkmanagement ist anstrengend. Man muss einen privaten Draht zu
den Landwirten und Forstwirten haben. Man muss mit ihnen sprechen und man
muss auch zu den Vermietern und zu den Regionalvermarktern hingehen. Das ist
nichts, was ich am Telefon oder mit einer Mail erledige.

Um da weiterzumachen, die App habe ich nur als Beispiel genannt. Dahinter steht
ein Netzwerk, was miteinander zusammenarbeitet. Die App ist nur die digitale
Oberflache. Forstarbeiter und Forstbesitzer, Wegewarte, Hitten etc. alle in dem
Netzwerk mussen zusammenarbeiten. Digitalisierung funktioniert nicht einfach so,
ohne, dass Menschen dahinter sind, die alle zum gleichen Ziel beitragen.

Ich meine, die Zusammenarbeit wird kiinftig viel wichtiger. Wir sehen das bei den
Alternativen. Die Frage: Was machen wir statt weiRem Winter? Dann kommt man
sehr schnell wieder zum Winterwandern, Schneeschuhwandern, ich habe in Italien
Mountain Bikes gesehen mit Reifen, die sowohl im Schnee als auch auf dem
Waldboden fahren kénnen. Die haben sehr breite Reifen, aber dafur braucht es
wieder Wege und wieder einen gemeinsamen Konsens, dass wir diese Strecken
haben wollen, dass die unterhalten werden. Und dann muss man sich wieder
zusammensetzen. Das wir so etwas brauchen, wird nicht weniger, sondern mehr
werden. Insofern bin ich da ganz bei Ihnen.

Die Innovationen finde ich auch sehr wichtig. Das E-Bike hat ja gezeigt, wie
Radtourismus plétzlich im Mittelgebirge Uberhaupt méglich wird. Das sind jetzt
Radregionen. Wir werden da noch mehr Innovationen erleben, gerade in Bezug
auf die Landschaft. Ich weil von Skihtgeln, die zum Beispiel Grasski machen,
Wettbewerbe im Sommer. Sie haben gesagt, Sie wollen kein Downhill. Aber es ist
ein haufiges Modell, dass man sowohl Skibetrieb im Winter als auch Downhill im
Sommer hat.

Ich kann Ihnen nicht vorhersagen, was da alles noch kommen wird, aber ich
glaube, da wird viel kommen, und das sollten wir ermdglichen.

Vorsitzende Petra Hogl (CSU): Ich darf das Wort an Herrn Reimann weitergeben.

SV Giinter Reimann (Destinationsmanager Bayerischer Wald): Vielleicht darf ich
noch etwas nachreichen zum Thema Bereitschaft der Leute, flir nachhaltige Ange-
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bote mehr zu zahlen. Ich kann aus der Hotelbranche sagen, wir sehen sowohl
als auch. Wir haben die Erfahrung, dass sehr stark spezialisierte Betriebe sehr
erfolgreich am Markt sind, wahrend die allgemeinen Wald- und Wiesenbetriebe
eher Schwierigkeiten haben.

Wir haben ein Beispiel fir das erste Biohotel in Deutschland. Das kommt aus dem
Bayerischen Wald, und die sind sehr stark mit allen Extremen auf diese Zielgruppe
ausgerichtet, haben auch sehr hohe Preise und sehr hohe Nachfrage. Also die
sehen, dass da, wo eine Bereitschaft besteht, auch mehr gezahlt wird. Das ist
nicht offensichtlich, aber natirlich in der extremen Ausrichtung auf dem Markt sehr
erfolgreich. Wahrend bei Betrieben, die das Biosiegel mittragen, aber dies vielleicht
nur als Zusatzprodukt haben, eher keine entsprechende Bereitschaft der Gaste
erkennbar ist.

Kunftig wird es so sein, das wird Voraussetzung dafiir, dass man ein Hotel bucht,
aber es wird kein Entscheidungskriterium, um héhere Preise zu zahlen, auler bei
sehr spezialisierten Betrieben, die ganz gezielt diese Zielgruppe ansprechen, die
auch viel Geld hat.

Nun zur Frage von Ruth Mdller. Der Grof3e Arber im Bayerischen Wald. Wie hat
man versucht, Zusatzangebote zu schaffen, um sich von dem Winterbetrieb ein
bisschen zu 16sen? — Wir werden ein Mountainbike-Angebot machen. Im Juni
wird ein neues Mountainbike-Angebot auf den Markt kommen, aber wir werden
auch viele andere spezielle Winterangebote bereitstellen, um den Berg wirklich als
Ganzjahresberg zu sehen. Es wird eine sehr starke Ausrichtung auf Familienbetrie-
be sein.

Wir haben beispielsweise schon im Bayerischen Wald, am Geil3kopf, wo viele
das Skifahren gelernt haben, auch ein Angebot, was Sie Uberraschen wird. Der
Geil3kopf hat vor funf Jahren eine neue Liftanlage bekommen und ist jetzt sehr
stark auf Radsport ausgelegt. Er hat auch ein Mountainbike-Areal, wo der Winter
eher Zusatzgeschéft ist, wahrend es friher sehr stark auf Winter ausgerichtet war.
Die haben auch den Vorteil, dass sie sehr schnell umswitchen kénnen. Sie kdnnen
im Winter oder in den Ubergangszeiten, wenn es trocken und nicht allzu kalt ist,
schnell umswitchen auf Fahrradbetrieb. Die sind extrem schnell und flexibel. Das
ist vielleicht der Vorteil gegeniiber groRen Skigebieten in Osterreich, wenn man
sehr schnell diese Doppelfunktion je nach Witterung flexibel umgestaltet werden
kann. Wir haben ganz gute Erfahrungen, dass diese Betriebe das kurzfristig umset-
zen kénnen.

Zweite Frage war das Thema Mobilitdt vor Ort. Wir haben mit dem GUTi ein
kostenloses Umweltticket fiir unsere Gaste, aber die Fahrstrecke ist naturlich stark
auf den Berufs- und den Ausbildungsverkehr ausgerichtet. Das heif3t, vom Land
morgens frih um sieben ist jetzt nicht die Zeit, in der man sich als Urlauber
bewegt. Das heil’t, das Angebot muss entsprechend auch auf die Touristenstréme
ausgerichtet werden. Das heilt, auf die Zielorte, auf die klassischen Ausflugsziele,
die touristischen Highlights, die natirlich im normalen Verkehr im OPNV nicht
berucksichtigt sind.

Wir haben schon erste Angebotslinien. Im Nationalpark der Igelbus, das ist ein
klassischer Wanderbus, der vom Standort, wo man zu wandern beginnt, bis hin
zum Ende der Wanderung die Linie verbindet. Das ist natlrlich topografisch oft
sehr stark eingeschrankt, weil man um die Berge herumfahren muss. Aber das
ist wirklich das Ziel, dass man das bestehende Angebot, das stark schul- und
ausbildungsorientiert ist, mit den touristischen Angeboten erganzt, weil das namlich
eine ganz wichtige Frage zur Akzeptanz ist.
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Wir haben vor 15 Jahren angefangen, das E-Bike als zusatzliches Angebot zu
etablieren, weil wir sehr stark mit Anbietern versucht haben, etwas zu machen.
Damals war es eigentlich kein groler Erfolg. Mittlerweile ist die Zeit reif dafir.
Seinerzeit gab es ganz grof3e Augen bei den Hoteliers, die einen E-Bike-Verleih
angeboten haben, mittlerweile ist es Gang und Gabe. Die Zeit hat sich also gean-
dert. Man braucht fir jedes Produkt eben den richtigen Zeitpunkt. Mittlerweile ist
das E-Bike ja wirklich gut auf dem Markt, und viele nutzen das auch, um sich im
Nahbereich zu bewegen, und zwar sowohl als Verkehrsmittel als auch als Freizeit-
mittel.

Zur Frage von Herrn Zwanziger, was man machen kann: Ich betreue viele Kommu-
nen, und man merkt auch, dass die Tourismusférderung auch eine Férderung des
Lebensraumes ist. Vielleicht hilft es ein bisschen, kurzgefasst: Jede Investition in
den Tourismus ist auch eine Investition in Lebensraum. Die Einheimischen nutzen
es genauso, teilweise auch noch intensiver als die Urlaubsgaste.

Aber es ware wichtig, dass Tourismus als Pflichtaufgabe gesehen wird. Das ist
schon eine ganz wichtige Aufgabe. Kann man es so verankern, dass es eine
Verpflichtung gibt, den Tourismus zu férdern? Ich weil® schon, die Kommunen sind
klamm und wirden das als zusatzliche Aufgabe nicht gernhaben, aber es wiirde
uns schon weiterhelfen, wenn eine hohe Bereitschaft da ist, das auch finanziell zu
fordern und entsprechend einzubinden.

Vorsitzende Petra Hogl (CSU): Vielen Dank fir Ihre Hinweise. Ich glaube, das
geht insbesondere in die Richtung, in die Frau Wiedenmann appelliert hatte. Bei
uns im Touristischen Arbeitskreis wurde thematisiert, ob man das nicht gesetzlich
verankern kann. — Herr Prof. Schmude, bitte.

SV Prof. Dr. Jurgen Schmude (Tourismuswirtschaft, Nachhaltigkeit und CSR,
Frankreich): Ich beschranke mich auf die Fragen, die direkt an mich gestellt
worden sind und fasse auch einige Fragen zusammen. Erstes Thema: Kurzes
Gedachtnis. Herr Stadler, Sie haben mich da, glaube ich, falsch verstanden. Das
kurze Gedachtnis bezieht sich auf Negativerlebnisse, also Terror, Tsunami, Wald-
brande, Hitze. Da haben die Touristen kurze Gedachtnisse. Das Langzeitgedacht-
nis funktioniert bei schdnen Erlebnissen naturlich besser. Das erklart auch das
Phanomen Stammgaste, wobei Stammgéaste aussterben. Wir missen uns dariber
im Klaren sein, dass das friher ein viel starkeres Phdnomen war.

In dem Zusammenhang wurde auch nach der Tragheit der Touristen gefragt. Das
hat damit zu tun, dass angelerntes Verhalten, auch Reiseverhalten, sehr lange bei-
behalten wird. Da gibt es, gar nicht aus unserer Disziplin, sondern aus der Psycho-
logie, sehr viele Untersuchungen. Martin Lohmann ist da vielleicht in Deutschland
der bekannteste Forscher zu dem Thema. Was man da tun kann, haben wir bei
Frage 4 ja schon beantwortet.

Dann der Fragenkomplex Skilager/Zukunft des Skitourismus. Da kann ich ein wirk-
lich ganz aktuelles Beispiel bringen. Ich habe einen Kollegen — ich bin das nicht
selbst —, der gerade versucht, zusammen mit dem Deutschen Jugendherbergswerk
ein Projekt zur Zukunft der Skilager aufzusetzen. Er will bayernweit eine Befragung
an 4.000 Schulen durchfiihren, und das zustandige Ministerium lehnt voraussicht-
lich ab. Er hat erst gestern die E-Mail mit der Vorwarnung bekommen. Der Kollege
war ganz aufgebracht, ist zu mir gekommen und hat gesagt, du bist doch morgen
im Landtag, kannst du da nicht was sagen? Jetzt kann ich was dazu sagen.
Das Ministerium lehnt ab, weil der Erkenntnisgewinn, den dieses Projekt bringen
kdnnte, gesellschaftlich und wissenschaftlich — Ausrufezeichen! — nicht relevant ist.
Da muss man in die anderen Ministerien gehen und entsprechend nachfassen.
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Zukunft des Skitourismus in Bayern. Ja, der Skitourismus hat in Bayern auch eine
Zukunft. Ich bin nicht der Totengraber des Skitourismus. Das wird immer so hinge-
stellt: "Der Schmude sagt, Skitourismus hat keine Zukunft". Aber er wird nicht mehr
Uberall da, wo er heute noch praktiziert wird, eine Zukunft haben. Die Landkarte
der Standorte wird kleiner.

Wir haben vom Bayerischen Zentrum sieben Zukunftsszenarien mit den Akteuren
ausgearbeitet. Gerade lauft noch der Zukunftsnavigator. Da sieht man: Es gibt
nicht den einen Konigsweg, den alle beschreiten werden, sondern die Destinatio-
nen praferieren unterschiedliche Szenarien.

Zu den Kosten. Ja, der Skifahrer, die Skifahrerin hat nattrlich den héchsten Pro-
Kopf-Umsatz. Den haben wir im Tagungstourismus auch. Aber im Vergleich zum
Wanderer oder zur Wanderin ist das naturlich viel hdher. Aber man muss nattrlich
auch sehen, dass der Investitionseinsatz fiir den Skitourismus viel hoher ist als fir
den Wandertourismus. Also das relativiert das auch ein bisschen.

Dann wurde gefragt, ob Eintritte eine Losung sind, so wie in Venedig. Dazu kann
ich Thnen ganz klar sagen: Das kdnnen Sie vergessen. Hat null Effekt auf die Besu-
cherzahl, die zehn Euro bezahlt der Tourist dann auch noch. Der einzig positive
Effekt ist, dass Einnahmen generiert werden, und wenn die dann tourismusspezi-
fisch eingesetzt werden, ist das gut.

Warum kommen die Touristen nach Bayern? Das ist die Frage. Akademisch for-
muliert: Was ist das reiseauslésende Motiv? Da haben wir in den letzten 30,
40 Jahren einen grundlegenden Wandel. Wir hatten friiher ein reiseausldsendes
Motiv. Das war die Wiederherstellung der Arbeitskraft. Meine Eltern sind in Urlaub
gefahren, damit der Vater wieder arbeiten gehen konnte. Das spielt keine Rolle
mehr. Wir sprechen heute von einem Motivationskranz.

Es gibt ein primares, ein sekundares Reisemotiv. Da spielt Erholung eine Rolle,
aber genauso die Landschaft wie vielleicht die Kulinarik und der Sport. Die Welt ist
komplizierter geworden. Das miissen wir einfach anerkennen.

Letzte Frage, die an mich gestellt worden ist: Was kann die Politik tun, um eine
Starkung des Tourismus auch in Zukunft zu gewahrleisten? Lieblingsthema, was
ich gerne immer wieder anspreche: Starken Sie bitte auch die akademische Aus-
bildung im Tourismus. Wir haben ein Sterben der Tourismuslehrstiihle an den
Universitaten. Wir haben eigentlich nur noch zwei in Bayern, wo das stattfindet. Ich
weill, dass die Autonomie der Universitat dem entgegensteht, aber man kann ja
vielleicht einen sanften Druck ausiben. Es gibt Moglichkeiten, zu sponsern, sprich,
solche Lehrstihle einzurichten, die eine Zeit lang geférdert werden und dann in
den Regelhaushalt der Universitaten Gbernommen werden missen. Aber wenn
die akademische Tourismusforschung und -ausbildung an den Universitaten ver-
schwindet, bekommen wir auch ein Problem mit dem akademischen Nachwuchs,
denn uberwiegend wird an den Universitaten promoviert. Wir haben zarte Beginne
im Bereich der Hochschulen fir angewandte Forschung, aber wenn man schaut,
wie viele Kolleginnen und Kollegen inzwischen das Recht zur Promotion haben, ist
das sehr Gberschaubar.

Vorsitzende Petra Hogl (CSU): Vielen Dank fir lhre Hinweise. Ich darf das Wort
an Klaus Stoéttner weiterreichen.

SV Klaus Stoéttner (Kuratorium fir den Bayerischen Tourismus, Tourismus Ober-
bayern Minchen e. V.): Ich mdchte ein paar Fragen, die speziell an mich gerichtet
worden sind, beantworten. Der Abgeordnete Grof3 hat das Thema Fachkrafteman-
gel angesprochen. Wenn jetzt im Koalitionsausschuss vereinbart wird, dass der
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Mindestlohn 15 Euro betragen soll, wird die Gastronomie unheimliche Schwierig-
keiten bekommen, weil naturlich bisher der Mindestlohn fir einfache Arbeiten wie
Spulen usw. bei 12,50 lag. Eine Lohnsteigerung von 20 % mehr, wird Auswirkun-
gen auf die anderen Fachkrafte haben, auf die Fachleute, die bereits im Kochbe-
reich sind. Jeder méchte 20 % mehr: Das wird nach oben wandern und eine Ver-
schiebung geben. Wir werden noch einmal im kostenintensiven Personalbereich
um 20 % teurer werden. Es wird sicher schwierig werden, und die Umsetzung birgt
die Gefahr, dass die Leute quasi gar nicht mehr angestellt werden kénnen.

Bei der Besucherlenkung vor allem der Tagestouristen in den Skigebieten, glaube
ich, missen wir, wie Herr Prof. Schmude gesagt hat, dort stérker reagieren. In
dem Skigebiete Sudelfeld beispielsweise sind die Strallen vollgepropft. Die wissen
gar nicht, wo sie die Autos hinstellen kdnnen, ganz im Gegensatz zu Bad Aiblin-
gen, dieser Null-Energie-Stadt, wo auf dem B&O-Gelande Holzparkhduser gebaut
worden sind: So etwas wirde absolut in die Alpenregion passen. Man konnte auf
den bestehenden Parkflachen Parkhauser, die wunderschén anzuschauen sind,
wo die Autos versteckt sind, bauen. Dann wirde es diesen Stress, den wirklich
jede Region gerade hat, nicht geben. Ich glaube, dass man Besucherlenkung mit
Lésungen anbieten misste, vielleicht sollte man da eine Strategie entwickeln.

Die Abgeordneten Schnirer und Friesinger haben nach dem Geheimrezept ge-
fragt. Die Geheimwaffe, die Bayern meiner Meinung nach hat, ist eher die Vielfalt.
Wir sind von Franken bis tber den Bayerischen Wald, Schwaben, Oberbayern, mit
den grofRen Stadten wie Nirnberg, Augsburg und Minchen so gut aufgestellt, dass
das Geheimrezept eigentlich die Vielfalt bei gleichzeitiger Bewahrung der Tradition
ist.

Wer geht denn mit, wenn sich Deutschland in New York bei der Steuben-Parade
verkauft? Es sind nicht die Norddeutschen, sondern Bayern geht mit der Blaska-
pelle mit. Wir verkaufen als Bayern Deutschland. Hofbrauhaus in Las Vegas. Wir
sind Uberall prasent. Ich glaube schon, dass es das Lebensgefiihl ist, das uns
ausmacht, wo wir Tradition und Fortschritt gut miteinander verbinden, zum Beispiel
jetzt mit der Entwicklung der Kl und der Raumfahrtforschung.

Die Leute arbeiten gern in Bayern, weil die Kombination von Kultur und Lebensge-
fuhl so wertvoll ist. Die groRen Player wie Google, Amazon und Apple sind alle zu
uns gekommen, weil wir in Bayern dieses Lebensgefiihl und Kulturgut haben.

Zur Frage vom Kollegen Zwanziger von den Griinen: Ich habe das Wort Touris-
musstrategie nicht in den Mund genommen. Ich habe zwei Strategien angeregt.
Einmal das Thema Schwimmbader fiir die Regionen, was eine wahnsinnige Belas-
tung fur die jeweilige Kommune ist und was naturlich neben Rot-Kreuz- und Baby-
schwimmen und Schulschwimmen auch den Touristen in Schlechtwettersituationen
bedient. Da muss man sich etwas Uberlegen.

Die Kollegin Wiedenmann hat mit Recht gesagt, dass es durchaus erlaubt sein
muss, Uber eine Stabilitdt in der Finanzierung nachzudenken, denn die Kommunen
werden dann irgendwann die freiwilligen Aufgaben zwangsweise streichen, um
weniger zahlen zu missen. Ruhpolding beispielsweise hat das Hallenbad schon
abgerissen. Die Qualitdt der Kommunen wird dadurch schlechter. Darliber sollten
wir uns wirklich Gedanken machen.

Das Zweite war das Thema Mobilitdtsstrategie fur diese letzte Meile on demand,
die wirklich punktuell gelebt, aber von oben nicht gesteuert wird. Quasi-Anreize
fur die Steuerung macht die Staatsregierung schon sehr gut, mit 65 % Fdrderung
im ersten Jahr, die dann auf 35 % zurlckfallt, ist sie aber nicht flachendeckend
angelegt. Das kostet den Freistaat Bayern circa 17 Millionen Euro im Jahr. Wenn
er das flachendeckend fir die landlichen Raume fir acht Millionen Einwohner
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ungefahr anregen wirde, wenn man das Geld in die Hand nehmen wirde, wirde
das den alten Leuten, den jungen Leuten, den Touristen wirklich Nutzen bringen.

Ich glaube, ehrlich gesagt, dass das auch der Umwelt guttut, wenn viele Fahr-
zeuge nicht mehr benétigt werden. Im Bereich Chiemsee mit 40.000 Einwohnern
und mit funf Fahrzeugen, die fur on demand bereitstehen, sparen wir uns 500
bis 600 Fahrzeuge. Das sind drei FuBballfelder voll Fahrzeuge, die nicht mehr
gebraucht werden. Ich glaube, diese Strategie bedarf einfach mal der politischen
Willensbildung, das flachendeckend auf den Weg zu bringen.

Was Herr Holz noch mal richtig gesagt hat: Bei diesen 103 Millionen Ubernach-
tungen sind nicht einmal die ganzen Privatvermieter, die Uber Airbnb quasi an
Familien vermieten, mitgezahlt. Da sind noch einmal 20 % hinzuzurechnen. Wir
sind wirklich ein wahnsinniges Premiumland, und das wollen wir auch bleiben.

Deswegen wird in dieser heutigen Besprechung so deutlich, dass es gut ist, wenn
wir als Gesamtheit die Vielfaltigkeit und die Notwendigkeit darstellen, das weiterzu-
denken. Vielen Dank fur die Einladung.

Vorsitzende Petra Hogl (CSU): Vielen Dank, Klaus, fur deinen Appell. — Jetzt
kommt Frau Wiedenmann zum Abschluss.

SVe Sybille Wiedenmann (ProAllgdu GmbH & Co. KG - AllgauTopHotels): Zum
Thema Fachkrafte, Herr Grof3. Ich schicke lhnen sehr gerne zu, was wir machen.
Das ware jetzt ein Extravortrag, fir den die Zeit heute nicht reicht. Wir versuchen
alle, gute Arbeitgeber zu sein. Was wir vom Freistaat brauchten, von den Kommu-
nen, ist bezahlbarer Wohnraum. Wenn wir guten bezahlbaren Wohnraum haben,
haben wir gute Leute, weil wir gute Arbeitgeber sind. Wir haben die Konkurrenz
mit den Zweitwohnungsbesitzern, wir haben die Thematik mit sehr hohen Grund-
stlickspreisen bei uns im Alpenraum. Wenn wir den Wohnraum vor Ort haben — wir
wirden ja bauen —, dann verringert sich automatisch die Mobilitat. Wir wissen es
selbst, auch auf der B19 ist ein ganz groRer Anteil unser eigener Pendlerverkehr.
Kein anderer. Nicht mal der Tagestourist, den wir nicht immer so wertschatzend
betrachten, sondern wir sind es wirklich selbst, weil wir so enge Radume haben.
Wir missen gut hinschauen, wie wir da weiterkommen. Das ist ein ganz grofRer
Engpass flr uns.

Das Thema "vernetzt arbeiten" ist ganz wesentlich. Da gibt es viel Respekt. Die
ProAllgau GmbH hat die Geschaftsfelder aufgebaut mit Vertretern bzw. Sprechern
der Allgdau GmbH sowie der Orte. Wir nehmen die Orte direkt in die Verantwortung,
um gemeinsam in der Region mitzuarbeiten.

Wo ich mit Frau Mdller Ubereinstimme: Wir brauchen vor Ort in den Subregionen
regionale Fuhrungskraftwerke. Bei diesen Aufgaben, die wir haben, muss die
Landwirtschaft, muss die Bergbahn mit dabei sein, die Unternehmer, der Ort, der
Einzelhandel, die Skischulen — alle gemeinsam missen schauen, wie es geht.
Und das mussten wir eigentlich als verbindliche Voraussetzung machen, bevor wir
irgendeine Forderung aussprechen. Es missen alle in die gleiche Richtung gehen.

Das gibt es teilweise, das ist im Entstehen, das ist Uberall anders. Aber es ware
eine ganz groRe Grundvoraussetzung, um hier wirklich diese Aufgaben zu l6sen.
Wenn man das in die Férderung mit einbauen koénnte, ware das von der Staatsre-
gierung eine schoéne Brucke, dass wir diese gemeinsamen Ziele erreichen.

Das betrifft auch die Nachhaltigkeit. Wir sind da gut auf einem Weg, Nachhaltig-
keitsteams in den Betrieben aufzubauen, das ware eine super Sache. Wenn es
daflr eine Forderung gabe, ware das groRartig.
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Zu den Betrieben. Die Vereinfachung der Férderung. Ich habe noch einmal reinge-
schaut, was es alles gibt. Ich war in der Datenbank, und dachte mir nur: Wahnsinn!
Wenn man die Betriebe meldet, muss das einfacher werden. Alles, was wir da
vereinfachen kénnen, soll einfacher gemacht werden. Wir haben so viele Mittelge-
ber, so viele Projekte. Wir brauchen einen Lotsen daflir; denn die Betriebe waren
bereit, da einzusteigen.

Wir sind dabei, das Thema "Zirkuldres Wirtschaften" nach vorne zu bringen,
ich nenne da das Stichwort "Cradle-to-cradle". Ich hoffe, ich bekomme ein For-
schungsprojekt, dass wir einen Leitfaden erstellen kénnen, wie wir es schaffen,
dass wir wirklich all unsere Guter im Kreislauf halten. Es gibt in Kempten eine
Ausstellung dazu, diese Cradle-to-cradle-Ausstellung war zunachst in Berlin, kam
durch einen Gllckstreffer nach Muinchen und jetzt nach Kempten. Wir kénnen
da auch ein paar Fachvortrdge machen. Wer Interesse hat, bis zum Ende des
Monats ist sie noch in Kempten. Morgen geht es darum, was die Orte machen
kénnen, nachste Woche Donnerstag, was wir auf Betriebsebene machen kénnen.
Da sehen wir ganz grof3e Zukunftsmusik, wirklich nachhaltig zu wirtschaften, Ener-
gie einzusparen und nicht nur weniger schéadlich, sondern wirklich nitzlich zu sein.
Hier méchte ich an das Bild vom Kirschbaum, was Prof. Braungart immer bringt,
erinnern. Schon vor einigen Jahren hat er auf einer Tagung ganz wertvolle Impulse
gesetzt, die von unten wieder aufgenommen worden sind. Es gibt dieses tolle
Magazin. In den letzten Jahren ist da viel aufgegriffen worden. Wenn wir das
weiterférdern kénnten, ware das super.

Die Transformation hin zur zirkularen Wirtschaft ware auch fir unsere Zulieferer
total wertvoll. Man muss die Produktionsprozesse so andern, dass ich, wenn ich
einen Tisch bestelle, nicht mehr den Tisch kaufe, sondern die Nutzung. Nach zehn
Jahren kriege ich einen neuen Tisch. Da ist ganz viel drin, was man toll férdern
konnte. Thema Pflichtaufgabe, das ware super.

Dann noch ein Wort zu der Idee, den Tagestouristen auf dem Weg mitzunehmen.
Wir haben einen Vorschlag flir das Allgau unterbreitet, dass jeder Tagestourist
einchecken muss. Der muss sich im Allgau einchecken. Dann darf er auch einen
Parkplatz buchen und bekommt die besten Infos, wo es heute das beste Event
gibt, wo am wenigsten los ist, wo er regional einkaufen kann, und nattrlich wirden
wir auch sagen: "Hey, wenn du noch ein bisschen Zeit hast, dann schau doch, ob
du eine Nacht langer bleibst." Diesen Tagestouristen zu wandeln, ist das Ziel, denn
die Daten sind das neue Gold der Zukunft. Wir méchten die Gaste mitnehmen,
ihnen Service bieten und natirlich in der Konsequenz sie auch bitten, sich an den
Kosten zu beteiligen.

Wir haben einen Business Case erstellt. Wir sind da noch nicht weitergekommen,
aber ich denke, wir missen in diese Richtung denken. Die digitale Welt bringt
uns diese Vorteile, den Tagestouristen insgesamt mitzunehmen. Wir wollen nie-
manden abschrecken, aber wir wollen einfach eine Willkommenskultur und in der
Konsequenz natlrlich auch Geben und Nehmen, weil wir glauben, die Zeit der
Geschenke ist in gewisser Weise vorbei. Die Zukunftsaufgabe geht nur, wenn sich
alle daran beteiligen.

In diesem Sinne noch mal ganz herzlichen Dank, dass das heute hier so mdglich
war.

Vorsitzende Petra Hogl (CSU): Vielen Dank, Frau Wiedenmann, fir Ihre Ausfih-
rungen und auch, dass Sie diesen Zusammenhalt und das Miteinander angespro-
chen haben.

Jetzt wurden Frau Radomski und die BayTM mehrfach genannt. Ich wollte einfach
kurz den Ausschuss fragen, weil wir die Tagesordnung erweitern mussten, wenn
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die Frau Radomski jetzt noch ein paar Satze dazu sagen wirde. Waren die Aus-
schussmitglieder damit einverstanden, dass wir das noch machen? — Ich bitte um
Handzeichen, wer dafir ist. — Das sind alle Ausschussmitglieder.

Dann wirde ich Ihnen noch das Wort geben, weil Sie jetzt doch von mehreren
Sachverstandigen genannt worden sind, damit Sie noch ein paar Satze dazu er-
ganzen.

Barbara Radomski (Geschaftsfiihrerin BayTM): Vielen Dank, Frau Vorsitzende,
dass Sie mir das Wort erteilen. Ich verspreche auch, dass ich es ganz kurzhalte.
Ich halte Sie jetzt nicht von der Mittagspause ab, sofern es eine geben sollte.

Herr Friesinger, Sie haben angesprochen, wie man noch mehr Urlauber nach
Bayern bringen kdnnte. — Wir haben insgesamt in Bayern einen Anteil von Uber
80 % an Deutschlandreisenden, also nur 20 % an auslandischen Touristen. Wenn
wir sogar den Dachraum einbeziehen, sind es fast 90 %. Bayern reisen am liebsten
in Bayern. Also der groRte Marktanteil in Bayern sind die Bayern selber. Es funktio-
niert also eigentlich ganz gut. Wir sind uns dessen auch bewusst und haben auch
die Marketingaktivitadten im Freistaat selbst, die wir dann bedienen.

Ich hatte nur noch einen Punkt, den ich dem Gremium gerne mitgeben wirde,
weil ich heute mehrfach diese Summe von 103 Millionen Euro gehért habe. Meine
Bitte ware: Lassen Sie sich vom Gesamtwachstum nicht blenden. Wenn man mal
tiefer in die Zahlen reingeht, dann sehen wir eine sehr abgekoppelte Entwicklung.
Wir haben einen extremen Zuwachs bei den Stadten, wir haben aber eine auch
wirklich schwierige Situation im landlichen Raum. Wir haben uns das angeschaut:
Wir haben 39 Landkreise und kreisfreie Stadte, die Uber starke Rickgange klagen.
Davon betroffen sind viele Teile Ostbayerns und Frankens. Das hat viele Ursachen,
das hat mit den Migrationszustrémen zu tun, dass wirklich leerstehende Gebaude
umgewandelt werden, aber das hat auch mit dem Fachkraftemangel zu tun. Die
Hintergriinde sind ganz vielfaltig. Deswegen meine Bitte: Schauen Sie darauf. Die
Herausforderung wird sein, den landlichen Raum zu transformieren. Das werden
noch grol’e Herausforderungen fiir uns werden, auf die wir wirklich genauer hin-
schauen missen. Insgesamt steht Bayern gut da, aber nicht alle profitieren von
dem Boom. Das ware einfach noch mal die Bitte: Lassen Sie sich nicht blenden!
Schauen Sie hin.

Vorsitzende Petra Hogl (CSU): Vielen Dank firr die Ausfihrungen, Frau Radom-
ski. Ich glaube das war sehr gut, weil Sie ja doch mehrmals angesprochen worden
sind und auch der Hinweis, dass wir gerade auch auf die kleineren Gastgeber
einen Blick haben mussen.

Bayern ist ein Tourismusland. Ich wirde sagen, das Tourismusland Nummer 1. Wir
haben heute sehr tolle Experten zu Gast gehabt. Wir haben drauf’en sehr viele
tolle Gastgeber, wir haben, wie ich schon gesagt habe, sehr tolle Verbande, und
wir haben aber auch tolle Experten, auch seitens der Wissenschaft. Das ist uns
sehr wichtig.

Ich habe auch schon vernommen, was Sie angesprochen haben. Lassen Sie uns
jetzt gemeinsam daran arbeiten, dass Bayern weiterhin touristisch so gut dasteht
— naturlich mit den Herausforderungen, die wir zu bewaltigen haben, sei es Klima-
wandel, sei es Fachkraftemangel usw. Aber ich glaube, zusammen kénnen wir da
viel bewegen.

Ich bedanke mich noch mal ganz herzlich fur lhre Expertise und auch fir die
Fragen der Abgeordneten. Ich winsche |hnen noch einen schénen Nachmittag,
und bitte bedienen Sie sich noch beim Essen. Danke schon.


https://www.bayern.landtag.de/abgeordnete/abgeordnete-von-a-z/profil/5248

Anhoérung Bayerischer Landtag « 19. Wahlperiode
21. LA, 12.03.2025 Wortprotokoll - Redebeitrage nicht autorisiert

53

Somit ware auch unsere Ausschusssitzung offiziell beendet.

(Schluss: 12:25 Uhr)
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Urlaubsformen Schwerpunkte

Erholungsurlaub
Familienurlaub
Gesundheitsurlaub
Aktivurlaub
Natururlaub
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Kulturtourismus



Anhdrung Bayerischer Landtag * 19. Wahlperiode An|age 2
21. LA, 12.03.2025

?‘AT ORI
{-0 (/,77 F
il Lo:} [ ﬁll]'AM m
oBerBAYERN (1 Franken % wtY¢ osTsAErRn el IS
Echt Bayern _ Freude am Entdecken /SCher '\'0\)‘ Tourisrr band O ev. Schwaben e.V.

Kuratorium fiir den Bayerischen Tourismus c/o Tourismus Oberbayern Miinchen e.V. | Prinzregentenstr. 89 | 81675 Miinchen

Bayerischer Landtag

Ausschuss fiir Ernahrung, Landwirtschaft,
Forsten und Tourismus

Maximilianeum

81627 Minchen

Per E-Mail: buero.landwirtschaftsausschuss@bayern.landtag.de

28.02.2025
Schriftliche Stellungnahme:

Anhorung zu den Auswirkungen des Klimawandels auf den Tourismus in Bayern
(Drs. 19/3996)

Sehr geehrte Frau stellvertretende Ausschussvorsitzende Hogl,

vielen Dank fur die Einladung zur Anhérdung zu den Auswirkungen des Klimawandels auf den
Tourismus in Bayern am 12.03.2025 (Drs. 19/3996).

Stellvertretend fir das Kuratorium fiir Bayerischen Tourismus, welches sich aus den vier
regionalen  Tourismusverbanden, dem  Tourismusverband Franken e.V., dem
Tourismusverband Allgau/Bayerisch-Schwaben e.V., dem Tourismusverband Ostbayern e.V.
und dem Tourismus Oberbayern Minchen e.V. zusammensetzt, darf ich zu den aufgefiihrten

Fragen wie folgt Stellung nehmen:

Welche Auswirkungen haben spezifische klimatische Veranderungen, wie z.B.
Temperaturanstiege oder vermehrte Extremwetterereignisse, bereits heute auf die
verschiedenen Tourismusregionen und -formen in Bayern und welche Auswirkungen
werden in Zukunft erwartet?

Grundsatzlich gilt es festzustellen, dass der Tourismus in Bayern sehr von der Natur und den
regionalen Landschaftsbildern abhangig ist. Klimatische Veranderungen flihren im Winter zu
weniger Schnee- und Frosttagen, wovon vor allem die Alpenregion betroffen ist, und ganzjahrig
zu warmeren Temperaturen. Auch anhaltende Trockenheit oder Dirre im Norden Bayerns
konnen die Landschaftsbilder, zum Beispiel durch vorzeitigen Laubabwurf, beeintrachtigen.

Hiervon ist auch der Weinanbau in Franken stark betroffen.
1
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Vor allem nicht absehbare Extremwettereignisse kénnen fir den Tourismus in Bayern
Auswirkungen haben, zum Beispiel durch Zerstorung der Infrastruktur (wie von Wander- und
Radwegen 2023 in Oberbayern/Lkr. Rosenheim), durch Mickenplagen oder
Algenproblematiken an den bayerischen Seen. Damit einher gehen beispielsweise auch
Badeverbote (Beispiel Altmihisee/Lkr. Weiltenburg-Gunzenhausen. Dies fihrt zu
Verunsicherung bei den Gasten, welche sich fragen, ob sie noch in ihre Urlaubsdestination

reisen konnen.

Welchen Herausforderungen ist sie touristische Infrastruktur aufgrund von
Klimawandel und Extremwetterereignissen bereits heute ausgesetzt und welche werden
in Zukunft erwartet (z.B. Gewadsser, Wanderwege, Campingplitze, Bergbahnen)?

Neben den bereits genannten Punkten konnen Extremwettereignisse und Klimawandel
betrachtliche Auswirkungen auf die touristische Infrastruktur haben, beispielsweise durch die
Sperrung von betretbaren Rad- und Wanderwegen und einer damit einhergehenden Reduktion
des touristischen Angebots. Auch die Wasserwege kénnen davon betroffen sein, da die
Befahrbarkeit von Flissen durch niedrige Pegelstande gefahrdet ist, was vor allem fir. die
Ausflugsschifffahrt und Flusskreuzfahrten relevant ist, beispielsweise am Donaudurchdurch.
Extremwetterereignisse wie Starkregen, Hitzewellen und Trockenheit werden weiterhin zu
einer Nachfrage bzw. einem Bedarf nach wetterunabhangigen touristischen Angeboten fiihren.
Im Wintertourismus gehort die zunehmende Schneedeckenvariabilitat mit zu den gréften

Herausforderungen, wovon auch die 6rtliche Lawinengefahr abhangig ist.

Wie beeinflussen der Klimawandel und dessen Auswirkungen die Nachfrage nach
touristischen Angeboten in Bayern bereits heute und welche Anderungen der Nachfrage
werden fir die Zukunft erwartet?

Vor allem der Wintertourismus wird mittel- und langfristig volatiler werden. Gaste, die eine
weilde Landschaft erwarten, weichen — selbst, wenn sie keinen Skisport betreiben — auf andere
,Schneesicherere Destinationen® aus.

Hitzeperioden in den Stadten fordern die Nachfrage nach Erholung in den Bergen und an Seen:
Natur- und Aktivurlaube mit Aktivitaiten wie Radfahren, Wassersport und Wandern erfahren
eine steigende Beliebtheit. Durch Hitzeperioden im Hochsommer werden Fruhjahr und Herbst
fur Outdooraktivitaten noch attraktiver werden, sodass sich die Saisonzeiten verschieben bzw.
Uberschneiden und der Ganzjahrestourismus an Bedeutung gewinnt.

Wichtig wird zukulnftig vor allem angesichts von Extremwetterereignissen auch eine

2
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passgenaue und transparente Kommunikation sein, die dariiber berichtet, welche Gebiete von
Unwettern akut betroffen sind oder nicht, bzw. welche Wege zuganglich oder gesperrt sind,
denn regionale Wetterwarnungen kénnen geographisch oft nicht verortet werden, sodass sich
lokale Zugangsbeschrankungen Uberregional auswirken. Daraus ergeben sich auch rechtliche
Fragen, zum Beispiel bezlglich der Stornierung von Reservierungen.

Zusammengefasst machen Extremwettereignisse eine langfristige Reiseplanung schwieriger,
sodass die Buchungsvorlaufe immer kirzer werden und Spontanbuchungen sowie Flexibilitat

zunehmen.

Welche MaRnahmen miissen ergriffen werden, um das Bewusstsein in der
Tourismusbranche und bei Gasten selbst fiir die Auswirkungen des Klimawandels zu
schérfen?

Die Regionalverbande befassen sich bereits seit geraumer Zeit mit der Sensibilisierung fir
Fragen des Klimawandels und -schutzes in der Tourismusbranche, zum Beispiel mit Fachforen
und analogen wie digitalen Hinweisen oder einer attraktiveren Gestaltung von
klimafreundlichen Angeboten.

Das Thema Nachhaltigkeit wird in der Arbeit der Regionalverbande, genauso wie in der
Zusammenarbeit mit den Mitgliedern intrinsisch mitgedacht. So hat der TOM e.V. bereits 2019
einen eigenen Nachhaltigkeitskompass entwickelt. Auch die Nachhaltigkeitsmatrix der Bayern
Tourismus Marketing GmbH aus dem Jahr 2023 ist ein wichtiges Instrument fur die Branche.
So wurden in Franken die 16 Tourismusgebiete im Rahmen von Nachhaltigkeitsworkshops mit
der Matrix vertraut gemacht.

Zudem st festzustellen, dass die allermeisten Menschen bereits ein ausgepragtes
Bewusstsein fur die Auswirkungen des Klimawandel haben, sei es durch eigene Erfahrung

oder offentliche Berichterstattung.

Welche Best-Practice-Initiativen zur Sensibilisierung der Gaste fiir umweltbewusstes
Verhalten und nachhaltigen Konsum gibt es bereits in den Regionen und in welcher
Form findet dariiber ein Austausch statt?

Grundsatzlich ist der Bayerische Tourismus gepragt von einem qualitativ sehr hochwertigen
Angebot: Qualitat statt Quantitat ist die Devise und Grundlage fur umweltfreundliches und
nachhaltiges Handeln, sowohl von Gaste-, als auch Touristikerseite.

Auf regionaler Ebene gibt es dazu zahlreiche Initiativen: Die Allgau GmbH hat beispielsweise
Ende 2024 das LEADER-Projekt ,Nachhaltigkeit im Lebensraum Allgdu erleben®
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abgeschlossen, mit dem Ziel Nachhaltigkeit als Querschnittsthema und als Handlungsprinzip
in der Region bei Partnern und der Allgau GmbH fest zu verankern. Darliber hinaus gibt es
jahrlich eine Woche der Nachhaltigkeit sowie Allgdu Clean Up Days. AuRerdem gehdren Allgau
und Oberstdorf beim Bundeswettbewerb Nachhaltige Tourismusdestinationen aktuell zu den
Finalisten.

Oberbayern hat neben der Entwicklung des Nachhaltigkeitskompass 2019 zudem eine Fair-
Bike-Kampagne ins Leben gerufen, mit dem Ziel fir einen freundlichen, respektvollen und
nachhaltigen Umgang in und mit der Natur zu werben und zu sensibilisieren, welche 2022 unter
dem Motto ,Natur erleben Mitnand* erweitert wurde. Mit der OPNV-Kampagne GeHeimatOrte
in Kooperation mit der BEG, sollen OPNV und Besucherlenkung verkniipft werden.

Auch Ostbayern und Franken binden unter dem Uberbegriff ,Nachhaltig Reisen‘ bzw.
,Nachhaltiger Urlaub“ verschiedenste Aspekte der Nachhaltigkeit im Tourismus (Mobilitat,
nachhaltige Produkte, Naturparks) in die regionalen Angebote mit ein. Die Initiative
“‘Respektvoll“ des Tourismusverbands Ostbayern wirbt so zum Beispiel aktiv fir ein
ricksichtsvolles Miteinander in der Natur.

Austauschformate dazu finden sowohl regional als auch Uberregional kontinuierlich statt.

Weitergehende Informationen zu den zahlreichen Projekten findet man unter folgenden Links:

Oberbayern:

https://www.oberbayern.de/erleben/nachhaltiger-urlaub/

https://top.oberbayern.de/wissen/echt-wissenswert/nachhaltigkeitskompass/

Franken:

https://www.frankentourismus.de/nachhaltiger-urlaub/

https://www.tourismusnetzwerk-franken.de/weiterbildung/wissenswertes-fuer-die-

tourismusarbeit/zukunftsfaehiger-tourismus-fuer-franken/

Ostbayern:

https://www.ostbayern-tourismus.de/planen-buchen/nachhaltig-reisen

https://partner.ostbayern-tourismus.de/inhalte/wissensplattform/nachhaltigkeit/

Allgau/Bayerisch-Schwaben:

https://b2b.allgaeu.de/tourismus/aktuelle-projekte/nachhaltigkeit-lebensraum
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Welche UmweltschutzmaBnahmen in stark frequentierten Gebieten sind notwendig, um
die Natur trotz erhohter Belastung durch steigenden Tourismus zu schiitzen?

Eines der wichtigsten Instrumente im Tourismus zum Schutz der Umwelt ist die
Besucherlenkung. Dazu gehort nicht nur Information und Kommunikation, sondern auch klare
Vorgaben bzw. Kosten (z.B. Parkgeblhren). Ranger sind vor Ort wichtige Ansprechpartner
und Akteure, welche wesentlich zur Kommunikation mit dem Gasten beitragen kénnen, jedoch
ist dies nicht flachendeckend mdglich. Wenn notwendig, sollten auch Sperrungen oder Verbote

ausgesprochen werden.

Welche wirtschaftlichen Chancen ergeben sich fiir den Tourismus in Bayern durch den
Klimawandel?

Durch veranderte klimatische Bedingungen ist eine Verlagerung von Reisestromen des
Sommertourismus aus dem europaischen Siiden (Mittelmeerregion) in nérdlichere, weniger
heilRe Regionen, wie zum Beispiel Mitteleuropa und damit auch Bayern mdglich.

Durch eine Verlangerung der Sommersaison in Frihjahr und Herbst kénnen Besucherstréme
entzerrt werden und die ,Sommerfrische” wird wieder relevanter werden. Es wird eine stérkere
Konzentration auf Ganzjahresangebote erfolgen, z.B. Nutzung der Mittelgebirge sowohl als

Sommer- als auch als Winterdestination.

Wird im Gegenzug auch mit wirtschaftlichen EinbuBen fiir den Tourismus durch die
Klimakrise gerechnet und welche MaBnahmen waren notwendig, um diese zu
kompensieren?

Zum einen ist aufgrund von Extremwetterereignissen mit wirtschaftlichen Einbufen und
Schaden zu rechnen. Zum anderen ist im klassischen Wintertourismus, der sehr
wertschopfungsintensiv ist, in den nachsten Jahren mit Einbuf3en in der Flache zu rechnen.
(Das Verhaltnis der Wertschépfung Skigast - Wandergast ist 7:1).

Auch das Ausbleiben von Badegasten aufgrund einer zu hohen Algenkonzentration kann zu
finanziellen Verlusten fiihren, genauso wie das Ausbleiben von Gasten in den Stadten wahrend

heiller Sommermonate.

Welche langfristigen Strategien und Plidne miissen seitens der Staatsregierung
entwickelt werden, um den Tourismus an die Klimawandelfolgen anzupassen?
Insgesamt muss die Forderung des Ganzjahrestourismus in der kiinftigen Strategie der

Bayerischen Staatsregierung im Mittelpunkt stehen: Nur vier Prozent aller Reiseziele weltweit
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haben einen Ganzjahrestourismus. Dies zu erhalten, muss oberstes Ziel der Staatsregierung
sein und entsprechend geférdert werden.

Im Wintertourismus sollte in Lagen, wo dies moglich ist, ein Kernangebot Schneesport
gesichert werden. Dazu erganzend sollten auch schneeunabhangige Angebote gefordert

werden.

Welche UnterstiitzungsmaBnahmen seitens der Staatsregierung wéaren notwendig, um
den Ausbau von klimaschonendem Tourismus in Bayern zu unterstiitzen und zu
fordern?

Konkret waren die Schaffung eines flachendeckenden offentlichen Verkehrssystems bzw.
Mobilitdtsangebotes insbesondere im landlichen Raum notwendig, um nachhaltige und
umweltschonende Mobilitat zu gewahrleisten.

Auch die Forderung der Stadtentwicklung in Richtung eines Umbaus zu Schwammstadten wird
langfristig notwendig sein, insbesondere mit mehr Stadtbegriinung sowie der Errichtung von
frei zuganglichen Trinkbrunnen.

Positive Effekte zeigt bereits die Seilbahnférderung, wodurch vielerorts erst eine
umweltschonende und energiesparende Modernisierung der Seilbahnen moglich gemacht
wurde (z.B. durch Eigenstromerzeugung oder Okostrom). Diese sollte aus Sicht der Verbande
weiter im gleichen Umfang beibehalten werden, zumal ein wichtiges Forderkriterium auch der

Ganzjahrestourismus ist.

Wie beeinflusst die Klimakrise bereits heute die Wintersportbranche, insbesondere
Skigebiete und andere winterbasierte Angebote?

Die Planbarkeit des Wintertourismus nimmt weiter ab. Weniger Schneetage machen die
Wirtschaftlichkeit in vielen Gebieten schwieriger. Technische Beschneiung ist Voraussetzung
fur den Skibetrieb. Zudem konzentriert sich das Angebot in schneearmen Zeiten auf wenige

Wintersportzentren. Daraus resultieren Kapazitatsprobleme, vor allem im Verkehrsbereich.

Welche Anpassungen werden von Unternehmen, die stark vom Wintertourismus
abhéngig sind, bereits getroffen, um auf kiirzere oder unzuverldssigere Wintersaisons
Zu reagieren?

Je nach Schneelage erfolgts bereits bei vielen Seilbahnen ein flexibles Umschalten vom
Winter- auf den Sommerbetrieb. Zudem schaffen die Regionen attraktive Angebote und

Reiseanlase, welche mit und ohne Schnee funktionieren, beispielsweise im Bereich
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Gesundheit, Kultur, Wandern oder Entspannung.

Die Widerstandsfahigkeit von Schneetourismusdestinationen und -gemeinden gegentiber dem
Klimawandel zu starken, ist zum Beispiel auch das Ziel des Interreg-Projektes ,BeyondSnow*,
an welchem die Pilotregion GroRer Arber sowie die Gemeinde Balderschwang als zwei von
zehn Pilotregionen seit 2022 teilgenommen haben. So wurde in der Region GroflRer Arber
infolge der Studie gezielt Content produziert, mit dem Ziel die Region als attraktive
Winterurlaubsregion zu prasentieren, auch wenn keine gute Schneelage vorherrscht. Die
Ergebnisse der Gesamtstudie werden im Herbst 2025 fertiggestellt werden. Ein Positivbeispiel
ist auch die Region rund um den Ochsenkopf im Fichtelgebirge, wo bereits seit langerem
alternative Angebote zum klassischen Wintersport vorgehalten werden.

Wintersportbashing in Bayern kann dazu fuhren, dass die Destinationen in Bayern die
Wintersportinfrastruktur abbauen und ihre Géste ins benachbarte Osterreich schicken: Die
Gaste Ubernachten dann in Bayern und fahren téglich in die 6sterreichischen Skigebiete (siehe
Schleching — Wilder Kaiser). Ob dies positiv fiir die Okobilanz ist, bleibt fraglich.

Welche weiteren MaBnahmen sind notwendig, um den Tourismusstandort Bayern
klimaresilient zu machen?

Grundsatzlich ware eine aktuelle tourismuspolitische Strategie der Staatsregierung
winschenswert, in welcher Klimawandel und -schutz sowie Nachhaltigkeit im Tourismus
intrinsisch mitgedacht werden.

Zudem befirworten die Tourismus-Regionalverbande die Schaffung eines Ideenpool, in dem
die besten Ideen zur sanften Umgestaltung von vom Wintersport gepragten Standorten zu

Ganzjahresdestinationen gesammelt werden.

Ich hoffe, mit diesen Informationen aus den Verbanden weiterhelfen zu konnen und stehe fir

einen weiteren Austausch gerne zur Verfuigung.

Mit freundlichen GriiRen

gez.

Klaus Stoéttner, MdL a.D.
Prasident TOM e.V.
stellvertretend fiir das Kuratorium fiir den Bayerischen Tourismus
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Fragenkatalog:

I. Welche Auswirkungen haben spezifische klimatische Veranderungen, wie z. B.
Temperaturanstiege oder vermehrte Extremwetterereignisse, bereits heute auf die
verschiedenen Tourismusregionen und -formen in Bayern und welche Auswirkungen
werden in Zukunft erwartet?

_X_

Il. Welchen Herausforderungen ist die touristische Infrastruktur aufgrund von
Klimawandel und Extremwetterereignissen bereits heute ausgesetzt und welche
werden in Zukunft erwartet (z. B. Gewasser, Wanderwege, Campingplatze,
Bergbahnen)?

-X-

lll. Wie beeinflussen der Klimawandel und dessen Auswirkungen die Nachfrage nach
touristischen Angeboten in Bayern bereits heute und welche Anderungen der
Nachfrage werden fiir die Zukunft erwartet?

=X~

IV. Welche MaBnahmen miissen ergriffen werden, um das Bewusstsein in der
Tourismusbranche und bei Gésten selbst fiir die Auswirkungen des Klimawandels zu
scharfen?

-X-

V. Welche Best-Practice-Initiativen zur Sensibilisierung der Gaste fiir
umweltbewusstes Verhalten und nachhaltigen Konsum gibt es bereits in den
Regionen und in welcher Form findet dariiber ein Austausch statt?

=-X-

VI Welche UmweltschutzmaBnahmen in stark frequentierten Gebieten sind
notwendig, um die Natur trotz erhohter Belastung durch steigenden Tourismus zu
schiitzen?

Bayerns Bergbahnen leisten einen wichtigen Beitrag zur Kanalisierung der Besucherstrome
am Berg. Eine intensive touristische Nutzung und in Folge Wertschopfung fir die Region

findet damit konzentriert und in gelenkten Bahnen statt. Im Tal reduzieren Verkehrsleit- und
Informationssystem unnétigen Suchverkehr. Am Berg werden Besucherstrome lber Pisten,
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Trails und Wanderrouten gelenkt. Infotafeln, Mitarbeiter und z.B. digitale Angebote klaren

Uber Ruheschutzzone und Naturschutzgebiete auf.

VII. Welche wirtschaftlichen Chancen ergeben sich fiir den Tourismus in Bayern
durch den Klimawandel?

Steigende Temperaturen und Hitzewellen werden das Reiseverhalten in den

Sommermonaten mittelfristig pragen und verandern. So leiden klassische Sommerziele wie
das Mittelmeer drastisch unter den folgenden des Klimawandels. Wie schon vor knapp 100

Jahren bei der Entwicklung der ersten Bergbahnen in Bayern wird daher mittel- und

langfristig das Thema ,Sommerfrische” eine neue Bedeutung gewinnen mit entsprechenden
Chancen fiir den heimischen Tourismus. Kiirzere Winter ermdglichen es gleichzeitig, das
Sommerangebot und die Saison auszudehnen. Frihjahr und Herbst werden an Attraktivitat

weiter dazugewinnen. Gleichzeitig bleibt im Kernwinter der Skisport die wesentlichen

Einkommensquelle flir Bayerns alpine Tourismusdestinationen. Effiziente und klimaneutral

betriebene Beschneiungsanlagen sichern hier das touristische Kernangebot.

VIIl: Wird im Gegenzug auch mit wirtschaftlichen EinbuBen fiir den Tourismus durch
die Klimakrise gerechnet, und welche MaRnahmen waren notwendig, um diese zu

kompensieren?

Bayerns Bergbahnen sind iberwiegend Ganzjahresanbieter oder planen bereits ganzjahrige

Angebote in der jeweiligen Destination. Die Unternehmen warten mit einem breiten
Spektrum an Freizeitangeboten und Alternativen auf und passen sich damit den
Veranderungen bereits erfolgreich an. Ziel ist ein Risikominimierung durch eine

Diversifizierung des Angebots. Hierzu gehdrt auch ein schnellerer Wechsel zwischen ,on-
und off-Snow*“-Angeboten in den Ubergangsphasen. Gleichzeitig miissen effiziente und
klimaneutral betriebene Beschneiungsanlagen das touristische Kernangebot im Winter

sichern, denn der Skisport bleibt auch kiinftig die wesentliche Einkommensquelle im
Winterhalbjahr.

IX. Welche langfristigen Strategien und Plane miissen seitens der Staatsregierung

entwickelt werden, um den Tourismus an die Klimawandelfolgen anzupassen?

_X_

X] Welche UnterstiitzungsmafRnahmen seitens der Staatsregierung waren notwendig,
um den Ausbau von klimaschonendem Tourismus in Bayern zu unterstiitzen und zu

fordern?
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Die bayerische Staatsregierung kann die Betreiber von touristischen Infrastrukturen bei der
Transformation unterstltzen, indem sie die qualitative Verbesserung und Erneuerung der
Infrastrukturen wie Bergbahnen weiterhin fordert. Die bayerische Seilbahnférderung ist hier
exemplarisch fur erfolgreiche Wirtschaftsférderung mit einem grof3en Hebel fir die
Wertschopfung im Iandlichen Raum zu nennen. Gleichzeitig missen Betreiber in die
Digitalisierung, die Klimaneutralitat, die Effizienz und die Diversifizierung ihres
Produktangebotes investieren. Dazu gehdéren auch erhebliche Investitionen in Alt- und
Bestandsanlagen. Hier sehen wir einen Ansatz fir effektive Forderungen mit einem grof3en
Hebel fiir die regionale Wertschépfung und die zligige Anpassung an die
Klimawandelfolgen.

Xl. Wie beeinflusst die Klimakrise bereits heute die Wintersportbranche, insbesondere
Skigebiete und andere winterbasierte Angebote?

Der Wintersport ist Leidtragender der Klimakrise, denn die betroffenen Unternehmen wie
auch die Gaste splren die Auswirkungen unmittelbar. In Folge wechseln sich Phasen mit
hoher Nachfrage und schwache Perioden unmittelbar ab. Die Begeisterung flr den
Wintersport ist derweil unverandert hoch. Dies zeigen u.a. auch die Daten der laufenden
Wintersaison 2024/25. Wintersport ist Tradition in Bayern und hat einen hohen
gesellschaftlichen Wert. Das Schneeerlebnis, die kalte Luft um die Nase spiren und Spaf}
auf der Piste sind und bleiben Balsam fiir die Seele. Die Sehnsucht danach ist ungebrochen
und gewinnt in Zeiten der Klimakrise noch an Wert hinzu. Wintersport daheim in Bayern ist
nachhaltig und mit gutem Gewissen moglich. Bayerns Bergbahnen setzten aber nicht nur
auf Skifahren, sondern bieten ganzjahrige breit gefacherte Erlebnisse. Der Winter ist von
zentraler wirtschaftlicher Bedeutung, aber das Risiko wird breit gefachert.

XIll. Welche Anpassungen werden von Unternehmen, die stark vom Wintertourismus
abhangig sind, bereits getroffen, um auf kiirzere oder unzuverlassigere Wintersaisons
zu reagieren?

Bayerns Bergbahnen sind Giberwiegend Ganzjahresanbieter oder planen bereits ganzjahrige
Angebote in der jeweiligen Destination. Ziel ist ein Risikominimierung durch eine
Diversifizierung des Angebots. Hierzu gehért auch ein schnellerer Wechsel zwischen ,on-
und off-Snow*“-Angeboten in den Ubergangsphasen. Gleichzeitig miissen effiziente und
klimaneutral betriebene Beschneiungsanlagen das touristische Kernangebot im Winter
sichern, denn der Skisport bleibt auch kiinftig die wesentliche Einkommensquelle im
Winterhalbjahr.

XIll. Welche weiteren MaBnahme sind notwendig, um den Tourismusstandort Bayern
klimaresilient zu machen?

=-X-



