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Anhérung von Sachverstandigen
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zum Thema:

"Reform des Bayerischen Hochschulgesetzes”

Als Sachverstédndige sind eingeladen:

Prof. Dr. rer. nat. Marcus Baumann, Vorsitzender der Landesrektor_innenkonferenz der
Hochschulen fir Angewandte Wissenschaft e.V. und Rektor der Fachhochschule Aachen

Prof. Dr. Sabine Doering-Manteuffel, Vorsitzende von Universitat Bayern e.V. und
Prasidentin der Universitat Augsburg

Bernhard Emmer, Sprecher des Landesverbandes Wissenschaftler in Bayern
Maximilian Frank, Landes-ASten-Konferenz Bayern (LAK)

Prof. Dr. Max-Emanuel Geis, Vorsitzender des Landesverbandes Bayern des Deutschen
Hochschulverbandes

Prof. Dr. Dr. h.c. mult. Wolfgang A. Herrmann, Président Emeritus der Technischen
Universitat Minchen

Dr. Eduard Meusel, Sprecher der Landesfachgruppe Hochschule und Forschung des
Landesverbandes Bayern der Gewerkschaft Erziehung und Wissenschaft (GEW)

Dr. Christof Prechtl, stellvertretender Hauptgeschéaftsfihrer und Leiter Abteilung Bildung,
Fachkraftesicherung und Integration der Vereinigung der Bayerischen Wirtschaft e.V. (vbw)

Prof. Dr. Walter Schober, Vorsitzender von Hochschule Bayern e.V. und Prasident der
Technischen Hochschule Ingolstadt

Dr. Margit Weber, Sprecherin der Landeskonferenz der Frauen- und
Gleichstellungsbeauftragten an Bayerischen Hochschulen (LaKoF Bayern)

Prof. Dr. Christoph Wiinsch, Prasident der Hochschule fir Musik Wirzburg

Drucksachen, Plenarprotokolle sowie die Tagesordnungen der Vollversammlung und der Ausschiisse sind im Internet unter www.bayern.landtag.de - Dokumente abrufbar. Die aktuelle
Sitzungsubersicht steht unter www.bayern.landtag.de — Aktuelles/Sitzungen zur Verfugung.
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Fragenkataloq:

Grundsatzliche Fragen

1.

2.

Was soll und kann ein neues Hochschulgesetz tGiberhaupt leisten?

Welche Erfahrungen gibt es bereits mit Hochschulrechtsreformen in anderen
Bundeslandern? Ist bekannt, ob Hochschulrechtsnovellen infolge von
Gerichtsentscheidungen schon wieder zurlickgenommen oder geéndert werden
mussten? Oder ob es wegen anderer Regelungen zu Gerichtsverfahren gekommen
ist, etwa bei Eignungsfeststellungsverfahren oder neuen Aufgabenbeschreibungen
einzelner Hochschularten? Welche Schlussfolgerungen sollte man daraus fur die
Hochschulrechtsreform in Bayern ziehen?

Wie wichtig ist es, das Hochschulgesetz in regelmaRigen Abstanden zu evaluieren?
In welchem Turnus sollte dies erfolgen?

Aufgabenbeschreibung

1.

Welche Aufgaben sollen Universitaten und Hochschulen fiir angewandte
Wissenschaften und Musik- und Kunsthochschulen haben? Sollen neue Aufgaben
und Ziele in das Hochschulgesetz aufgenommen werden, ohne die Hochschulen zu
Uberfrachten, und wenn ja, welche?

Welche Bedeutung hat die sog. ,Third Mission‘ neben Lehre und Forschung fiir die
Hochschulen? Sollte sichergestellt werden, dass Aktivitaten im Bereich ,Third
Mission® ein integraler Bestandteil der Hochschulstrategie und des hochschulischen
Handelns sind? Wie kann dies geschehen?

Sollte in das BayHSchG eine Schutznorm (bspw. in Art. 2 Abs. 3) aufgenommen
werden, die den Schutz von Studierenden vor sexueller Belastigung und
Diskriminierung im Hochschulkontext verankert und als explizite Aufgabe der
Hochschulen definiert?

Wie sind die Aufgaben von Universitaten und Hochschulen fur angewandte
Wissenschaften sowie Musik- und Kunsthochschulen in der bayerischen
Hochschullandschaft zu beschreiben? Wie kann sichergestellt werden, dass jede
Hochschule ihr je eigenes Potential bestmdéglich entwickelt? Bedarf es dazu einer
Differenzierung der hochschulgesetzlichen Regelungen?

Brauchen Hochschulen ein neues Leitbild, neue Leitbilder? Welche?

Wie kann das Potenzial von Griinderinnen und Griindern an den Hochschulen besser
genutzt werden und Unternehmensgriindungen aus den Hochschulen heraus
erleichtert werden? Inwieweit kdnnen und sollen Hochschulen unternehmerisch tétig
werden, und in welchen Bereichen? Sollen Hochschulen Unternehmen griinden und
konnen sich Hochschulen an privaten Unternehmen beteiligen? Inwieweit
kénnen/sollen Professoren in Zukunft unternehmerisch téatig werden?

Wie wird die Wirksamkeit des Dualen Studiums in Bayern betrachtet? Sollte dies
weiter ausgebaut werden?

Wie kann man die Innovationskraft und Initiative in Forschung, Lehre und
Gesellschaft starken?



Ausschuss fiur Wissenschaft und Kunst Seite 3

10.

11.

12.

13.

14

15.

Wie kdnnen internationale Spitzenforschung und Grundlagenforschung durch das
neue Hochschulgesetz noch mehr geférdert werden?

Inwieweit wird ein globales Lehrdeputat, d.h. dass die Universitaten selbst
entscheiden kdnnen, wer wie viel Lehre erbringt, als sinnvoll erachtet?

Welche Rolle kommt den Forschungs- und Exzellenzprofessuren zu?

Soll lebenslanges Lernen als Aufgabe der Hochschulen verankert werden? Soll die
Weiterbildung gestarkt werden, und wenn ja, in welchen Feldern (z.B. Weiterbildungs-
Master, Berufsbegleitendes Studium, Zertifikate, Module)? Kann verstérkt mit privaten
Anbietern im Weiterbildungsmarkt kooperiert werden?

Mit welchen hochschulrechtlichen Anderungen kann die Wissenschaftsfreiheit noch
besser auf Dauer gesichert werden?

. Welche Anderungen des Gesetzes konnen Familienfreundlichkeit, Diversity und

Inklusion an den Hochschulen starken?

Sollen Hochschulen in ihrer besonderen Verantwortung fiir eine nachhaltige
Entwicklung gestarkt werden und entsprechend Nachhaltigkeits-, Friedens- und
Demokratiepostulate im Gesetz verankert werden?

Die Hochschullandschaft Bayern

1.

Welche Vision besteht fur die Hochschullandschaft in Bayern, wie erfolgt die
Positionierung im nationalen und internationalen Wettbewerb?

Sind langfristige Festlegungen in Planen in der heutigen volatilen Zeit unter schnell
wechselnden Rahmenbedingungen noch sinnvoll? Soll verstarkt Wert auf flexiblere
Instrumente der Hochschulsteuerung, z.B. Jahres-Strategiekonzepte, gelegt werden?

Wie soll das Verhéltnis Staat und Hochschulen kiinftig gestaltet werden? Welche
Kontrollfunktionen muss der Staat in der Hand behalten? Bis zu welchem Grad wird
den Hochschulen in Zukunft Autonomie gewéhrt? Und wie flexibel sollen die
Regelungen hier sein?

Sollen Kooperationen und Verbinde zwischen Universitaten und HAWSs/THs
ausgebaut werden, in welchen Feldern?

Welche Funktion haben zukiinftig die Technischen Hochschulen in Bayern, sollen
diese verstarkt unterstitzt werden? Wie soll der Titel , Technische Hochschule®
kunftig vergeben werden?

Wie sollen die Promotionen an HAWSs/THSs kiinftig organisiert sein? Soll die
Maoglichkeit eines eigenstandigen Promotionsrechtes fur Hochschulen fir
angewandte Wissenschaften eréffnet werden?

Wie kdnnen der Austausch von Wirtschaft und Wissenschaft und der Wissenstransfer
intensiviert werden? Sind neue zusatzliche ,Brickeninstitutionen” nétig? Sollen
hierbei z.B. Technologiezentren ausgebaut werden? Gibt es vielleicht bessere
Modelle zur Kooperation als Technologietransferzentren?
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8.

9.

Wie kbnnen Synergien mit externen Forschungseinrichtungen an den
Hochschulstandorten insbesondere der grof3en Forschungsorganisationen Max
Planck, Fraunhofer, Helmholtz und Leibniz-Gemeinschaft gestarkt werden? Wie
kénnen Doppelfunktionen herausragender Forscher insoweit erleichtert werden?

Welche Forderung ist denkbar, um herausragende Forschungsprojekte von
Universitaten zu unterstitzen, die bei der Exzellenzstrategie nicht zum Zuge
gekommen sind? Wie konnte die Starkung dieser Spitzenforschung mit einem
Landesprogramm erfolgen?

10. Wie gestaltet sich die Position der privaten Hochschulen/Hochschuleinrichtungen in

Bayern und ihr Verhaltnis zu den staatlichen Universitaten/Hochschulen?

11. Wie kénnen die Grundlagenforschung und die Vielfalt der Facher (sogenannten

.Kleinen Facher) erhalten bleiben, auch wenn die Autonomie der Hochschulen
gestarkt wird und der Einfluss der Staatsregierung sinkt?

12. Wie soll die Hochschulentwicklungsplanung kinftig gestaltet werden?

1.

5.

. Organisation der einzelnen Hochschulen

Wie sollen Hochschulen kinftig organisiert werden? In welcher/n Rechtsform(en)
sollen Universitaten, HAWs und Kunsthochschulen kiinftig tatig sein?

Inwieweit wird eine Umstrukturierung unter Berticksichtigung einer
Experimentierklausel in Departments und Schools bewertet?

In welchen Bereichen muss der Staat seine Regelungskompetenz an den
Hochschulen weiterhin wahrnehmen? Mit welchen modernen
Steuerungsmechanismen kann diese umgesetzt werden?

Wie kann durch Anderung von Regelungen der Hochschulorganisation ermdglicht
werden, dass jede Hochschule ihr je verschiedenes Potential voll nutzt?

Welche Rolle kénnen dabei Experimentierklauseln spielen?

Kompetenzverteilung innerhalb der Hochschule

1.

Wie kann die Governance (Verwaltungsstruktur) der Hochschulen optimiert werden?
Soll die Rolle der Prasidenten gestarkt werden? In welchen Bereichen?

Welche veranderten Anforderungen an die Qualifikation der Hochschulleitungen
waren mit einer Starkung der Leitungsstrukturen verbunden?

Welche Funktionen, Zusammensetzungen und Kompetenzen sollen die Gremien der
Hochschulen (vor allem Hochschulrat, Hochschulleitung, Erweiterte Hochschulleitung,
Senat) in Zukunft haben? Sind deren Aufgaben noch zeitgemaf3, bzw. missen diese
verandert oder erweitert werden? Sollen die Hochschulrate in ihren Aufgaben einer
Steuerungs- und Entscheidungsfunktion verandert/gestarkt werden? Soll die
Zusammensetzung extern/intern im Hochschulrat verandert werden?

Wie kann die Zusammensetzung von Gremien nicht nur deklaratorisch, sondern auch
numerisch paritatisch umgesetzt werden?
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5. Wie soll das Verhaltnis der Statusgruppen kunftig gestaltet werden? (Professoren,
Wissenschatftler, Studierende, nichtwissenschaftliche Angestellte; Rolle der
Lehrbeauftragten)

6. Wie soll die studentische Mitbestimmung ausgestaltet werden?

7. Welche Bedeutung und welchen Stellenwert hat studentische Partizipation fiir ein
selbstbestimmtes Studium?

8. In welcher Form sollen Hochschulwahlen stattfinden? Wie kann die Wahlbeteiligung
erhdht werden?

9. Sollte das Sitzverteilungsverfahren den Hochschulen freigestellt werden? Welches
Sitzverteilungsverfahren wird als geeignet angesehen?

VI. Studium/ Qualitat der Lehre

1. Sollten Qualitatsziele in der Lehre (bspw. in Form einer Lehrverfassung) Teil der
jeweiligen Hochschulstrategie werden? Sind Qualitatsziele in der Lehre starker als
bisher im Hochschulentwicklungsplan zu bericksichtigen?

2. Wie kann sichergestellt werden, dass die Qualitat der akademischen Ausbildung an
den Hochschulen sich im gleichen Mal3e wie die Forschungsexzellenz
weiterentwickelt?

3. Wie kann sichergestellt werden, dass die erhobenen Evaluationsdaten zur Lehre
sinnvoll fir das Qualitdtsmanagement genutzt werden?

4. Wie ist der durch die Corona-Pandemie ausgel6ster Digitalisierungsschub in der
Lehre zu bewerten?

5. Sollte das Hochschulgesetz Regelungen beziiglich der Anteile an digitalen Elementen
der Lehre enthalten?

6. Muss einer Verankerung oder Prazisierung von Online-Angeboten im
Hochschulgesetz auch eine finanzielle Unterstiitzung der
Digitalisierungsbemiihungen folgen?

7. Welche MalRnahmen zur Senkung der Studienabbruchquote missen in das Gesetz
aufgenommen werden?

8. Welchen Stellenwert soll der Numerus Clausus (N.C.) kiinftig in Zulassungsverfahren
fur Studiengange einnehmen?

9. Muss der Zugang zum Masterstudium neu geregelt werden?

10. Wie kann sichergestellt werden, dass publizierte Forschungsergebnisse der
Hochschulen, die von der 6ffentlichen Hand finanziert werden, der Gesellschaft mit
mdoglichst geringen Hurden zugéanglich gemacht werden (z.B. Veroffentlichungsmodell
nach Open Access-Kriterien)?

11. Sollten Graduiertenschulen weiter ausgebaut werden?
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VII. Sonstige Organisationsfragen

1.

10.

11.

12.

13.

14,

Welche Gliederung der Fachbereiche und Fakultaten gibt es? Welche Vorteile haben
unterschiedliche Modelle?

Besteht Reformbedarf bei der Zulassung und den Zugangsvoraussetzungen von
Hochschulen (wohl auch im Hochschulzulassungsgesetz zu andern)?

Und wenn ja: Wie kdnnen Eignungsfeststellungsverfahren rechtssicher implementiert
werden, um den Studienerfolg und die Zufriedenheit der Studierenden zu erhéhen?

Durch welche Anderungen des BayHSchG kénnen die Bedingungen der
Hochschulen fir erfolgreichere Personalgewinnung bzw. Berufungen und
Personalentwicklung an Hochschulen verbessert werden?

Welche zusétzlichen Anreize miissen den Hochschulen zur Verfligung gestellt
werden, damit sie leichter internationale Spitzenprofessoren gewinnen und
Spitzenprofessoren halten kénnen?

Personalentwicklung: Wie kénnen der wissenschaftliche Nachwuchs und der
Mittelbau noch systematischer gefordert werden?

In welchem Umfang und mit welchen Mal3nahmen soll der wissenschatftliche
Mittelbau an den Hochschulen fiir angewandte Wissenschaften ausgebaut werden?

Soll die Karriereentwicklung von Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftlern in
Bezug auf den nichtakademischen Arbeitsmarkt verstarkt eine Aufgabe der
Hochschulen werden? In welcher Form kann eine solche Verpflichtung in ein
reformiertes Hochschulgesetz aufgenommen werden?

Inwieweit muss und kann das Gesetz zur Qualitatssicherung in der Wissenschaft
sowie zur Verbesserung der Arbeitsbedingungen des akademischen Mittelbaus
beitragen?

Wie kdnnen kurzere und verlasslichere Qualifikationswege fiir
Nachwuchswissenschaftler- und wissenschaftlerinnen geschaffen werden?

Welche MalRnahmen missen im Gesetz verankert werden, um geschlechtergerechte
Arbeits- und Karrierebedingungen an Hochschulen zu realisieren und eine Erhéhung
der Frauenanteile auch auf den hoheren Karrierestufen der Wissenschaft zu
erreichen?

Wie kann eine optimierte Vertretung der Belange der studentischen Hilfskrafte
erfolgen?

Kdnnen auch fur die/in den Hochschulverwaltungen bzw. im nichtwissenschaftlichen
Bereich verstarkte Anreizsysteme eingefihrt werden? Wie kdnnen Spitzenkrafte in
der Verwaltung geférdert und honoriert werden, z.B. abhangig von ihrer
Leistungsbeurteilung? (evtl. analog zu anderen offentlichen Verwaltungen)

Sollen Formen der institutionalisierten Zusammenarbeit zwischen den Universitaten
und Hochschulen im HG zur Behandlung von schwierigen Rechts- und Sachfragen
festgeschrieben werden? (Kompetenzzentren, BayWiss)
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15.

16.

VIII.

1.

Wie kann die Wissenschaftskommunikation als eine zentrale Aufgabe der
Hochschulen im Hochschulgesetz verankert und gestarkt werden?

Wie kann die Bauherrn-Eigenschaft der Hochschulen und Universitaten kiinftig so
ausgestaltet werden, dass die Hochschulen ihre Bauten kiinftig noch effizienter und
zugiger verwirklichen kénnen? Sollte der nachhaltige Hochschulbau verstarkt
bertcksichtigt werden?

Internationalisierung
Wie kann Internationalisierung gefordert werden?
Welche Rolle spielt dabei die Férderung von Mehrsprachigkeit?

Wie konnen gleichzeitig auch die Deutschkenntnisse ausléndischer Studierender
gefordert werden?

Wie kann die internationale Forschung verstarkt gefordert werden? Wie kann diese
neben dem Studierenden- und Dozentenaustausch in Lehre und Studium gestarkt
werden? Gibt es Evaluations-/Anreizsysteme flr internationale
Hochschulpartnerschaften?

. Finanzen der Hochschule

Soll die finanzielle Ausstattung der Hochschulen kiinftig mehr nach
Leistungsparametern erfolgen - und wenn ja, nach welchen?

Sollen sich Hochschulen kiinftig vermehrt auch neue Geldquellen erschliel3en
dirfen? Sollen Mdglichkeiten von Fundraising, unternehmerischer Tétigkeit etc.
gestarkt werden?

Wie kdnnen Risiken und ggf. Verluste unternehmerischer Tatigkeit begrenzt werden?

Besteht Reformbedarf bei den Regelungen zum Einwerben und der Verwendung von
Drittmitteln? Wie kann die Unabhangigkeit der Forschung auch bei
Drittmittelvorhaben sichergestellt werden?

Sollen Hochschulen kiinftig mehr Flexibilitat bei der Bewirtschaftung ihrer Mittel
erhalten? (Stichworte: Globalhaushalt, mehr Flexibilitat bei Stellen- und
Mittelbewirtschaftung, Ricklagenbildung erméglichen)



