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Uberblick

» Auftragseingang bei 987 Mio €
e Umsatz bei 849 Mio €

» Belegschaft 3.297 Mitarbeiter

» Operatives Ergebnis 65 Mio €
» Operative Rendite 7,7 %

» Cashflow aus der operativen Geschaftstatigkeit 116 Mio €

Ausblick 2023

» Auftragseingang und Umsatz stark uber 2022

» Operatives Ergebnis, Operative Rendite und Operativer

Cashflow signifikant uber dem Vorjahr



Geschaftstatigkeit und Steuerung der RENK Gruppe

RENK - Geschéftliche Ausrichtung

Am 2. Januar 2020 wurde die heutige RENK
Holding GmbH, Minchen, gegrindet. Mit der
Eintragung vom 5. April 2022 wurde der Sitz
der Gesellschaft nach Augsburg verlegt. Die
Gesellschaft ist eine 100%ige Tochter der Pri-
vate Equity Gruppe TRITON und hadlt als
oberste deutsche Holdinggesellschaft indirekt
Uber die RENK FinCo GmbH, Augsburg, alle
Anteile an den operativ titigen RENK Gesell-
schaften mit der RENK GmbH, Augsburg, an
deren Spitze.

Die Ursprunge von RENK gehen zuriick auf das
Jahr 1873. Damals griindete Johann Julius Renk
im Augsburger Lechviertel eine mechanische
Werkstatt zur maschinellen Herstellung von
Zahnridern. 1879 zog das Unternehmen in den
Stadtteil Goggingen. Dort befindet sich noch
heute der Unternehmensstammsitz. 1897 er-
folgte die Umwandlung in eine Aktiengesell-
schaft, ab 1923 gehorte das Unternehmen zur
jetzigen MAN Gruppe. Mit der mehrheitlichen
Ubernahme der MAN SE durch die Volkswa-
gen AG im Jahr 2011 wurde es auch Mitglied in
der Volkswagen Gruppe. Zum Geschiftsjahres-
ende 2018 verdufSerte die MAN SE im Rahmen
einer strategischen Neuausrichtung ihre An-
teile an der damaligen RENK AG an eine Ver-
mogensgesellschaft von Volkswagen. 2019
startete die Volkswagen AG den Verkaufspro-
zess fiir RENK, nach erfolgreichem Abschluss
ist seit Oktober 2020 nunmehr die RENK
Gruppe Teil des Beteiligungsportfolios der
TRITON Gruppe.

Im Folgenden wird der Konzern der RENK Hol-
ding GmbH als RENK bzw. RENK Konzern be-
zeichnet. Der Konzern einschliefdlich der nicht
konsolidierten Tochtergesellschaften und Be-
teiligungen wird als RENK Gruppe bezeichnet.

RENK versteht sich als einer der wesentlichen

Anbieter von Antriebstechnik fiir unter-
schiedlichste Anwendungsbereiche mit welt-
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weiter Ausrichtung. Produktionsstandorte be-
finden sich in Augsburg, Rheine und Hanno-
ver sowie in den USA, der Schweiz, Frankreich
und Grof3britannien.

RENK hat sich zum Ziel gesetzt, auch kiinftig
seine technologische Position in den fir RENK
wichtigen Bereichen zu erhalten bzw. auszu-
bauen und profitabel zu wachsen. Tragende
Saulen dieser Strategie sind gezielte Internati-
onalisierungsmafinahmen, dezidierte Aus-
richtung an den Kundenbedurfnissen, opera-
tive Exzellenz in allen Feldern und standige In-
novationsféhigkeit.

Uberblick iiber die Bereiche

Im Geschiftsjahr 2022 wurde die RENK
Gruppe in vier neue Geschiftsbereiche, sog.
Divisions aufgeteilt: Vehicle Mobility Solu-
tions (VMS), Marine & Industry (M&I), Slide
Bearings (SB) und Test Systems (TS). Diese vier
Divisionen orientieren sich nun ausschlief3-
lich an einer Produkt- bzw. Markt-/Kunden-Lo-
gik. Die vier neuen Einheiten haben jeweils ein
Leitungsgremium mit voller Geschaftsverant-
wortung, welches an die Geschiftsfiihrung be-
richtet.

Die Division Vehicle Mobility Solutions bil-
det den vorherigen Bereich Fahrzeuggetriebe
ab und besteht aus folgenden Geschiftsein-
heiten:

Als Hersteller vollautomatischer Getriebe fur
mittlere und schwere Kettenfahrzeuge stellt
der Standort Augsburg der RENK GmbH elekt-
ronisch gesteuerte und Uberwachte Last-
schaltgetriebe als Heck- oder Fronteinbau fur
alle modernen Dieselmotoren her.

Die franzosische Tochtergesellschaft RENK
France S.A.S., Saint-Ouen-I"’Aumone, erbringt
derzeit vor allem Wartungsleistungen fur ihre
friher an die franzosische Armee gelieferten
Kettenfahrzeuggetriebe.



Die Horstman Unternehmensgruppe (,Horst-
man”) ist ebenso Teil des Geschiftsbereichs
VMS. Horstman sieht sich als weltweit agie-
render Anbieter von Mobilitdtslosungen fir
gepanzerte Rad- und Kettenfahrzeuge mit
Standorten in Grofdbritannien, den USA und
Kanada. Das Produktportfolio umfasst insbe-
sondere unterschiedliche hydraulische und
hydropneumatische Federungssysteme.

Die RENK America LLC in Muskegon kam Mitte
des Geschiftsjahres 2021 als weitere operative
Gesellschaft hinzu. Hierbei handelt es sich um
einen Hersteller von Getrieben und Motoren
fur gepanzerte Kettenfahrzeuge auf dem ame-
rikanischen sowie dem internationalen Markt.
Im Zuge dieser Akquisition wurde auch die
RENK Magnet-Motor GmbH, eine in Starnberg
ansdssige Gesellschaft, ibernommen. Diese
ist in der Entwicklung und Konstruktion von
leistungsfahigen Energieerzeugungs- sowie
Hy-brid-Antriebssystemen fir militdrische
Anwendungen tatig.

Die Division Marine & Industry entsteht aus
den vorherigen Geschéftsbereichen Standard-
und Spezialgetriebe mit den drei Produktions-
standorten Augsburg, Rheine und Winterthur.
Der Vertrieb fir Marine einerseits, sowie fur
Turbo und Industrie andererseits wird stand-
ortliibergreifend gebuindelt.

Am Standort Augsburg konzentriert sich die
Division Marine & Industry insbesondere auf
den komplexen militdrischen Schiffbau, das
Geschdft mit Mega-Yachten sowie komplexe
Grof3getriebe fur industrielle Anwendungen.

An den Standorten Rheine und Winterthur
werden die weiteren Industrieaktivitidten ge-
bundelt. Hier werden neben stationdren Ge-
trieben fur vielféltige industrielle Anwendun-
gen unter anderem auch Turbo-Getriebe und
Kupplungen fir industrielle Anwendungen
hergestellt.

Die Division Slide Bearings mit den Stand-
orten Hannover der RENK GmbH sowie der

Vertriebsgesellschaft RENK Corporation, Dun-
can (SC), USA, liefert insbesondere hydrodyna-
mische, mit Schmierstoff versorgte Gleitlager.
Einsatzgebiete sind Elektromotoren, Wind-
kraftanlagen, Generatoren, Pumpen, Geblise,
Wasserturbinen, Forderanlagen und maritime
Anwendungen.

Die Division Test Systems mit den Gesell-
schaften RENK Test System GmbH (RTS) in
Augsburg und der amerikanischen Gesell-
schaft RENK Systems Corporation konzipieren
und erstellen kundenspezifische Prifstinde
fir Entwicklung, Produktion und Qualitatssi-
cherung. Zielbranchen sind Automotive, Luft-
fahrt, Schienenfahrzeuge, Kettenfahrzeuge
und Windenergieanlagen.

Steuerungsprozess in der RENK Gruppe

RENK plant und steuert im Rahmen eines
mehrstufigen Prozesses. Die einmal jdhrlich
erstellte Mittelfristplanung mit einem Zeit-
horizont von drei Jahren ist Ausgangspunkt
fr die Steuerung der RENK Gruppe, sie bildet
den Kern der operativen Planung.

Fur die Gestaltung der Unternehmenszukunft
wird dabei eine Produkt- und Programm-/Pro-
jektplanung je Division vorgenommen, wel-
che in die finanzielle Mittelfristplanung ein-
flieft. Diese umfasst die Planung von Investi-
tionen als Vorleistung fur die zuklinftigen Pro-
dukt- und Handlungsalternativen sowie eine
Ertrags-, Finanz-, Bilanz- und Liquiditdtspla-
nung.

Im Rahmen der Mittelfristplanung wird das
erste Jahr als Budget monatlich ausgeplant.

Das Budget wird im Jahresverlauf hinsichtlich
des Zielerreichungsgrades verfolgt und tber-
pruft. Dabei kommen Soll-/Ist- und Vorjahres-
vergleiche, Abweichungsanalysen sowie -
wenn erforderlich und moglich — Mafinah-
menplidne zur Sicherstellung der budgetierten
Zielsetzungen zum Einsatz. Fir das laufende
Geschidftsjahr  werden revolvierend Vor-
schauen erstellt. Dies erfolgt unter Bertick-
sichtigung der sich aktuell ergebenden Risiken



und Chancen. Im Mittelpunkt der unterjihri-
gen Steuerung stehen also die laufenden An-
passungen an die internen und externen Ge-
gebenheiten, um die budgetierten Ziele zu er-
reichen.

SteuerungsgréBen in der RENK Gruppe

Die wichtigsten finanziellen Leistungsindika-
toren bei RENK sind der Umsatz, das Operative
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Ergebnis (EBIT — vor PPA-Effekten), die Opera-
tive Rendite sowie der Auftragseingang. Die
Operative Rendite ist das Verhdltnis von er-
wirtschaftetem Operativen Ergebnis zu den
Umsatzerlosen. Als weitere Steuerungsgrofde
wurde der Operative Cashflow (OCF) als Leis-
tungsindikator bei RENK in 2022 mit aufge-
nommen.



Forschung und Entwicklung

Forschungs- und Entwicklungsaktivititen
sind im RENK Konzern von groféer Bedeutung,
um die technologische Position zu erhalten
und auszubauen. RENK Produkte haben lange
Lebenszyklen, deshalb sind Weiterentwicklun-
gen mit dem Ziel der Steigerung des Kunden-
nutzens Kernziel des Innovationsmanage-
ments. Daneben stehen Neuentwicklungen
innerhalb und auflerhalb der bestehenden
Produktlinien im Fokus der Aktivitdten. Eine
wichtige Sdule der Forschungs- und Entwick-
lungsarbeit ist die Zusammenarbeit sowohl
mit unterschiedlichen Universititen als auch
industriellen Partnern.

Im Geschaftsjahr 2022 investierte RENK
18 Mio € (Vorjahr: 18 Mio €) an eigenen Mit-
teln in die Entwicklung neuer und die Weiter-
entwicklung vorhandener Produkte.

In der Division Marine & Industry laufen eine
Vielzahl von Forschungs- und Entwicklungs-
projekten. Zu elektromechanischen Antriebs-
systemen fanden 2022 verschiedene Aktivita-
ten statt. Es wurde ein elektromechanisches
Antriebssystem entwickelt, in welchem meh-
rere kleine Elektromotoren und ein Getriebe
zu einer Baugruppe kombiniert werden. Auch
bei den Turbogetrieben stehen Forschungs-
und Entwicklungsaktivititen sowie umfang-
reiche Erprobungen an. Im Bereich der Integ-
ral- sowie bei den Mihlengetrieben fanden
ebenso Aktivititen zu Forschung und Ent-
wicklung statt. Daneben konzentrierten sich
die Arbeiten auf die Verbesserung der Wettbe-
werbsfidhigkeit durch Prozess- und Kostenop-
timierung.

In der Division Vehicle Mobility Solutions
wurde zusdtzlich zu der Neuentwicklung eines
Hybridgetriebes fur schwere Kampfpanzer mit

der Entwicklung eines leichten Hochleistungs-
getriebes fur kleinere Kettenfahrzeuge begon-
nen. Es konnte des Weiteren die initiale Hybri-
disierung eines Triebwerkes fur Schitzenpan-
zer realisiert werden. Im folgenden Jahr wird
dieses sowohl am Standort Augsburg als auch
in Muskegon erprobt und optimiert. Aufder-
dem ist die Modernisierung durch elektroni-
sche Treibstoffeinspritzung und Leistungs-
steigerung des AVDS Motors fur schwere Ket-
tenfahrzeuge von RENK America weit voran-
geschritten und wird im folgenden Jahr abge-
schlossen. Die Horstman Gruppe konnte mit
einem neuen skalierbaren und kostengiinsti-
gen Fahrwerk erfolgreich ihre umfassende
Modellpalette erweitern.

Durch die stark ausgeprdgte Orientierung an
spezifischen Kundenanforderungen ist For-
schung und Entwicklung integraler Bestand-
teil innerhalb der Wertschopfungskette fur
Prifstands-Neuanlagen. Derzeit liegt das
Hauptaugenmerk in der Division Test Systems
auf Aktivitdten in den Bereichen ,Elektrische
Antriebskonzepte und Lastsimulation fir
Windkraft-Prifstinde” sowie auf der kontinu-
ierlichen Weiterentwicklung einer Prufstands-
Software.

Laufende Forschungs- und Entwicklungspro-
jekte der Division Slide Bearings beschaftigen
sich insbesondere mit der Weiterentwicklung
und Verbesserung von Fertigungsprozessen.
Zudem wurde weiterhin an der Konzeption
und Realisierung von Gleitlageranwendungen
fir neue Einsatzfelder gearbeitet.



Geschaftsverlauf und wirtschaftliche Lage der RENK Gruppe

Wirtschaftliches Umfeld

Die Entwicklung der Weltwirtschaft wurde
2022 dominiert von den Auswirkungen des
russischen Angriffskrieges auf die Ukraine,
einer Steigerung der Lebenshaltungs- und
Energiekosten bei begrenztem Angebot sowie
der Konjunkturabschwidchung in China. Hier-
bei spielen auch die Engpisse in den weltwei-
ten Lieferketten eine wichtige Rolle.

Der Internationale Wahrungsfonds (IWF) rech-
netimJanuar 2023 fiir das Jahr 2022 mit einem
Riickgang der globalen Wirtschaftsleistung
um 3,4 % (Vorjahr: 5,9 %); davon in den entwi-
ckelten Volkswirtschaften um 2,7 % (Vorjahr:
50 %) und in den Schwellen- und Entwick-
lungslindern um 3,9 % (Vorjahr: 6,5 %). Der
weltweite Handel sinkt nach den Schitzungen
des IWF um 5,4 % (Vorjahr: 9,3 %).

Fur die Eurozone geht der IWF von einem
Rickgang des Bruttoinlandsprodukts (BIP) im
Jahr 2022 von 3,5 % (Vorjahr: 5,2 %) aus. Auch in
Deutschland fiel das BIP, hier liegt die Schit-
zung bei 1,9 % (Vorjahr: 2,7 %).

Bei der Betrachtung der wirtschaftlichen Ent-
wicklung in den global bedeutsamen Lindern
zeigt sich, dass Indien die hochste Zunahme
des BIP erzielen konnte (6,8 %) (Vorjahr: 9,0 %).
In China liegt der Anstieg des BIP im aktuellen
Jahr bei 3,0 % (Vorjahr: 2,3 %), in den USA bei
2,0 % (Vorjahr: 5,0 %). Alle anderen Lander ver-
zeichneten eine gesunkene Wirtschaftsleis-
tung in 2022 (Vorjahr: Anstieg 1,6 %).

Der Branchenverband der deutschen Maschi-
nen- und Anlagenbauer (VDMA) geht von ei-
nem Anstieg des globalen Maschinenumsat-
zes im Jahr 2022 von 3 % aus. Den hochsten
Anstieg in der Prognose flr 2022 verzeichne-
ten dabei die Niederlande mit 26 %, gefolgt
von Japan und Belgien mit 9 %. Der Umsatzan-
stieg in Deutschland wird mit 1 % prognosti-
ziert.
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Auf die einzelnen Mirkte, an denen die RENK
Gruppe aktiv ist, wird innerhalb der Darstel-
lung der Lage der einzelnen Divisionen im Ka-
pitel ,Die Bereiche im Einzelnen® nidher einge-
gangen.

Gesamtaussage der Geschaftsfiihrung

Um die RENK Gruppe einerseits kunden- und
produktfokussierter aufzustellen sowie ande-
rerseits Governance und interne Zusammen-
arbeit zu starken, haben wir im Geschéaftsjahr
2022 die RENK Gruppe intern umstrukturiert
und neben vier Divisionen auch global agie-
rende Zentralfunktionen eingefihrt.

Trotz der bekannten makrookonomischen
Unsicherheiten und damit einhergehender
Verschiebungen eingeplanter Projekte ist
RENK im Geschiftsjahr 2022 in allen vier Divi-
sionen — auch durch den erstmaligen Volljah-
reseffekt des Mitte 2021 von L3Harris erworbe-
nen VMS-Geschaftes — gewachsen, was auf
Gruppenebene in einem deutlichen Umsatz-
wachstum sowie einer damit einhergehenden
Profitabilitdtssteigerung resultierte. Durch
den hohen Auftragseingang in 2022 stieg der
Auftragsbestand der Gruppe auf ein Allzeit-
hoch von 1,4 Mrd € zum 31.12.2022. Hierbei hat
das militarische Geschaft bereits von den Auf-
tragsvergaben aus gestiegenen Verteidigungs-
budgets profitiert, was sich in 2023 fortsetzen
wird. Aber auch die Energiewende wirkt sich
bereits positiv durch zusdtzliche Auftrage in
den Divisionen Marine & Industry, Slide Bea-
rings und Test Systems aus.

Stabilisierend wirkt dabei das breit aufge-
stellte Produktportfolio und die damit ver-
bundene Prisenz in unterschiedlichsten, mit-
einander wenig korrelierten Mdirkten, zumal
sich die Auswirkungen des Krieges Russlands
gegen die Ukraine sowie der COVID-19-Pande-
mie in den einzelnen Mirkten sehr unter-
schiedlich niederschlugen. RENK hat im Laufe
des Jahres alle mit russischen Kunden beste-
henden Auftrdge und Projekte eingestellt und



hat damit die Sanktionen vollstindig umge-
setzt.

Das Geschidftsmodell von RENK bedingt, dass
eine genaue Planung im Hinblick auf Zusam-
mensetzung, Volumen und zeitlichen Anfall
teilweise nur eingeschrinkt maoglich ist. Die
zahlenmidf3ig wenigen, vom jeweiligen Volu-
men aber bedeutenden Grofprojekte konnen
zu erheblichen Abweichungen oder Verschie-
bungen fihren. Hinzu kommen all die spezifi-

schen Risiken, aber auch Chancen, die mit ei-
ner kundennahen Einzel- bzw. Kleinstserien-
fertigung verbunden sind.

Angesichts der nachwirkenden gesamtwirt-
schaftlichen Folgen von Krieg und COVID-19-
Pandemie und der daraus resultierenden Risi-
ken sowie der ubrigen wirtschaftlichen Rah-
menbedingungen in verschiedenen RENK
Zielmirkten ist die RENK Geschéftsfiihrung
mit der Entwicklung der relevanten Kenngro-
Ben zufrieden und sieht in allen Divisionen
weitere Wachstumspotenziale.



Ertragslage

RENK Konzern

2022 2021

01.01.-31.12. 01.01.-31.12.

Auftragseingang 987 Mio € 676 Mio €
Umsatz 849 Mio € 698 Mio €
Operatives Ergebnis 65 Mio € 25 Mio €
Operative Rendite 7.7 % 3,6 %

Aufgrund der unterjahrigen Akquisition der
RENK America zum 02.07.2021 und aufgrund
der Umstrukturierung der RENK Gruppe in die
vier neuen Divisionen sind die Zahlen des Be-
richtsjahres nur bedingt mit den Vorjahres-
werten vergleichbar.

Auftragseingang bei 987 Mio €

Der RENK Konzern verbuchte im Geschifts-
jahr 2022 einen Auftragseingang in Hohe von
987 Mio € (Vorjahr: 676 Mio €) aufgrund er-
hohter Nachfrage. Somit lag der Wert erwar-
tungsgemadfs deutlich tber dem des Vorjahres.

Die Division Vehicle Mobility Solutions er-
zielte davon 56 % und somit 551 Mio €. In der
Division Marine & Industry lag der Auftrags-
eingang bei 287 Mio € (29 %). Auf die Divisio-
nen Slide Bearings und Test Systems entfallen
107 Mio € bzw. 52 Mio € (11 % bzw. 4 %). Auf die
Konsolidierung entfallen =10 Mio €.

Umsatz bei 849 Mio €

RENK erfasste im Berichtsjahr Umsatz-
erlose in Hohe von 849 Mio€ (Vorjahr:
698 Mio €). Dies ist insbesondere auch auf die
Akquisition der RENK America zum 02.07.2021
zurlickzufihren. Die Prognose aus dem Vor-
jahr, den Umsatz splrbar zu steigern, wurde
damit erreicht.

Die Konzernumsatzerldse entfallen zu 52 %
(443 Mio €) auf die Division Vehicle Mobility

*Wert inkl. RENK America

Solutions, 33 % auf Marine & Industry (276
Mio €), 11 % auf Slide Bearings (91 Mio €) und
4 % auf Test Systems (46 Mio €). Hierbei sind —
7 Mio € auf die Konsolidierung zurickzufih-
ren.

Auftragsbestand bei 1.407 Mio €

RENK schloss das Geschiftsjahr 2022 mit ei-
nem Auftragsbestand von 1.407 Mio € (Vorjahr:
1.277 Mio €) und lag somit tiber dem Wert aus
dem Vorjahr, was aus dem erhohten Auftrags-
eingang resultiert.

Hierbel entfallen 65 % vom Konzernauftrags-
bestand auf die Division Vehicle Mobility So-
lutions (916 Mio €), 26 % auf Marine & In-
dustry (369 Mio €) sowie 6 % bzw. 3 % auf die
Divisionen Test Systems (80 Mio €) bzw. Slide
Bearings (52 Mio €) und 10 Mio € auf die Kon-
solidierung.

Operatives Ergebnis und Operative Rendite
RENK erzielte im Geschiftsjahr 2022 ein posi-
tives Operatives Ergebnis von 65 Mio € und
lag damit erwartungsgemdfd deutlich Uber
dem Vorjahreswert (Vorjahr: 25 Mio €).

Wie im Vorjahr wirkten sich besonders ergeb-
nismindernd die Abschreibungen aus der
Kaufpreisallokation in Hohe von 66 Mio €
(Vorjahr: 50 Mio €*) aus. Im vergangenen Ge-
schdftsjahr schlug sich zudem die Einmalbe-
lastung aus der ergebnismindernden Berlick-
sichtigung der Erwerbsnebenkosten aus der



Akquisition von RENK America und RENK
Magnet-Motor in Hohe von 8 Mio € im Ergeb-
nis nieder. Ohne Berlcksichtigung des Effek-
tes aus der Abschreibung aus der Kaufpreis-
allokation hatte sich in 2022 ein Operatives Er-
gebnis von 132 Mio € ergeben.

Flr das Berichtsjahr 2022 errechnete sich so-
mit eine Operative Rendite von 7,7 % (Vorjahr:

Gewinn- und Verlustrechnung”

3,6 %). Die Vorjahresprognose, die Operative
Rendite deutlich zu erhohen, konnte somit
erreicht werden. Ohne Berucksichtigung der
Belastungen aus Kaufpreisallokation und
erfolgswirksamer Erfassung der Erwerbsne-
benkosten liegt der Wert bei 15,5 % (Vorjahr:
9,6 %).

2022 2021

01.01.-31.12. 01.01.-31.12.
Mio € in % Mio € in %
Umsatzerlose 849 100,0 698 100,0
Umsatzkosten -684 -80,6 -573 -82,1
Bruttoergebnis vom Umsatz 165 19,4 125 17,9
Sonstige betriebliche Ertrage 14 1,6 6 0,8
Vertriebskosten -48 -5,7 -47 -6,7
Verwaltungskosten -50 -5,9 -34 -4,9
Sonstige betriebliche Aufwendungen -15 -1,8 -25 -3,5
Operatives Ergebnis 65 7,7 25 3,6
Finanzergebnis -33 -3,9 -28 -4,0
Ergebnis vor Steuern 32 3,8 -3 -0,4
Ertragsteuern -4 -0,5 -7 -1,0
Ergebnis nach Steuern 28 3,3 -10 -1,4

1) Aufgrund kaufméannischer Rundungen von Betrdgen kdnnen bei Addition und Prozentangaben geringfligige Abweichungen in den

nachfolgenden Tabellen und Ausflihrungen auftreten.

Aufgrund der Akquisition der RENK America
zum 02.07.2021 sind insbesondere die folgen-
den Vorjahresangaben nur bedingt mit den
Werten aus 2022 vergleichbar.

Das Bruttoergebnis in Hohe von 165 Mio €
(Vorjahr: 125 Mio €), die Verwaltungs- und Ver-
triebskosten in Hohe von insgesamt 98 Mio €
(Vorjahr: 81 Mio €) sowie die Sonstigen be-
trieblichen Ertrédge in Hohe von 14 Mio € (Vor-
jahr: 6 Mio €) resultierten aus der Ausweitung
der operativen Titigkeit des RENK Konzerns
im Geschiftsjahr 2022.
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In den Sonstigen betrieblichen Aufwendun-
gen sind Aufwendungen aus Wédhrungsum-
rechnungsdifferenzen in Hohe von 5 Mio €
(Vorjahr: 5 Mio €) und personalbezogene Auf-
wendungen in Hohe von 3 Mio € (Vorjahr:
3 Mio €) enthalten.

Die Sonstigen betrieblichen Ertrage enthalten
vor allem Ertrage aus Wechselkursveridnde-
rungen und Derivaten in Hohe von 6 Mio €
(Vorjahr: 4 Mio €) sowie Ertrige aus der Auflo-
sung von Rickstellungen in Hohe von 3 Mio €
(Vorjahr: 1 Mio €).



Im Finanzergebnis schlugen sich die Zinsauf-
wendungen aus der Anleihe in Hohe von
33 Mio € (Vorjahr: 31 Mio €), Darlehenszinsen
in Hohe von 5 Mio € (Vorjahr: 6 Mio €) sowie
Avalgebiihren in Hohe von 3 Mio € (Vorjahr:
3 Mio €) nieder. Dagegen laufen Ertrdge aus
Wahrungsumrechnung in Hohe von 8 Mio €.

Finanzlage

Grundsétze und Ziele des Finanzmanagements
Das Finanzmanagement von RENK wird zent-
ral durch die bei der RENK GmbH angesiedelte
Funktion Treasury vorgenommen.

Ziel des zentralen Finanzmanagements ist die
Sicherstellung jederzeit ausreichender Liqui-
ditdt, die Begrenzung finanzieller Risiken und
damit die Steigerung des Unternehmens-
wertes.

Der Steueraufwand der Berichtsperiode belief
sich auf 4 Mio € (Vorjahr: 7 Mio €). Dem hohe-
ren Steueraufwand aufgrund des hoheren Er-
gebnisses steht ein Ertrag aus latenten Steu-
ern gegenuber.

Dies umfasst die Sicherung der Liquiditidtsaus-
stattung fur das operative Geschaft, Investiti-
onen und gezieltes Wachstum sowie die
finanzielle Absicherung von Wahrungsrisiken.
Die Steuerung der Liquiditit erfolgte durch
das zentrale Cash-Management der RENK
Gruppe.

Cashflow — Entwicklung der Fliissigen Mittel und Geldanlagen

Mio € 2022 2021

01.01.-31.12. 01.01.-31.12.
Flissige Mittel zu Beginn des Geschaftsjahres 98 187
Cashflow aus der operativen Geschaftstatigkeit 116 98
Cashflow aus der Investitionstatigkeit -23 -319
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit -34 131
Zahlungswirksame Verénderung der Fllssigen Mittel 61 -89
Flissige Mittel am Ende des Geschaftsjahres 159 98

Aufgrund der Akquisition von RENK America
zum 02.07.2021 sind die folgenden Vorjahres-
angaben nur bedingt mit den Werten aus 2022
vergleichbar.

RENK erzielte erwartungsgemdfs im Ge-
schiftsjahr 2022 einen  positiven Cashflow
aus der operativen Geschiftstétigkeit in Hohe
von 116 Mio € (Vorjahr: 98 Mio €). Im Wesent-
lichen haben hierzu Zahlungszufliisse aus den
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Zahlungen unserer Kunden beigetragen. Die
weiteren wesentlichen Effekte sind Abschrei-
bungen in Hohe von 96 Mio € (Vorjahr: 76 Mio
€) und Erhoéhung der Forderungen und der
vertraglichen Vermogenswerte in Hohe von
46 Mio € (Vorjahr: Verringerung von 9 Mio €).

Der Cashflow aus der Investitionstitigkeit

ergab im Geschiftsjahr 2022 einen negativen
Betrag in Hohe von -23 Mio€ (Vorjahr:
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-319 Mio €). Hierbei wirkten vor allem die In-
vestitionen in Sachanlagen und immaterielle
Vermdgenswerte in Hohe von 26 Mio € (Vor-
jahr: 33 Mio €). Erlduterungen finden sich im
Abschnitt Investitionen und Umweltmanage-
ment”.

Im Vorjahr wirkte sich im Wesentlichen die
Akquisition von RENK America und RENK
Magnet-Motor mit einem vorldufigen Kauf-
preis von 357 Mio USD bzw. 301 Mio. EUR aus.

Aus der Finanzierungstatigkeit ergab sich fur
das abgelaufene Geschiftsjahr ein negativer

Vermdogenslage

Cashflow von -34 Mio € (Vorjahr: 131 Mio €).
Dies ist insbesondere auf Zinszahlungen des
Geschéftsjahres sowie auf den Erwerb von
nicht beherrschenden Anteilen (4 Mio €) zu-
rickzufihren.

Insgesamt erhohte sich der Bestand der Flis-
sigen Mittel auf 159 Mio € (Vorjahr: 98 Mio €)
zum Geschaftsjahresende. Dies ist in Summe
Im Wesentlichen auf Kundenanzahlungen zu-
rickzufihren.

Mio € 31.12.2022 31.12.2021
Immaterielle Vermégenswerte und Sachanlagen 712 768
Sonstige und Finanzbeteiligungen 22 23
Vorrate 276 250
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 145 117
Vertragliche Vermdgenswerte 84 60
Sonstige lang- und kurzfristige Vermdgenswerte 24 24
Steuern 19 11
Flissige Mittel 159 98
Aktiva 1.441 1.352
Eigenkapital 326 298
Lang- und kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 632 625
Pensionen 1 6
Sonstige Ruckstellungen 76 80
Vertragliche Verbindlichkeiten lang- und kurzfristig 214 161
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 67 66
Sonstige lang- und kurzfristige Verbindlichkeiten 37 31
Steuern 88 84
Passiva 1.441 1.352

Zum Ende des Geschidftsjahres 2022 liegt
die Bilanzsumme bei 1.441Mio € (Vorjahr:
1.352 Mio €).

Die Bilanz enthilt im Wesentlichen die erwor-

benen Vermogenswerte und Schulden aus der
Akquisition der vormaligen RENK AG in 2020
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sowie die Akquisition von RENK America zum
02.07.2021. Im Rahmen der Kaufpreisallokatio-
nen wurde der Unterschiedsbetrag zwischen
gezahltem Kaufpreis und erworbenen Buch-
werten in den Vorjahren dem Goodwill sowie
den Immateriellen Vermogenswerten und
Sachanlagen zugeordnet.



Ende 2022 liegt die Eigenkapitalausstattung
von RENK bei 326 Mio € (Vorjahr: 292 Mio €).
Dies entspricht einer Eigenkapitalquote von
22,6 % (Vorjahr: 22,0 %).

Die lang- und kurzfristigen Finanzverbindlich-
keiten beinhalten insbesondere auch die zur
Kaufpreisfinanzierung der RENK Gruppe und
der RENK America begebene Anleihe im No-
minalwert von 520 Mio € mit einem Zinsku-
pon von 575% p.a. Im vergangenen Ge-
schiftsjahr wurde die Anleihe flr die beschrie-
bene Akquisition der RENK America um 200
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Mio € erhoht. Die Transaktionskosten der An-
leihe wurden entsprechend abgegrenzt.

Die Sonstigen Ruckstellungen betrugen
zum Geschiftsjahresende 76 Mio € (Vorjahr:
80 Mio €). Im Wesentlichen sind darin Rick-
stellungen fir Gewdhrleistungen enthalten.

Die Erhaltenen Anzahlungen, ausgewiesen
unter ,Vertragliche Verbindlichkeiten lang-
und kurzfristig®, beliefen sich zum Geschafts-
jahresende auf 214 Mio € (Vorjahr: 161 Mio €).
Diese Verdnderung ist insbesondere auf ge-
wonnene Langfristauftrige zurtickzufthren.
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Investitionen und Umweltmanagement

RENK investierte im Geschéftsjahr 2022 insge-
samt 26 Mio € (Vorjahr: 32 Mio €) in Sachanla-
gen und Immaterielle Vermogenswerte. Ent-
sprechend des Geschédftsmodells richtet RENK
seine Investitionspolitik langfristig an den
Markterfordernissen fiir RENK Produkte und
Dienstleistungen und der Stidrkung der Wett-
bewerbsfihigkeit aus.

Im Geschiftsjahr 2022 wurde ca. die Hilfte der
Investitionen der RENK Gruppe am Standort
Augsburg getdtigt.

Der 2019 begonnene Bau eines neuen Produk-
tions- und Montagegebdudes mit den erfor-
derlichen Infrastrukturausstattungen am
Standort Augsburg wurde im Vorjahr bereits
grofitenteils abgeschlossen. Seit Januar 2022
wird das neu errichtete Gebdude vollstindig
genutzt. Mit dieser Kapazitdtserweiterung fir
den Standort Augsburg werden die Vorausset-
zungen geschaffen, um den erhdhten Bedar-
fen und verdanderten Anforderungen Rech-
nung zu tragen. Insgesamt wurden bis zum
Ende des Berichtsjahres rund 21 Mio € in die-
sen Neubau investiert.

Des Weiteren wurde am Standort Augsburg in
Klima- und Liftungsanlagen und Modernisie-
rungen wie beispielsweise der Wasch- und
Lackieranlage investiert.

Die aufgrund der Kundennachfrage erhebliche
Ausbringungssteigerung am Standort Augs-
burg erfordert weiterhin die Erweiterung von
Maschinen- und Priifstandkapazititen, in die
im Berichtsjahr investiert wurde.

Ahnlich verhilt es sich far Horstman Defence
Systems am Standort Bath, UK. Hier konnte
die Endmontage und Priifung von Getrieben
fur Radfahrzeuge in Betrieb genommen wer-
den. Ebenso wurde ein neues Bearbeitungs-
zentrum installiert.
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Am Standort Hannover wurde in Anlagen zur
Oberflachenbeschichtung und Energieversor-
gung investiert. Aulerdem wurden Investitio-
nen in neue Sanitdrrdume getatigt.

Auch am amerikanischen Standort sind Inves-
titionen vorgenommen worden. Die RENK
America investierte in ein Maschinen-Center
sowie in diverse neue Maschinen und Werk-
zeuge.

Zudem wurde im gesamten Konzern in die IT
Infrastruktur investiert.

RENK hat sich zum schonenden und nachhal-
tigen Umgang mit Ressourcen verpflichtet.
Die Verpflichtung zum Schutz der Umwelt gilt
fir jeden unserer Mitarbeiter. Umweltschutz
ist fir uns somit mehr als die Einhaltung ge-
setzlicher Vorschriften, es ist im Sinne von
Nachhaltigkeit ein fester Bestandteil unserer
Unternehmenskultur. Unser zertifiziertes
Umweltmanagementsystem nach DIN EN ISO
14001 an den Standorten Augsburg, Hannover
und Winterthur unterstiitzt hier bei der Be-
trachtung und Bertcksichtigung der wesentli-
chen Umweltaspekte, wie zum Beispiel Ener-
gieeffizienz — und trdgt damit zu einem akti-
ven Ressourcenmanagement bel. Die Zertifi-
zierung weiterer Standorte folgt.

Aus dem ermittelten Umweltaspekt Energie
wurde fur den Standort Augsburg das Umwelt-
ziel ,Reduzierung Energieverbrauch/CO,-Aus-
stofd” abgeleitet. Seit 2021 wird Strom aus-
schliefdlich aus regenerativen Quellen be-
schafft, fir Erdgas wurden Emissionsminde-
rungszertifikate erworben.

Um eine Verbesserung der Luftqualitit und
des Arbeitsumfelds der Mitarbeiter zu errei-
chen, werden neue Hallenluftreinigungssys-
teme installiert. Durch die zerspanende Bear-
beitung entstehen Emissions- und Schadstoff-
lasten sowie hohe Wiarmelasten, Feuchtigkeit



und Gertche, welche die Luftqualitit entspre-
chend beeinflussen. Die belastete Luft wird an
der Hallendecke erfasst und uber eine hoch-
effiziente Filtration nach aufien abgefuhrt.
Entsprechend der Abluftmenge wird die glei-
che Luftmenge als Frischluft von aufden Uber
eine Warmertckgewinnung in die Produkti-
onshalle nachgefihrt. Bei Bedarf wird die Luft
mittels Kombiregister nachgewdrmt bzw. ge-
kuhlt und somit vorkonditioniert in den
Arbeitsbereich kontrolliert eingebracht. Die
Bereitstellung der Kilte oder Wirme erfolgt
bedarfsgerecht tiber zwel Warmepumpen.

Am Standort Hannover wurde die zweite Stufe
der Energieoptimierung aus der Energiestudie
umgesetzt. Dazu gehorten die Erneuerung der
Warmwasseraufbereitung im Verwaltungs-
trakt, der Umbau des Warmwasserpufferspei-
chers fur eine effiziente Schichtspeicherung
und die Installation von Abgasklappen in den
Schornsteinen der Heizungsbrenner zur Re-
duktion der Verlustleistung. Zur Senkung des
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Stromverbrauchs wurden die Lifter-Motoren
gegen frequenzgeregelte Motoren getauscht.
Weiterhin wurde nur Strom aus regenerierba-
ren Quellen verbraucht.

Am Standort Rheine wurde zur Senkung des
Stromverbrauchs die alte, ungeregelte Kom-
pressor-Anlage gegen eine neue, geregelte
Anlage getauscht. In den Produktionshallen
wurde die Temperatur auf 19 Grad Celsius ab-
gesenkt, zusitzlich wird die zur Decke aufstei-
gende gewdrmte Luft tber 15 Ventilatoren
nach unten gedrickt. In den Biiros wurde die
Temperatur auf 20 Grad Celsius gesenkt. Auch
fir diesen Standort wurde Strom aus regene-
rativen Quellen beschafft.

Mit all diesen Mafinahmen sind Fortschritte
im Hinblick auf Energieeffizienz, CO,-Bilanz
sowie Abfall- und Abwassermanagement ver-
bunden.
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Mitarbeiter

Am 31. Dezember 2022 waren in der RENK
Gruppe 3.297 Mitarbeiter (Vorjahr: 3.002) be-
schiftigt. Zusidtzlich wurden 62 Leiharbeitneh-
mer (Vorjahr: 66) eingesetzt. Im Inland lag die
Zahl der Beschiftigten bei 2.414 (Vorjahr: 2.201),
in den ausldndischen Gesellschaften bei 883
(Vorjahr: 801).

Der langjdhrige Erfolg der RENK Gruppe ist
eng verbunden mit der hohen Kompetenz,
Einsatzbereitschaft und Identifikation unse-
rer Mitarbeiter mit dem Unternehmen. Dies
drickt sich insbesondere in einer durch-
schnittlichen Betriebszugehdrigkeit der RENK
Mitarbeiter von 14 Jahren (Vorjahr: 15 Jahre)
aus und in einer sehr guten Teilnahme an der
globalen Mitarbeiterumfrage.

Erste globale Mitarbeiterumfrage

Die erste globale und mehrsprachige Mitarbei-
terengagementumfrage wurde durchgefihrt.
Rund zwei Drittel der Mitarbeiter weltweit ha-
ben teilgenommen und eine Rickmeldung ge-
geben. Das Ergebnis ist ein positives globales
eNPS (Employer Net Promoter Score) Score.
Die Umfrage soll regelmifig wiederholt wer-
den.

Employer Branding — Entwicklung einer
aussagekraftigen Arbeitgebermarke

In Zeiten des Fachkriftemangels befindet sich
auch RENK im Wettbewerb um die besten Mit-
arbeiter. RENK positioniert sich neu in der Of-
fentlichkeit: Teilnahme an 6ffentlichen Sport-
veranstaltungen, Stellenanzeige in der lokalen
Zeitung, erhohte Aktivitat an der Universitdt
und an der Fachhochschule. Es ist ein Ausbau
dieser Aktivitdten im nédchsten Jahr geplant.

Modellprojekt Mobiles Arbeiten nach der
COVID-19-Pandemie

Die im Rahmen eines Pilotprojekts wihrend
der COVID-19-Pandemie gewonnenen Erfah-
rungen flihren dazu, dass das Modell verlin-
gert und in Deutschland ausgerollt wird. Auch
sollen geteilte Arbeitsplitze (,Desk Sharing®)
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erarbeitet und eingefiihrt werden, die die Re-
gelungen zum mobilen Arbeiten bertcksichti-
gen.

Entwicklung von Fiihrungskraften

Die Motivation der Mitarbeiter ist eng verbun-
den mit dem Fihrungsverhalten ihrer Vorge-
setzten. RENK ergreift deshalb zahlreiche Ini-
tiativen, um die Fihrungskompetenzen seiner
Mitarbeiter zu stdrken. Neben dem bereits seit
Jahren etablierten RENK Leadership Program
werden Fuhrungskrifte zu den mitarbeiter-
bezogenen Kernprozessen, wie etwa die Leis-
tungsbeurteilung, geschult. Des Weiteren wer-
den einige Fuhrungskrifte durch individuelle
Coachingmafinahmen weiterentwickelt.

RENK profiliert sich als potenzieller Arbeitgeber
fiir den Nachwuchs

RENK legt seinen Fokus auf Innovationen im
Bereich der Antriebstechnik. Um auch in Zu-
kunft gentgend neue Produktneuheiten auf
den Markt bringen zu kdnnen, setzt RENK ver-
starkt auf den Nachwuchs. Neben der Einstel-
lung von vielen jungen Ingenieuren und der
Weiterentwicklung der ausgelernten Auszubil-
denden geht RENK immer starker auf den
Nachwuchs im Schileralter zu. Mehrmals im
Jahr bietet RENK Schiilern ein Praktikum, um
potenziellen Nachwuchs fir eine technische
Ausbildung zu begeistern.

Zusatzlich arbeitet RENK eng mit verschiede-
nen Hochschulen zusammen, um geeignete
Absolventen zu rekrutieren. Durch die
Vergabe von Praktika, Abschlussarbeiten und
Werkstudententdtigkeiten werden die jungen
Akademiker frihzeitig an das Unternehmen
gebunden. So konnen auch kunftig offene
Funktionen in allen Bereichen erfolgreich be-
setzt werden.

Betriebliche Altersversorgung
Die langjdhrige Treue seiner Mitarbeiter be-
lohnt RENK durch eine attraktive betriebliche



Altersvorsorge in Form der RENK Altersversor-
gung (RAV). Neben den Beitragszahlungen des
Arbeitgebers haben dabei die Beschiftigten
die Moglichkeit, freiwillig eigene Entgeltbe-
standteile in Beitrage zu ihrer persdnlichen Al-
tersvorsorge umzuwandeln.

Diese sind innerhalb der gesetzlichen Bei-
tragsbemessungsgrenze steuer- und sozial-
abgabenfrei. Das Unternehmen fordert diese
Eigeninitiative durch eine zusatzliche Aufsto-
ckung dieser Beitrige.

Aus- und Weiterbildung der Mitarbeiter

RENK bildet aus. Ende 2022 durchliefen insge-
samt 113 (Vorjahr: 124) Auszubildende ihre
Ausbildungsstationen bei RENK, entweder di-
rekt in den einzelnen Unternehmenseinhei-
ten oder indirekt Uber die Beteiligung von
RENK am MAN Ausbildungszentrum in Augs-
burg. Von den 107 (Vorjahr: 107) Auszubilden-
den der RENK GmbH entfielen auf das Werk
Augsburg 69 (Vorjahr: 66), auf Rheine 26 (Vor-
jahr: 27) und auf Hannover 12 (Vorjahr: 14).
Dazu kamen 6 (Vorjahr: 8) Ausbildungsplitze
bei der RENK Test System GmbH. 15 (Vorjahr:
17) der 113 Auszubildenden belegen in einem
sogenannten Verbundstudium parallel zu ih-
rer Ausbildung einen Studiengang an einer
Hochschule.
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Evaluierung von auBertariflichen Positionen

Im Jahr 2022 wurde ein globales Projekt zur
Evaluierung von auféertariflichen Positionen
gestartet, mit folgenden Zielen:

1. eine Organisationsstruktur zu entwickeln,
die transparent und konsistent ist,

2. eine faire Bezahlung der betroffenen Mit-
arbeiter entsprechend der lokalen Ar-
beitsmarktdaten sicherzustellen und

3. eine globale vergleichbare Struktur der
Gehaltsbestandteile bereitzustellen.

Dabei wurde bereits festgestellt, dass 86 % der
betroffenen Mitarbeiter entsprechend der lo-
kalen Marktgegebenheiten angemessen be-
zahlt werden.

Ausblick

Im Jahr 2023 setzt RENK auf weitere Digitali-
sierung, Harmonisierung und Transparenz bei
den mitarbeiterbezogenen Prozessen.
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Die Bereiche im Einzelnen

Vehicle Mobility Solutions (VMS)

Wirtschaftliche Rahmenbedingungen

Das Sondervermogen, zusdtzliche Rustungs-
budgets, insbesondere in den Absatzmirkten
Nord- und Osteuropa, und die deutlich konse-
quentere Umsetzung der Vereinbarung inner-
halb der NATO, mindestens 2 % des BIP fur die
Verteidigung auszugeben, fuhren zu einer
deutlich gesteigerten Projekttatigkeit in den
Marktsegmenten fur mittlere und schwere
Kettenfahrzeuge sowie Radfahrzeuge. In den
kommenden Jahren stehen einige weitere re-

levante Beschaffungsvorhaben zur Vergabe an.

Ziel der Division VMS ist es, frihzeitig in diese
Programme eingebunden zu sein. Eine Prog-
nose im Hinblick auf die jeweilige Umsetzung
bleibt allerdings sowohl in zeitlicher als auch
inhaltlicher Hinsicht weiterhin schwierig. Die
Entscheidungsfindung in den moglichen Ab-
nehmerlandern selbst ist hdufig abhdngig von
einer Vielzahl an innen-, aufen- und finanz-
politischen Parametern. Der zugingliche
Markt ist geprdgt vom Qualititsbewusstsein
der Kunden, zunehmend schnellerer Lieferfd-
higkeit sowie der Fahigkeit, auf kurzfristige Er-
satzteil-, Instandhaltungs- und Reparaturbe-
darfe reagieren zu konnen. Im Wettbewerbs-
vergleich ist RENK hier gesamtheitlich aufge-
stellt.

Geschiftsentwicklung

Die Division Vehicle Mobility Solutions
konnte im Geschiftsjahr 2022 etwas weniger
Auftragseingdnge verbuchen als urspringlich
erwartet, was im Wesentlichen an Verzogerun-
gen bei Grofiprojekten weltweit lag. Durch un-
geplante Groflauftrige von Bestandskunden
sowie einen auflergewOhnlich hohen Auf-
tragseingang der Horstman in UK und den
USA wuchs der Auftragseingang im Vergleich
zum vergangenen Geschiftsjahr.

Die Umsatzerlose des Geschéftsjahres 2022 la-
geninsgesamt auf erwartetem Niveau. Hierbei
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waren u.a. die Auswirkungen der COVID-19-
Pandemie im ersten Halbjahr durch eine deut-
lich erhohte Krankenquote und Liefereng-
pdsse eine Herausforderung. Die Umsatzver-
zige konnten im zweiten Halbjahr ausgegli-
chen werden.

Dadurch konnte auch das Ergebnis des Ge-
schiftsjahres 2022 der Division VMS erwar-
tungsgemdf erreicht werden. Hierbei konnten
Ergebnisschmilerungen  der  Horstman
Gruppe durch den Standort Augsburg und
RENK France kompensiert werden.

Ausblick

Flir das Jahr 2023 wird im Markt fir Ketten-
fahrzeuggetriebe erwartet, dass die Beschaf-
fungsvorhaben der einzelnen Lander sowie
die Steigerung der Rustungsausgaben in Eu-
ropa fur starkes Wachstum sorgen. Neben
sachbezogenen Kriterien bestimmen auch
eine Reihe sachfremder Erwdgungen unter-
schiedlichster Art die Entscheidungsfindung,
seien es Forderungen nach Know-how-Trans-
fer, Wertschopfungsanteilen im Beschaffungs-
land oder sonstige Kompensationen. Des Wei-
teren wird sich der Trend, lokale Wettbewerber
zu stirken, fortsetzen, um Abhidngigkeiten
von Zulieferern aus dem Ausland zu vermin-
dern. Diesem entgegnen wir, wenn es wirt-
schaftlich sinnvoll ist, mit Lokalisierung und
gezielter Auswahl von Lieferanten. Eine
Schlusselrolle fir Unternehmen mit einer Pro-
duktion in Deutschland spielt dabei die rest-
riktive und teils kurzfristig orientierte deut-
sche Exportkontrollpolitik. Hier wird eine wei-
tere Verschidrfung erwartet.

Bei der franzdsischen Tochter RENK France
wird auch im Jahr 2023 das Wartungsgeschift
mit der franzosischen Armee den Schwer-
punkt bilden. Darlber hinaus werden Fahig-
keiten und Kapazitaten fur die Montage und



Wartung weiterer Getriebe aufgebaut. Diese
Mafinahme gilt sowohl dem Kapazitdtsausbau
und der Risikominimierung als auch der Stdr-
kung des Standortes und der Kundennihe.

Zur konsequenten und nachhaltigen Steige-

rung von Ausbringung und Qualitdt wurde
das kontinuierliche Verbesserungswesen neu
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strukturiert und aufgesetzt. Hierbei sind ins-
besondere der divisions- und gruppenuber-
greifende Ansatz und die dezidierte personelle
Ausstattung sowie organisatorische Imple-
mentierung anzumerken. Hieraus werden im
kommenden Jahr bereits positive Auswirkun-
gen erwartet, um der Kosteninflation zu ent-
gegnen.
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Marine & Industry (M&I)

Wirtschaftliche Rahmenbedingungen

Die Entwicklung der einzelnen Absatzmarkte
des Geschéftsbereichs Marine zeigte sich im
Geschaftsjahr 2022 heterogen vor dem Hinter-
grund einer allgemeinen Erholung nach der
COVID-19-Pandemie und den Auswirkungen
durch den russischen Angriffskrieg auf die
Ukraine.

Der Bereich Industry war 2022 geprédgt durch
Nachholeffekte der COVID-19-Pandemie, sig-
nifikante Material- und Energiekostensteige-
rungen, Probleme bei Unterlieferanten, Eng-
passe in der Transportlogistik, Stagnation der
chinesischen Wirtschaft, Krieg in der Ukraine
und dessen Konsequenzen. Ldsungen fur
Nachhaltigkeit und Sicherheit bei der Energie-
versorgung gewinnen an Bedeutung.

Der Absatzmarkt fiir Marine- und Behorden-
schiffe ist durch die Beschaffungs- und Ent-
wicklungsprogramme Offentlicher Auftragge-
ber bestimmt. Mit technisch anspruchsvollen
Getriebesdtzen und Teilantriebssystemen fUur
Fregatten und Korvetten gelingt es RENK, die
Anforderungen der Marine und Kiistenwache
zu erfullen. Im Bereich der Patrouillenschiffe
sind wir mit zunehmendem Wettbewerb in
Verbindung mit Kostendruck konfrontiert,
was unter anderem an den geringeren techni-
schen Anforderungen liegt. Insgesamt ist im
Vergleich zum Vorjahr die Nachfrage vor dem
Hintergrund anhaltender Konflikte wieder ge-
stiegen und hat signifikant zum Auftragsein-

gang im Geschiftsbereich Marine beigetragen.

Komplexe Einsatzprofile erfordern dabei in
vielen Fillen High-End-Getriebeldsungen, die
den flexiblen Einsatz einer auf die jeweilige
Situation angepassten Kombination unter-
schiedlicher Antriebsquellen ermoglichen.
Hierbei liegt weiterhin der Fokus auf teil-
elektrischen Antriebslosungen, um das Fahr-
profil optimal abdecken zu kénnen.
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Der Krieg in der Ukraine und die darauffolgen-
den Sanktionen haben die Forderungen der
Politik nach lokaler Wertschopfung in ver-
schiedenen Lindern weiter verstarkt. RENK re-
agiert darauf mit der Stdrkung und dem Aus-
bau von Partnerschaften und Lokalisierungen.

Im Absatzmarkt kommerzieller Losungen fir
die Handelsmarine haben sich die Anwen-
dungsfelder unterschiedlich schnell erholt.
Wahrend der Markt mit 2-Takt-Motoren wie-
der auf dem Niveau vor der COVID-19-Pande-
mie ist und fur eine hohe Auslastung bei den
asiatischen Werften sorgt, ist diese Erholung
bei den flir RENK wichtigen Mirkten der Fah-
ren oder Baggerschiffe noch nicht zu beobach-
ten.

Verschirfte Regularien, gestiegene Kraftstoff-
kosten und die erwartete Einfihrung CO.-
neutraler Kraftstoffe fihrt zu einer verstark-
ten Nachfrage sogenannter PTO-LOsungen,
um Bordstrom mit dem deutlich effizienteren
2-Takt-Hauptmotor zu produzieren. Insbeson-
dere im Bereich LPG/LNG hat sich der PTO
(Power-Take-Off) bereits etabliert und wird fir
LPG bereits in 63 % der Schiffe, fiir LNG in 28 %
der Schiffe eingesetzt. Gerade im Bereich der
Tanker oder auch (grofier) Bulk Carrier scheint
es aufgrund der hohen Stiickzahlen grofies Po-
tenzial zu geben, welches RENK mit dem IFPS
(Integrated Frontend Power System) adressiert.

Im Absatzmarkt fir grofie Yachten ist ein
Trend zu vollelektrischen Antriebssystemen
zu beobachten. Verbunden mit den Sanktio-
nen in Folge des Ukraine-Kriegs gegenuber
verschiedenen Kundengruppen fiir Megayach-
ten hat sich das in einer geringeren Nachfrage
widergespiegelt. Im Bereich der kleinen Yach-
ten liegt der Fokus auf kostenglinstigen Stan-
dardgetrieben.



Geschéftsentwicklung

Im Geschéaftsjahr 2022 war im Geschiftsbe-
reich Marine beim Auftragseingang ein deutli-
ches Wachstum zum Vorjahr zu sehen. Treiber
waren das Marinegeschift und der 2-Takt-Mo-
toren-Markt.

Bei den Umsidtzen im Geschaftsbereich Ma-
rine konnte der Umsatz noch einmal gestei-
gert werden. Im Vordergrund standen Liefe-
rungen fur langfristige Projekte von mariti-
men Getrieben fur die Beschaffungsprojekte
aus der Region EMEA. Der damit verbundene
Abbau des Auftragsbestands wird in 2023 zu
einer deutlichen Reduzierung des Umsatzes
fahren. Nachfolgeprojekte werden erst in
2024/25 zu Umsatz fihren.

Marktsituation Turbogetriebe

Die europdischen Turbo-OEMs profitieren von
den weltweiten Investitionsaktivititen. In
Europa selber wird hauptsdchlich in die Mo-
dernisierung bestehender Anlagen investiert,
neue Anlagen entstehen kaum. Eine Aus-
nahme sind Anlagen zur Abscheidung, Nut-
zung und Speicherung von Kohlenstoff (CCUS),
Wiarmepumpen und LNG-Anlagen; hier wird
eine Zunahme der Investitionsaktivititen
auch in Europa erwartet.

In Nordamerika sind Investitionen in die Ol-
und Gasindustrie, Petrochemie und Industrie-
gas-Infrastruktur wegen des hohen Ol- und
Gaspreises nach wie vor hoch.

In China sind die Investitionen in der Stahl-
industrie riickldufig, da der Investitionszyklus
dem Ende zusteuert. Das Platzen der Immobi-
lienblase hat diesen Trend noch verstirkt. An-
dere Sektoren wie Petrochemie haben sich
nach der sehr starken Entwicklung der letzten
Jahre aufgrund der Null-COVID-Politik abge-
schwicht.

Aus dem russischen Markt hat sich RENK nach
Kriegsausbruch zurlickgezogen.
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Marktsituation Plastik

RENK adressiert im Bereich Kunststoff speziell
den Markt fir GroBextruder zur Herstellung
von Polyolefinen. Bedingt durch Verwerfun-
gen in den Lieferketten, den COVID-Lockdown
in China und Uberkapazititen wurden auch in
der letzten Jahreshilfte 2022 nur einzelne Pro-
jekte entschieden. Es zeichnet sich jedoch ab,
dass einige fir 2022 geplante Projekte in 2023
realisiert werden. Der Kunststoffmarkt bleibt
mittel- bis langfristig ein Wachstumsmarkt
mit Zuwdchsen von etwa 4 % pro Jahr, getrie-
ben vom Bevolkerungswachstum, dem Trend
zur Urbanisierung und einer wachsenden Mit-
telschicht in den Schwellenlindern. Das
Thema Kunststoffrecycling gewinnt dabei zu-
nehmend an Bedeutung.

Marktsituation Zement

Zement ist ein lokal produziertes und gehan-
deltes Produkt. Das Zementanlagengeschift
hangt stark von staatlichen Infrastrukturpro-
jekten ab und ist landerspezifisch sehr unter-
schiedlich. Der Zementpreis, die Auslastung
der Produktionskapazititen, die Energiekos-
ten und die staatlichen Investitionen in die
Infrastruktur beeinflussen die Investitionstd-
tigkeit. Nach sehr schwierigen Jahren in der
weltweiten Zementindustrie ist seit 2021 eine
deutliche Wiederbelebung festzustellen. Die
Produktionsauslastung der Zementwerke ist
von etwa 50 % auf nahezu Vollauslastung in
den meisten Liandern gestiegen. Momentan
finden sich die meisten Neuanlagenprojekte
im indischen Markt. Es wird damit gerechnet,
dass dieser Boom noch einige Jahre anhalten
wird. Weitere interessante Mdrkte mit hohen
Investitionspotenzialen sind Pakistan, die USA,
der Ferne Osten und Afrika. Trotz dieser Bele-
bung werden andererseits Projekte aufgrund
der Energiekrise und gestiegener Rohmateri-
alkosten aufgeschoben. Die Zementproduzen-
ten arbeiten parallel an der Reduktion der CO2-
Emissionen. Es werden ineffiziente Produkti-
onsanlagen durch modernere ersetzt, und
erste Carbon Capture, Utilization & Storage-
Anlagen werden geplant.
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Ausblick

Auch 2023 wird der Markt fur Schiffsgetriebe
far militdrische und andere hoheitliche An-
wendungen weiter einen wichtigen Absatz-
markt flir RENK darstellen. Zudem werden die
Mirkte fur PTO-Losungen im Marinegeschift
sowie fur Turbo-, Extruder- und Zementmih-
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lengetriebe im Industriegeschift voraussicht-
lich wachsen. Gesteigerte Anforderungen an
lokale Wertschopfungsanteile sowie ein er-
hohter Kostendruck durch teilweise geringere
technische Anforderungen stellen auch 2023
die Herausforderungen fir RENK in diesen Ab-
satzmadrkten dar.



Slide Bearings (SB)

Wirtschaftliche Rahmenbedingungen
Die wirtschaftlichen Rahmenbedingungen

der Division Slide Bearings haben sich auf der
Nachfrageseite im Jahresverlauf sehr positiv
entwickelt und Auftragseingénge in Rekord-
hohe beschert. Der Markt fur Gleitlager profi-
tiert dabei von der Nachfrageerholung und
Nachholeffekten der Corona-Pandemie, vom
wachsenden Bedarfdezentraler Energieerzeu-
gungssysteme und von der steigenden Nach-
frage nach der Gleitlagertechnik im energie-
erzeugenden Bereich. So kann parallel ein
wachsender Bedarf an Gleitlagertechnik in
der konventionellen Energieerzeugung und
in Stromnetzen flr erneuerbare Energie (z. B.
fir Phasenschieber) bedient werden.

Die Wettbewerbssituation verschirft sich zu-
nehmend, insbesondere in den asiatischen
Wachstumsmarkten immer mehr durch neue
Wettbewerber, die zunehmend auch interna-
tional aktiv sind.
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Geschiftsentwicklung
Im Jahr 2022 konnte eine splirbare Steigerung

des Auftragseingangs gegentber den Vorjah-
ren erzielt werden, insbesondere im Produkt-
bereich der E-Lager.

Die Umsatzerldse liegen leicht Uber denen des
Vorjahres. Die gute Auftragslage spiegelt sich
noch nicht im Umsatz wider aufgrund von
Verzogerungen in den Lieferketten.

Ausblick

Die positive Nachfrageentwicklung wird sich
aller Voraussicht nach im kommenden Jahr
2023 fortsetzen. Dabei wird aufgrund des an-
haltenden Konflikts in der Ukraine und des da-
mit einhergehenden Verlustes von Infrastruk-
tur mit einem steigenden Bedarf an energieer-
zeugenden Produktlosungen gerechnet. Eben-
falls kann mit vermehrten Beauftragungen fir
Navy-Schiffe gerechnet werden.
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Test Systems (TS)

Wirtschaftliche Rahmenbedingungen

Im Jahr 2022 hat sich der Markt fur Test Sys-
tems nach zwei von der COVID-19-Pandemie
geprdgten Jahren wieder erholt. Dies flihrt zu
einer Erh6hung des Auftragsbestands.

Neben der Bearbeitung des Heimatmarktes
Deutschland stehen nach wie vor die wichti-
gen Auslandsmadrkte China und USA im Fokus.
Aber auch aus Lindern wie UK, der Schweiz,
Schweden, Belgien und Polen kommen derzeit
vermehrt Auftrige.

Die Wettbewerbssituation hat sich insofern
verschdrft, dass einige Marktbegleiter mit ag-
gressiven Verkaufsstrategien versuchen, An-
teile in den angestammten Segmenten zu ge-
winnen. Des Weiteren etablieren sich bei-
spielsweise im Zielmarkt China lokale Wettbe-
werber, die vor allem bei 6ffentlichen (staatli-
chen) Ausschreibungen mit lokaler Wert-
schopfung punkten wollen.

Zzum Jahresende wurden erfreulicherweise
noch diverse Projekte in den Bereichen De-
fence und Aviation vergeben. Bereits bekannte
Investitionsvorhaben aus der Windkraft kom-
men {rihestens in 2023 zum Tragen.

Geschiftsentwicklung

Der derzeitige sehr hohe Auftragsbestand ist
von Projekten aus den Bereichen Luftfahrt,
Windkraft, Automotive und Militir geprigt
und bietet eine Auslastungsreichweite von
mehr als 2 Jahren.
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Der Auftragseingang liegt fur das Geschafts-
jahr 2022 zwar unter dem Rekordjahr 2021,
entwickelte sich dennoch planmifig. Es han-
delt sich dabei um einen Auftragsmix aus na-
hezu dem gesamten Produktspektrum.

Durch negative Effekte in der Lieferkette und
Verschiebungen aufgrund der COVID-19-Pan-
demie konnten nicht alle in 2022 geplanten
Fertigstellungen und Abnahmen vorgenom-
men werden.

Ausblick

Basierend auf dem Auftragsbestand sowie den
aktuellen Markttrends im Energiebereich und
der Luftfahrt lasst sich das bereits stattfin-
dende organische Wachstum der Division
fortsetzen. Kommen hier noch die geplanten
Zuwachse aus dem Defence-Bereich hinzu,
entsteht ein gesunder Auftragsmix aus mittel-
und langfristigen Auftrigen.

Das Servicegeschdft konnte aus den oben ge-
nannten Grinden im Berichtszeitraum nicht
ganz das Niveau der Vorjahre halten, wird aber
kiinftig aufgrund der steigenden Eigen-Priif-
standspopulation grundsidtzlich mit stetigem
Wachstumspotenzial punkten.

Aufgrund der hochkomplexen Gemengelage
aus Ukraine-Krise, Protektionismus, Wettbe-
werbsdruck und der dartiber hinaus ange-
spannten Lieferketten-Situation gestaltet sich
der Marktzugang allerdings schwierig und for-
dert nach wie vor einen langen Atem.



Risiko- und Chancenbericht

Unternehmensweites Risikomanagementsystem

Unternehmerisches Handeln ist stindig Risiken
ausgesetzt. RENK definiert Risiko als die Gefahr,
dass Ereignisse oder Entscheidungen und Hand-
lungen das Unternehmen daran hindern, defi-
nierte Ziele zu erreichen bzw. Strategien erfolg-
reich zu realisieren. Um Chancen auf den Mark-
ten zu nutzen, geht das Unternehmen bewusst
Risiken ein, wenn hierdurch ein angemessener
Beitrag zur Steigerung des Unternehmenswerts
zu erwarten ist. Existenzgefdhrdende Risiken
durfen dabei grundsitzlich nicht eingegangen
werden oder mussen, soweit unvermeidbar,

durch geeignete Malinahmen minimiert werden.

Dazu ist ein wirksames, auf die Belange der Ge-
schaftsaktivititen ausgerichtetes Risikomana-
gementsystem erforderlich, das frihzeitig die
notwendigen Informationen fir die Steuerung
des Unternehmens zur Verfugung stellt.

Das Risikomanagement bei RENK ist ein un-
trennbarer Bestandteil der Unternehmenssteue-
rung und der Geschiftsprozesse. Es setzt sich
aus den Kernelementen Unternehmensplanung
einschliefSlich des unterjahrigen Review-Prozes-
ses, Risiko- und Chancenmanagement (,Risiko-
management”), Internes Kontrollsystem und
Compliance-Management-System zusammen.

Die Unternehmensplanung soll unter anderem
gewahrleisten, Risiken und Chancen frithzeitig
zu identifizieren und einzuschdtzen, um geeig-
nete Malnahmen zu ergreifen. Das Risikoma-
nagement ist auf allen Unternehmensebenen
darauf ausgelegt, aktuelle und relevante Infor-
mationen Uber die Entwicklung der wesentli-
chen Risiken und Chancen und die Wirksamkeit
der getroffenen Mafinahmen frithzeitig zu lie-
fern. Im Fokus des Internen Kontrollsystems ste-
hen die gezielte Uberwachung und Steuerung
von Risiken, insbesondere in Bezug auf die Wirk-
samkeit von Geschiftsprozessen, die Ordnungs-
maRigkeit und Verldsslichkeit der Finanzbe-
richterstattung sowie die Befolgung von Geset-
zen und Vorschriften. Das RENK Compliance-
System unterstitzt die Einhaltung aller auf das
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Unternehmen anwendbaren Gesetze, internen
Richtlinien und Verhaltensstandards. Hierbei
stehen die Themen Korruptionsbekimpfung,
Kartellrecht, Datenschutz und Prdvention von
Geldwische sowie Terrorismusbekdampfung im
Fokus. Details hierzu finden sich im Abschnitt
,Compliance”

Organisation des Risikomanagements und
Internes Kontrollsystem

Die Gesamtverantwortung fir die Einrichtung
und Aufrechterhaltung eines angemessenen
und zielgerichteten Risikomanagementsystems
trigt die RENK Geschaftsfithrung. Hierbei sieht
das  Fihrungskonzept ,Industrial Gover-
nance“ dezentrale operative Entscheidungspro-
zesse im RENK Konzern vor. Das Management
ist dafiir verantwortlich, dass neben der RENK
GmbH, die bei Weitem wichtigste Gesellschaft
im Konzern, auch die anderen RENK Unterneh-
men im jeweils gebotenen Umfang in das Risiko-
management und das Interne Kontrollsystem
eingebunden sind. Die konzernweit gultige
Richtlinie fir Risiko- und Chancenmanagement
und Internes Kontrollsystem stellt den Rahmen
fur ein einheitliches Verstandnis des Risikoma-
nagements und des Internen Kontrollsystems
dar. Diese Richtlinie enthélt Regelungen zu Auf-
bauorganisation, Prozessen und Berichterstat-
tung.

Aufbauorganisation

Die Aufbauorganisation fur das Risikomanage-
ment und das Interne Kontrollsystem orientiert
sich an der RENK Managementhierarchie. So
sind Rollen mit Verantwortlichkeiten und Gre-
mien eingerichtet. Es gibt Koordinatoren fur das
Risikomanagement und fur das Interne Kon-
trollsystem, die sicherstellen, dass die in der
Konzernrichtlinie definierten Prozesse umge-
setzt werden. Dartiber hinaus wirken sie bei der
kontinuierlichen Weiterentwicklung und Ver-
besserung des Risikomanagementsystems mit.
RENK hat ein fachbereichstibergreifendes Ri-
siko- und Compliance-Board eingerichtet, das
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als zentrale Kontroll-, Steuerungs- und Uberwa-
chungsinstanz fir Risikomanagement, Internes
Kontrollsystem und Compliance fungiert. Im
Rahmen der Risiko- und Compliance-Board-Dis-
kussion wird die Risikolage bewertet und Maf3-
nahmen zur Risikobewdltigung und Behebung
von Kontrollschwidchen beschlossen.

Prozesse des Risikomanagements

Der Regelprozess im Risikomanagement um-
fasst die Phasen Identifikation, Analyse, Beurtei-
lung, Steuerung, Uberwachung und Kommuni-
kation. Hierbei werden Risiken und Chancen
entweder als kurzfristig, d. h. bis zum Geschéfts-
jahresende, oder als langfristig, d. h. bis zu drei
Jahren, klassifiziert. Die Bewertung der Risiken
erfolgt unter Berlicksichtigung ihrer jeweiligen
Eintrittswahrscheinlichkeit und Schadenshohe
gemdfd einer Brutto- und Nettobewertung, wo-
bei die Nettobewertung bereits umgesetzte, risi-
komindernde Mafinahmen bertcksichtigt. Zur
Beurteilung der Wesentlichkeit einer solchen
Nettobewertung werden der geplante Operative
Cashflow sowie das geplante Operative Ergebnis
der jeweiligen organisatorischen Einheit heran-
gezogen. Die risikomindernden Mafinahmen
werden von den Risikoverantwortlichen in den
Bereichen definiert, durchgefihrt und auf ihre
Wirksamkeit Uberprift. Mittels einheitlich defi-
nierter Risikofelder konnen auflerdem etwaige
Risikokonzentrationen frihzeitig erkannt und
aktiv gehandhabt werden.

Im Rahmen des Risiko- und Compliance-Boards
werden die aktuelle Risikolage durch Diskussion
und Gegenuberstellung der Risiken und Chan-
cen beurteilt sowie die Mafinahmen beschlos-
sen, Uberwacht und deren Effektivitdt bewertet.
Der Fokus der Diskussion liegt dabei auf den Ur-
sachen und Mafdinahmen. Die Risiko- und Chan-
cenlage sowie die Mafinahmen zur Risikobewdl-
tigung und -behebung werden an die Geschifts-
fuhrung berichtet. In besonders gravierenden
Fallen sind die Verantwortlichen der Geschéfts-
bereiche angehalten, diese unverziiglich mittels
Risikoeilmeldung zu kommunizieren.

20

Daruber hinaus unterliegen das Risikomanage-
ment und das Interne Kontrollsystem einer
standigen Weiterentwicklung, um verdnderte
Rahmenbedingungen zu berucksichtigen und
den Nutzen auf allen Ebenen des Unternehmens
weiter zu erhohen.

Chancen und Risiken

Die Berichterstattung tber Chancen und Risiken
findet bei RENK stets zusammen mit den kon-
zernweiten Planungs- bzw. Vorschaurunden
statt. Es wird dabei zwischen Ereignisrisiken bzw.
—chancen, die sich auf das (Nicht-)Eintreten ei-
nes konkreten Geschiftsvorfalls beziehen, und
Planungsrisiken bzw. —chancen, welche negative
bzw. positive Planungsabweichungen darstellen,
unterschieden.

Die Bewertung der einzelnen Chancen und Risi-
ken wird innerhalb eines der fiir RENK als rele-
vant angesehenen Themenfelder vorgenom-
men. Grundsitzlich lassen sich dabei die einzel-
nen Sachverhalte den Kategorien Markt, Pro-
dukte, Prozesse, Mitarbeiter und Finanzen zu-
ordnen.

Die Bewertung der Risiken und Chancen erfolgt
quantitativ (Auswirkung in Mio. €, Eintritts-
wahrscheinlichkeitsklassen in %). Die Multipli-
kation von Auswirkung und Eintrittswahr-
scheinlichkeitsklasse ergibt den Erwartungswert
in Mio. €. Sollte eine quantitative Einschitzung
nicht moglich sein, kann auch eine qualitative
Bewertung (Beschreibung der Auswirkung/Ein-
trittswahrscheinlichkeit mit gering bis sehr
hoch) vorgenommen werden. Die folgende
Ubersicht veranschaulicht die Bewertung von
Risiken unter Berticksichtigung von Risikosteue-
rungsmafinahmen  (Nettobetrachtung) bei
RENK.

Die Geschiftsfihrung wird regelmafig tiber die
kurz- und langfristigen Risiken und —chancen
unterrichtet. Die Darstellung der Risiken erfolgt
in erster Linie absteigend nach dem negativen
Einfluss auf den Operativen Cashflow, in zweiter
Instanz nach negativem Einfluss auf das opera-
tive Ergebnis.



Auswirkung

Wahrscheinlichkeit

Wertgrenze in Mio € Bewertung Wertgrenze in % Bewertung
0-2 Niedrig 0-10 Niedrig
2-5 Mittel 10-25 Mittel
5-10 Hoch 25-50 Hoch
> 10 Sehr hoch > 50 Sehr hoch
Risiken hohen negativen Ergebniseffekten fiihren kon-
nen. Dem Risiko wird durch flexible Produkti-
Markt onskonzepte und Kostenflexibilitdt, durch Leih-

Die positiven Aussichten einer sich langsam er-
holenden Weltwirtschaft werden unter anderem
durch die noch immer bestehenden Nachwir-
kungen der COVID-19-Pandemie und dem anhal-
tenden Konflikt zwischen Russland und der Uk-
raine getribt. Die aktuell hohen Inflationsraten
sowie Energie- und Lebenshaltungskosten und
der damit verbundenen Unsicherheit in der Aus-
richtung der kunftigen Geldpolitik verschiarfen
die Situation zusdtzlich. Als Teil der Investitions-
guterindustrie unterliegt RENK den Schwankun-
gen des Investitionsklimas. Bereits kleine Ande-
rungen der Wachstumsraten oder der Wachs-
tumserwartungen sowie Veranderungen in der
staatlichen Investitionsforderung konnen signi-
fikante Nachfrageverdnderungen nach Investiti-
onsgiitern in den relevanten Mirkten der RENK
Gruppe, Stornierungen bereits eingebuchter
Auftrige bis hin zur Neuordnung lingerfristig
angelegter Geschéftsbeziehungen zur Folge ha-
ben. Zudem beobachtet RENK, dass sich in den
Kernabsatzmarkten verstarkt Wettbewerber po-
sitionieren. Entsprechend erhoht sich der Druck
auf die unterschiedlichen Geschiftsbereiche,
kostenglinstiger zu produzieren, um auch kinf-
tig Kundenauftrige gewinnen zu konnen. RENK
ordnet diesen Absatzrisiken niedrige bis hohe
Eintrittswahrscheinlichkeiten zu, die kurzfristig
insgesamt zu einem niedrigen negativen Ergeb-
niseffekt und einem mittleren Cash-Effekt und
langfristig zu sehr hohen negativen Cash- und
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arbeit, Arbeitszeitkonten und Kurzarbeit begeg-
net. Die enge Zusammenarbeit mit den Kunden
der RENK Gruppe ermoglicht es, frihzeitig auf
Abweichungen zu reagieren.

Zudem bestehen Risiken, dass sich protektionis-
tische Bestrebungen oder Mindestanforderun-
gen an den Anteil der lokalen Fertigung einzel-
ner Linder sowie verinderte Wettbewerbsbedin-
gungen in den Absatzmdrkten der RENK Gruppe
nachteilig auf das geplante Wachstum auswir-
ken. Die Mirkte fur Produkte im militdrischen
und hoheitlichen Umfeld sind zusétzlich durch
ihre Abhdngigkeit von politischen Entschei-
dungsprozessen mit hoch wahrscheinlichen Er-
eignisrisiken behaftet, sowohl z. B. im Hinblick
auf  exportkontrollrechtliche ~ Meinungsbil-
dungsprozesse und Festlegungen in den Liefer-
landern wie Deutschland, Frankreich, Grofsbri-
tannien oder den USA als auch durch das jewei-
lige politische Umfeld in den Ziellandern. Hinzu
kommen Unwégbarkeiten aufgrund der ange-
spannten Lage durch den China-Taiwan-Konflikt.
Sollten sich diese Risiken konkretisieren, so
konnte dies kurz- und langfristig mit einer ge-
ringen Wahrscheinlichkeit zu einem geringen
Ausbleiben kinftiger Zahlungsmittelzuflisse
sowie Ergebnisbeitrdge fithren.

Des Weiteren ergeben sich aus dem Konflikt in

der Ukraine fiir die RENK Gruppe keine weiteren
negativen finanziellen Konsequenzen, da in den
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beteiligten Staaten direkt keine Geschiftsbezie-
hungen unterhalten werden.

Produkte

RENK stellt technologisch komplexe Produkte
her, die aufgrund ihrer Einsatzgebiete hohen
Qualitdtsstandards und geringen Toleranzbrei-
ten entsprechen missen. Kommt es mangels
ausreichender Entwicklungs-, Produktions- und
Qualitdtssicherungsprozesse zu Abweichungen
von diesen Normen und Toleranzen, so kdnnen
sich hieraus Gewahrleistungsrisiken und Ver-
tragsstrafen ergeben. Im Extremfall sind An-
spriche aus Produkthaftung und Schadenersatz
denkbar. Lieferanten und die durch diese gelie-
ferten Komponenten mussen zur Wahrung des
hohen Qualitdtsanspruchs ein strenges Freiga-
beverfahren bestehen. Nach Produktionsanlauf
sorgen festgelegte Qualitdtssicherungsmafinah-
men innerhalb des Produktionsprozesses daftr,
dass Herstellungsfehler rechtzeitig erkannt und
abgestellt werden. Auch in der Nutzungsphase
werden gemeinsam mit den Servicebetrieben
samtliche auftretende Fehler gesammelt, ausge-
wertet und abgestellt. RENK sieht sich kurzfristig
mit geringen bzw. mittleren Eintrittswahr-
scheinlichkeiten dem Risiko ausgesetzt, dass bei
einem Abweichen von vertraglichen Qualitdts-
zusagen Kunden Vertragsstrafen geltend ma-
chen konnten, die sich ich den nidchsten Jahren
in sehr hohem Umfang negativ auf den Zah-
lungsmittelbestand sowie das Operative Ergeb-
nis auswirken konnen.

Produktinduzierte Ereignisrisiken mit sehr ho-
hen Eintrittswahrscheinlichkeiten sind umfas-
send Uber die Bilanzierung entsprechender Ein-
zelgewihrleistungsrickstellungen abgedeckt.

Prozesse

RENK sieht grundsdtzlich die stindige Optimie-
rung der Geschiftsprozesse in Entwicklung, Ein-
kauf, Produktion, Vertrieb und Verwaltung als
laufende Aufgabe an, um die Effizienz dieser
Prozesse zu erhdhen und auch den mitunter er-
heblichen Kostenrisiken in diesen Bereichen
entgegenzuwirken. Zulieferer werden priventiv
und fortlaufend iberwacht, um bedeutsame Ri-
siken aufgrund von Lieferverzdgerungen oder
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Lieferantenausfillen frihzeitig zu erkennen und
die Auswirkungen zu verringern. Aufgrund der
aktuell global angespannten Lieferkettensitua-
tion konnen sich sowohl kurz- als auch langfris-
tig mit mittlerer Eintrittswahrscheinlichkeit
mittlere negative Effekte auf die Zahlungsmittel
sowie das Ergebnis einstellen.

Die Geschédftsprozesse von RENK werden durch
Informationstechnologie unterstitzt. Teile der
Infrastruktur konnen durch Unfille, Katastro-
phen, technische Storungen oder Cyberangriffe
ausfallen und damit Geschiftsprozesse beein-
trichtigen oder vollstindig zum Erliegen brin-
gen. Aufderdem bestehen die Gefahren des unbe-
rechtigten Zugriffs, des Diebstahls, der Vernich-
tung oder des sonstigen Missbrauchs von be-
trieblichen Daten und Informationen. Der hier-
raus entstehende finanzielle Schaden wund
Imageverlust kann einzelne Gesellschaften oder
sogar die gesamte Gruppe treffen. Um die Ver-
fUgbarkeit, Authentizitdt, Integritit und Ver-
traulichkeit von Informationen zur Verringe-
rung bzw. Vermeidung von Risiken zu gewahr-
leisten sowie um bekannte und potenzielle Risi-
ken zu minimieren, setzt RENK auf ein risikoori-
entiertes Managementsystem der Informations-
sicherheit (ISMS, Information Security Manage-
ment System), wie auch auf moderne Hard- und
Softwaretechnologien und effektive IT-Organi-
sationsmechanismen in Verbindung mit einem
bestdndig weiterentwickelten IT- und finanzbe-
zogenen Internen Kontrollsystem (IKS/CCMS).
Trotz dieser Vorkehrungen besteht aus Sicht von
RENK weiterhin das Risiko mit allerdings gerin-
ger Eintrittswahrscheinlichkeit, dass sich sehr
hohe negative Ergebnis- und Zahlungsmittelef-
fekte einstellen.

Die Zentralisierung und das selektive Sourcing
von IT-Betriebsaufgaben sowie die praktische
Einhaltung von IT-Service-Managementprozes-
sen gemifs dem Organisationsstandard fur IT-
Prozesse ITIL (IT Infrastructure Library) tragen
zu einer effizienten Unterstiitzung der Ge-
schéftsprozesse bei. Mit Organisation und Zerti-
fizierung der Informationssicherheit nach dem
international anerkannten Sicherheitsstandard



ISO 27001 und dem BSI-Grundschutz (Bundes-
amt fiir Sicherheit in der Informationstechnik)
sorgt RENK fur hohe Transparenz und Betriebs-
sicherheit der IT-Prozesse und IT-Infrastruktur.
Dennoch kdnnen sich hier Risiken im niedrigen
Umfang und mit niedriger Wahrscheinlichkeit
realisieren.

Mitarbeiter

Hoch qualifizierte Fach- und Fuhrungskrifte
sind wesentlicher Erfolgsfaktor, um mit RENK
Produkten technologische Standards zu setzen
und das operative Geschaft effektivund effizient
zu steuern. Risiken konnten darin bestehen, kein
qualifiziertes Fachpersonal fir die Bearbeitung
aktueller Auftrige zu finden oder Schlisselposi-
tionen nicht zeitnah besetzen zu kdnnen. Die-
sen Risiken werden vielfiltige Mafinahmen des
Personalmarketings entgegengesetzt, um exzel-
lent qualifizierte Fach- und Fihrungskrifte zu
gewinnen und langfristig an das Unternehmen
zu binden. Fehlendes geeignetes Personal kann
mit einer hohen Wahrscheinlichkeit zu mittle-
ren negativen Cash- und Ergebniseffekten fih-
ren.

Sollte es zu einer vorsdtzlichen oder fahrldssigen
Verletzung von Gesetzen und Vorschriften
durch Mitarbeitende bzw. Fiihrungskrifte kom-
men, wire ein Risiko fiir RENK denkbar. Den Ri-
siken aus den Bereichen Korruption, Kartell-
recht, Geldwdsche und Terrorismusfinanzierung
begegnet RENK durch eine Vielzahl von Maf@3-
nahmen im Rahmen des Compliance-Systems.
Hierzu gehoren insbesondere der Code of
Conduct, Compliance-Richtlinien, der Compli-
ance-Helpdesk sowie regelmifige Compliance
Risk Assessments und Kommunikationsmaf3-
nahmen.

Aufgrund der bisherigen Erfahrungen und der
aktuellen Einschdtzungen fur die iiberschaubare
Zukunft empfindet das Unternehmen diese
grundsatzlich denkbaren Risiken sowohl was
Wahrscheinlichkeit als auch Schadenspotenzial
anbelangt derzeit fir nicht substanziell.
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Finanzen

ImJahr 2025 ist die in Verbindung mit der Akqui-
sition der RENK Gruppe und der RENK America
ausgegebene Anleihe in Hohe von 520 Tau-
send € endfillig. RENK wird eine Refinanzierung
zu diesem Zeitpunkt sicherstellen. Jedoch be-
steht das Risiko, dass sich das Zinsumfeld weiter
verdndert und eine Refinanzierung nur noch zu
einem gesteigerten Zinssatz moglich ist. RENK
ordnet diesem Risiko eine geringe Wahrschein-
lichkeit mit einem hohen Einfluss auf die liqui-
den Mittel zu.

Klima

Im Bereich der Klimarisiken (Klimawandel, regu-
latorische Anforderungen, Ressourcenknapp-
heit) erwartet die RENK Gruppe keine wesentli-
che Eintrittswahrscheinlichkeit bzw. Auswirkun-
gen.

Beurteilung der Geschéftsfiihrung zur Chancen-
und Risikosituation des Konzerns

Die Marktrisiken Uberwiegen in Anzahl und
moglicher Auswirkung mit erheblichem Ab-
stand die anderen Risikofelder, wobei sich die
aggregierte Risikolage nicht wesentlich verdn-
dert hat. Die vorhandenen Absicherungsstrate-
gien und die ergriffenen bzw. ergreifbaren MaR-
nahmen konnen den Risiken nur teilweise ent-
gegenwirken.

Die Geschiftsfihrung stellt auf Basis des Risiko-
managementsystems fest, dass zum jetzigen
Zeitpunkt keine Risiken erkennbar sind, die ein-
zeln oder in ihrer Kombination den Fortbestand
des Unternehmens mit einer nennenswerten
Wahrscheinlichkeit gefahrden. Der Fokus der
Aktivitdten im Jahr 2023 wird angesichts der teil-
weise unsicheren Entwicklung auch weiterhin
auf dem Management der Marktrisiken liegen.

Chancen

Sondervermdgen

Das von der deutschen Bundesregierung verab-
schiedete Sondervermogen fur die Bundeswehr,
zusdtzliche militirische Budgets insbesondere
in den Absatzmirkten Nord-/Osteuropa sowie
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die deutlich konsequentere Umsetzung der Ver-
einbarung innerhalb der NATO, mindestens 2 %
des BIP fur Verteidigung auszugeben, kann kurz-
fristig mit mittleren bzw. hohen Eintrittswahr-
scheinlichkeiten zu niedrigen positiven Ergeb-
nisbeitrigen und sehr hohen Zahlungsmittelzu-
flissen fihren. Langfristig kann mit geringen
und mittleren Eintrittswahrscheinlichkeiten
mit mittleren positiven Einflussen auf das ope-
rative Ergebnis und mit sehr hohen positiven
Einflissen auf den Zahlungsmittelbestand ge-
rechnet werden.

Compliance

Im Geschiftsjahr 2022 hat RENK das Compli-
ance-Programm zu allen relevanten Themen
umfassend erneuert. Die Fachabteilungen Legal,
Exportkontrolle, Informationssicherheit sowie
der Aufgabenbereich Datenschutzkoordination
wurden mit dem Einstieg des neuen Leiters
Recht und Compliance (Funktionsbezeichnung
General Counsel & Chief Compliance Officer) zu
dem neuen Zentralbereich ,Corporate Gover-
nance/Legal/Compliance” konsolidiert.

Das Compliance-Management-System wird vom
neuen Chief Compliance Officer umstrukturiert,
koordiniert und umfassend weiterentwickelt.
Dazu wurde eine eigene Unterabteilung ,Gover-
nance & Compliance” gegriindet. Diese besteht
aktuell aus zwei Mitarbeiter/innen.

Der Aufbau der Compliance-Organisation sowie
die Einfihrung von Compliance-Mafinahmen
erfolgten in Abstimmung mit der Geschaftsfih-
rung. In den monatlichen Geschaftsfithrungssit-
zungen sowie im Risiko- und Governance-Board
wird Uber den Fortschritt von Mafinahmen zu
ubergeordneten Risiken informiert. Zusatzlich
berichtet der Chief Compliance Officer regelma-
Rig an die Geschiftsfihrung.

Code of Conduct

Verbindliche ethische Verhaltensgrundsitze so-
wie Compliance-Anforderungen sind fur alle
Mitarbeiter im RENK Code of Conduct niederge-
legt. Der RENK Code of Conduct ist die zentrale
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Regelung der internen Compliance und ein we-
sentlicher Bestandteil der Unternehmenswerte.
Die in ihm enthaltenen Verpflichtungen gelten
innerhalb des Unternehmens sowie gegentiber
externen Partnern und der Offentlichkeit. Der
RENK Code of Conduct bildet den Rahmen fir
alle Entscheidungen des Unternehmens und sei-
ner Mitarbeiter. Er wurde im Berichtsjahr tber-
arbeitet und an gesetzliche Anderungen ange-
passt.

Compliance Richtlinien/Corporate Governance
Im laufenden Berichtsjahr und dariber hinaus
wird das bisherige Regelungs-Management neu
aufgesetzt, um die Corporate Governance zu
starken. Regelungen zur Konkretisierung des
Code of Conduct sind unter anderem in den fol-
genden Richtlinien des Compliance-Bereiches
enthalten:

e Richtlinie zur Abgabe von Hinweisen
auf Compliance Verstofe,

e Richtlinie zum Umgang mit Geschen-
ken, Bewirtungen und Einladungen zu
Veranstaltungen,

e Richtlinie zur Einschaltung von Busi-
ness Partnern,

e Richtlinie zum Umgang mit Spenden
und Sponsoring-Mafinahmen,

e Richtlinie zur Einhaltung kartellrechtli-
cher Vorschriften,

e Richtlinie zur Terrorismus-, Korrupti-
ons- und Geldwidschebekdmpfung,

e Richtlinie zum Umgang mit personen-
bezogenen Daten und

e Richtlinie zu Erstellung und Erlass von
Richtlinien.

Compliance Onboarding

Die Compliance-Abteilung stellt neuen Mitar-
beitenden im Rahmen ihrer Einarbeitungsphase
in das Unternehmen regelmdBlig die Compli-
ance-Organisation, die Compliance-Prozesse
und die Compliance-Tools innerhalb eines On-
boardings vor.

Compliance-Schulungen

Um ein Bewusstsein fir den Umgang mit Com-
pliance-relevanten Sachverhalten und entspre-
chenden Risiken zu schaffen sowie notwendige



Kenntnisse fir ein rechtskonformes und inte-
gres Verhalten zu vermitteln, werden fur alle
Mitarbeitende verpflichtende Compliance Trai-
nings durchgefuhrt. Das Compliance-Trainings-
konzept verfolgt einen zielgruppenorientierten
Ansatz, sodass die Schulung von Mitarbeitern
stets dessen jeweiligem Arbeitsbereich und da-
mit auch der spezifischen Risikoexposition ge-
recht wird. Je nach Themenkomplex werden Mit-
arbeitern E-Learnings und/oder Prisenz- bzw.
virtuelle Trainings angeboten, die in einem fest-
gelegten Schulungsintervall zu wiederholen
sind.

Im Berichtsjahr wurden E-Learnings zu den The-
menbereichen Code of Conduct und Informa-
tionssicherheit ausgerollt. Prasenz- bzw. virtu-
elle Schulungen richteten sich insbesondere an
die Risikogruppen Einkauf, Projektmanagement,
Vertrieb und Service/After Sales sowie an
neue Mitarbeiter. Themenschwerpunkte waren
Korruptionspriavention, Geldwdscheprivention,
Kartellrecht, Exportkontrolle, Datenschutz, Inte-
ressenkonflikt und Informationssicherheit.

Risiken in der Liefer- und Wertschopfungskette
Die Einhaltung geltenden Rechts sowie dkologi-
scher und sozialer Standards haben bei RENK
hochste Prioritdt, sowohl im Unternehmen als
auch entlang der gesamten Lieferkette. Neben
dem Code of Conduct fir Mitarbeiter verfiigt
RENK auch tber einen Supplier Code of Conduct,
den Verhaltenskodex fur Lieferanten und Busi-
ness Partner. Dieser beinhaltet ethische Min-
deststandards, zu deren Einhaltung sich Liefe-
ranten und vertriebsunterstiitzende Geschifts-
partner (,Business Partner) von RENK ver-
pflichten mussen. Der Supplier Code of Conduct
wurde einer Uberarbeitung unterzogen und an
gesetzliche Anderungen angepasst.

Vertriebsunterstiitzende Geschaftspartner wer-
den entsprechend der Richtlinie zur Einschal-
tung von Business Partnern zwingend auf ihre
Integritdt Uberpriift und einem Freigabeprozess
unterworfen. Bei den Im Berichtszeitraum
durchgefiithrten Integritdtsprifungen wurden
auffillige Geschdftskontakte identifiziert und
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einer nochmals intensiveren Prifung unterzo-
gen. Dabei wurden auch Geschiftsbeziehungen,
wo notig, vorsorglich beendet.

Im Berichtsjahr wurde ein Projekt zur Umset-
zung des Lieferkettensorgfaltspflichtengesetzes
(LkSG) initiiert. Ziel des Projekts ist unter ande-
rem die Einfihrung eines Lieferanten-Scree-
ning-Prozesses zur Identifizierung und Begren-
zung von menschenrechtlichen und umwelt-
rechtlichen Risiken in der Lieferkette. Die Anfor-
derungen des Lieferkettensorgfaltspflichtenge-
setzes sind fir die RENK GmbH ab 2024 ver-
pflichtend, die Umsetzung wird bereits in 2023
abgeschlossen sein.

Meldung von Compliance VerstiBen

Eine offene Kommunikationskultur ist wesentli-
cher Bestandteil gut funktionierender Compli-
ance. Bei Zweifeln hinsichtlich des korrekten
Verhaltens im geschéftlichen Umfeld ermutigt
RENK seine Mitarbeitenden ausdruicklich, diese
offen anzusprechen und Hilfe oder Rat einzuho-
len. Alle Mitarbeitenden werden dariber infor-
miert, an wen sie sich bei Zweifelsfillen und Fra-
gen wenden konnen.

Mogliche Compliance-Verstofle konnen uber
verschiedene Meldekandle an die Group Compli-
ance Abteilung Ubermittelt werden. Im Berichts-
jahr wurde ein digitales Hinweisgebersystem
(RENK Integrity Line) zur Meldung von Compli-
ance-VerstoRen eingefihrt. Mit diesem konnen
VerstoRRe jederzeit, weltweit und in diversen
Sprachen online gemeldet werden — auf Wunsch
auch anonym. RENK Integrity Line steht nicht
nur Mitarbeitenden, sondern auch Dritten, ins-
besondere Kunden und Lieferanten, tUber die
Website der RENK Group zur Verfligung.

Hinweise werden objektiv und unter Wahrung
der Vertraulichkeit sowie ausschlie8lich durch
geschulte Mitarbeiter innerhalb der Group Com-
pliance Abteilung bearbeitet. RENK duldet keine
Anfeindungen oder Benachteiligungen von Hin-
weisgebern.
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Prognosebericht

Im Folgenden beschreiben wir die voraus-
sichtliche Entwicklung des RENK Konzerns
und der Rahmenbedingungen seiner Ge-
schaftstdtigkeit. Risiken und Chancen, die eine
Abweichung von den prognostizierten Ent-
wicklungen bewirken konnten, stellen wir im
Risiko- und Chancenbericht dar. Fur die Prog-
nose des Geschdftsjahres 2023 wurden die Be-
schreibungen der Bandbreiten der Leistungs-
indikatoren entsprechend der Anderungen in
der internen Berichterstattung angepasst.

Unsere Annahmen basieren auf aktuellen Ein-
schitzungen externer Institutionen; dazu
zdhlen Wirtschaftsforschungsinstitute, Ban-
ken, multinationale Organisationen und Bera-
tungsunternehmen zu Jahresbeginn.

Der russische Angriffskrieg auf die Ukraine
hat nachhaltige Auswirkungen auf die globale
Weltwirtschaft. Dies fUhrt zu einer Energie-
krise in Europa, welche die Lebenshaltungs-
kosten der Bevolkerung in die Hohe treibt.
Dartiber hinaus fuhrt der Anstieg der weltwei-
ten Inflation auch auf den Wihrungs- und Fi-
nanzmarkten zu starken Verdnderungen in-
nerhalb des Wirtschaftsjahres, da ein baldiges
Ende des Krieges in der Ukraine unwahr-
scheinlich ist und die Folgen noch lingerfris-
tig nachwirken werden.

Des Weiteren sorgt das angespannte Verhilt-
nis zwischen den USA und China in Bezug auf
die Lage in Taiwan in 2023 zu Problemen im
weltweiten Handel mit Technologien und Pro-
dukten. Dies wird sich auch weiterhin im Zu-
gang zu knappen Rohstoffen fiir westliche
Linder zeigen, da China hier tiber wesentliche
Ressourcen verfugt.

Vor dem Hintergrund der weltweiten wirt-
schaftlichen Entwicklung sind Unternehmen
insbesondere mit einer Verknappung der Ma-
terialien sowie einem Anstieg der Material-
und Energiekosten konfrontiert. Es ist anzu-
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nehmen, dass die Umschichtung der bisheri-
gen Lieferungen von Ol und Gas aus Russland
und die angestrebte Energiewende Zeit in An-
spruch nehmen werden und daher die Ener-
giepreise weiterhin auf einem hohen Niveau
verbleiben werden. Allerdings ist zu erwarten,
dass der Druck auf die Versorgungsketten
nachldsst und so mittelfristig wieder die Ver-
braucher- und Produzentenpreise sinken wer-
den.

Der Internationale Wahrungsfonds (IWF) rech-
net mit der Spitze der Inflation zum Jahres-
ende 2022, aber mit einem nachhaltigen und
langer andauernden Einfluss auf die Weltwirt-
schaft. Die durchschnittliche weltweite Infla-
tion wird laut Oxford Economics 2023 bei ca.
5 % liegen. Der IWF geht fir das Gesamtjahr
2023 von einem weltwirtschaftlichen Wachs-
tum von 2,9 % aus. 2022 wurde noch ein welt-
wirtschaftliches Wachstum von 3,2 % erzielt.

Die entwickelten Volkswirtschaften werden
nach Einschdtzung des IWF 2023 ein Wachs-
tum von 1,2 % realisieren kdnnen. Daran sollen
die USA mit 1,4 % und die Eurozone mit 0,7 %
partizipieren. Fur Deutschland wird im kom-
menden Jahr ein Wirtschaftswachstum in
Hohe von 0,1 % erwartet. Fir Japan wird ein
Plus von 1,8 % vorhergesagt.

Auch in den Schwellen- und Entwicklungslin-
dern sind die Prognosen fur 2023 verhalten.
Wihrend die Volkswirtschaft Indiens voraus-
sichtlich um 6,1 % im Jahr 2023 wachsen wird,
wird China aufgrund der COVID-19-Nulltole-
ranzpolitik sowie finanzieller Spannungen bei
Bautrdgern schitzungsweise nur ein Wachs-
tum von 5,2 % erreichen. Auch der Ausblick fir
Lateinamerika sowie den Nahen Osten und
Zentralasien bleibt weiterhin verhalten.

Der Branchenverband VDMA erwartet, dass
2022 der preisbereinigte globale Umsatz mit
Maschinen und Anlagen um 1 % steigen wird.
In Deutschland wird laut VDMA mit einem



Rickgang in der realen Umsatzentwicklung in
Hohe von 2 % gerechnet. Im Vergleich dazu
liegt die Prognose fir China bei einer Steige-
rung des Umsatzes im internationalen Ma-
schinenbau von 5 %, wihrend fir die USA ein
Rickgang von 5 % und das Vereinigte Konig-
reich von 8 % prognostiziert wird. Unabhingig
von den Wachstumsprognosen des VDMA
wird fir den Bereich der Sicherheits- und Ver-
teidigungsindustrie auf Grund der aktuellen
geopolitischen Entwicklung in Europa, Nahost
und dem indopazifischen Raum von hdheren
Wachstumsraten ausgegangen.

Sofern sich aus der allgemeinen weltwirt-
schaftlichen Lage keine weiteren negativen
Einflussfaktoren ergeben, geht RENK fur 2023
von den nachfolgenden Erwartungen aus:

Die Geschaftsfihrung geht auf Gruppenebene
von einem starken Umsatzwachstum sowie ei-
nem starken Anstieg des Auftragseingangs fur
das Geschaftsjahr 2023 aus. Dieses wird plan-
maRigin allen vier Divisionen stattfinden, wo-
beiinsbesondere die Division Vehicle Mobility
Solutions maf3geblich dazu beitragen wird.
Damit einhergehend werden auch das Opera-
tive Ergebnis und die Operative Rendite sowie
der Operative Cash Flow signifikant die Werte
des aktuellen Jahres Gibertreffen.

RENK wird auch 2023 seine langfristig ange-
legte Strategie fortfihren. Fokussierte For-
schungs- und Entwicklungsaktivitaten, kom-
petente und motivierte Mitarbeiter und ziel-
gerichtete Investitionen bilden dafiir auch
2023 die Grundlagen.

Auf der Akquisitionsseite verstarken wir unser
Geschift der Division Vehicle Mobility Solu-
tions durch einen weiteren Zukauf in Nord-
amerika. Mit Wirkung zum 27. Januar 2023 ha-
ben wir die General Kinetics Group in Kanada
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erworben, die sich vor allem auf die weitere Er-
schlieffung des nordamerikanischen Marktes
mit Federungs- und Didmpfungssystemen fur
Rad- und Kettenfahrzeuge positiv auswirken
werden. Die Mdrkte werden in punkto weiterer
passender Akquisitionen kontinuierlich un-
tersucht.

Daruber hinaus konnen wir derzeit die Aus-
wirkungen durch den Krieg in der Ukraine auf
RENK nicht abschliefiend abschitzen. Die kon-
krete Ausgestaltung und die Umsetzungs-
schwerpunkte geplanter mehrjdhriger Ausris-
tungsprogramme sind in den einzelnen Lin-
dern vielfach noch offen. Hier wie auch bezug-
lich der Auswirkungen von Inflation, hoheren
Energiekosten und Lieferengpdssen auf das
operative Geschdft findet eine kontinuierliche
Analyse durch Task Forces bei RENK statt, um
mogliche positive wie negative Effekte zu an-
tizipieren und sich frihzeitig darauf vorzube-
reiten. Auch gegen das weltweit erhohte Risiko
von Cyberangriffen, bedingt durch den Krieg
in der Ukraine und die damit verbundenen
Sanktionen gegen Russland, werden entspre-
chende Sicherheitsmafinahmen ergriffen und
weiterentwickelt.

Die zuvor beschriebenen zukunftsgerichteten
Aussagen und Informationen beruhen auf un-
seren derzeitigen Erwartungen, Annahmen
und Einschdtzungen. Sie bergen daher eine
Reihe von Risiken und Ungewissheiten. Eine
Vielzahl von Faktoren, von denen zahlreiche
auflerhalb unseres Einflussbereichs liegen, be-
einflussen unsere Geschdftsaktivititen und
deren Ergebnis. Diese Faktoren kdnnen den-
noch dazu fuhren, dass die tatsdchlichen Leis-
tungen und Ergebnisse der RENK Gruppe we-
sentlich von denjenigen abweichen, uber die
wir zukunftsgerichtete Aussagen machen.
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Augsburg, den 25. Mai 2023

RENK Holding GmbH
Geschaftsfiihrung

Susanne Wiegand Niklas Beyes

34



Konzernabschluss fiir das Geschéftsjahr
vom 1. Januar bis 31. Dezember 2022






Konzernabschluss der
RENK Holding GmbH fur das
Geschaftsjahr

vom 01.01. bis 31.12.2022

Inhaltsverzeichnis

Seite
Konzern Gewinn- und Verlustrechnung 2
Konzern Gesamtergebnisrechnung 3
Konzern Bilanz 4
Konzern Eigenkapitalveranderungsrechnung 6
Konzern Kapitalflussrechnung 7
Konzern Anhang 8
Grundsatze der Rechnungslegung 8
Erlduterungen zur Konzern Gewinn- und Verlustrechnung 30
Erlauterungen zur Konzern Bilanz 38
Sonstige Angaben 65
Ereignisse nach dem Abschlussstichtag 82

RENK Konzernabschluss 2022



Konzern Gewinn- und Verlustrechnung

TE 2022 2021
Anhang 01.01.-31.12. 01.01.-31.12.
Umsatzerlose [71 848.967 697.660
Umsatzkosten —684.166 -573.124
Bruttoergebnis vom Umsatz 164.801 124.536
Sonstige betriebliche Ertrage [8] 11.333 5.927
Nettowertberichtigungen auf finanzielle
Vermdgenswerte 2.275 -3.281
Vertriebskosten —48.139 —47.030
Allgemeine Verwaltungskosten —49.766 —34.353
Sonstige betriebliche Aufwendungen [9] -15.333 -20.477
Operatives Ergebnis 65.172 25.322
Zinsaufwendungen [10] —43.003 —40.943
Ubriges Finanzergebnis [10] 9.823 13.060
Finanzergebnis -33.181 —27.883
Ergebnis vor Steuern 31.991 —2.561
Ertragsteuern [11] —4.152 -7.015
Ergebnis nach Steuern 27.840 -9.576




Konzern Gesamtergebnisrechnung

TE Anhang 2022 2021
01.01.-31.12. 01.01.-31.12.
Ergebnis nach Steuern 27.840 -9.576

Posten, die nicht in den Gewinn oder
Verlust umgegliedert werden

Neubewertung aus leistungsorientierten

Versorgungsplanen [11] 2.664 14.340
Abgrenzung latenter Steuern [11] -5.030 -3.322
—2.367 11.017

Posten, die zukiinftig in den Gewinn oder
Verlust umgegliedert werden

Unterschiedsbetrag aus der

Wahrungsumrechnung 6.176 5.486
6.176 5.486

Direkt im Eigenkapital erfasste Ertrage

und

Aufwendungen der Periode 3.809 16.504

Gesamtergebnis 31.649 6.927
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Konzern Bilanz

Aktiva
TE Anhang 31.12.2022 31.12.2021
Immaterielle Vermdgenswerte [14] 388.955 435.570
Sachanlagen [15] 322.981 332.378
Sonstige und Finanzbeteiligungen [4] 21.924 23.667
Aktive latente Steuern [11] 13.718 1.492
Sonstige langfristige finanzielle
Vermogenswerte [4]1[19] 548 2.165
Sonstige langfristige Forderungen [19] 2.415 3.561
Langfristige Vermdégenswerte 750.540 798.832
Vorrate [16] 275.595 250.040
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen [71117] 144.654 117.497
Vertragliche Vermdgenswerte [4]1[18] 83.534 60.068
Forderungen aus laufenden Ertragsteuern 5.596 9.588
Sonstige kurzfristige finanzielle
Vermdgenswerte [4] [19] 10.663 10.091
Sonstige kurzfristige Forderungen [19] 12.010 8.098
Flissige Mittel 158.678 97.546
Kurzfristige Vermoégenswerte 690.730 552.928
1.441.271 1.351.760




Passiva

TE Anhang 31.12.2022 31.12.2021
Gezeichnetes Kapital 25 25
Kapitalrticklage 308.594 312.309
Gewinnricklage -5.411 -33.252
Kumuliertes Ubriges Eigenkapital 22.958 19.150
Eigenkapital [20] 326.165 298.231
Langfristige Finanzverbindlichkeiten [4] [23] 627.631 622.735
Ruckstellungen fiir Pensionen [21] 1.457 6.411
Passive latente Steuern [11] 78.635 82.525
Vertragliche Verbindlichkeiten langfristig [24] 72.792 39.398
Sonstige langfristige Rickstellungen [22] 11.267 13.536
Sonstige langfristige finanzielle Verbindlichkeiten [4] [25] 265 639
Sonstige langfristige Verbindlichkeiten 48 30
Langfristige Verbindlichkeiten und
Ruckstellungen 792.096 765.275
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten [4] [23] 3.926 1.970
Ertragsteuerverbindlichkeiten 2.345 599
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen [4] 66.631 65.816
Vertragliche Verbindlichkeiten kurzfristig [24] 141.270 121.612
Kurzfristige Verbindlichkeiten aus laufenden
Ertragsteuern 7174 1.256
Sonstige kurzfristige Ruckstellungen [22] 65.196 66.621
Sonstige kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten [4] [25] 2.630 2.904
Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten [25] 33.837 27.477
Kurzfristige Verbindlichkeiten und
Rickstellungen 323.010 288.255
1.441.271 1.351.760
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Konzern Eigenkapitalveranderungsrechnung™®

T€ Gezeich- Neubewertung aus
netes Kapital- Gewinn- leistungsorientierten Wahrungs- Summe

Kapital ricklage ricklage Versorgungsplanen umrechnung Eigen-kapital
Stand am
01.01.2021 25 221.903 —23.676 2.749 -104 200.897
Ergebnis nach
Steuern - - -9.576 - - -9.576
Kumuliertes
Ubriges
Eigenkapital - - 11.017 5.486 16.504
Einlagen
Gesellschafter - 90.406 - - - 90.406
Stand am
31.12.2021 25 312.309 -33.252 13.766 5.382 298.231
Ergebnis nach
Steuern - - 27.840 - - 27.840
Kumuliertes
Ubriges
Eigenkapital - - -2.367 6.176 3.809
Sonstige
Veranderung -3.715 -3.715
Einlagen
Gesellschafter - - - - 0
Stand am
31.12.2022 25 308.594 -5.411 11.399 11.558 326.165

1) Auf den Abschnitt ,Eigenkapital” wird verwiesen.



Konzern Kapitalflussrechnung

T€ Anhang 2022 2021
01.01.-31.12. 01.01.-31.12.
Flussige Mittel zu Beginn des Geschaftsjahres 97.546 186.881
Ergebnis vor Steuern 31.991 -2.561
Ertragsteuerzahlungen [11] -10.699 -8.861
Abschreibungen und Wertminderungen auf
Immaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagen [13] [14] 96.150 76.294
Abschreibungen/Zuschreibungen
Sonstige und Finanzbeteiligungen 1.743 1.528
Veranderung der Riickstellung fiir Pensionen [21] —4.181 4.776
Ergebnis aus Anlagenabgangen [13][14] 573 -363
Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen
und Ertrage -14.916 -1.006
Veranderung der Vorrate [15] -23.910 6.991
Veranderung der Forderungen und der Vertraglichen [16][17]
Vermdgenswerte [19] —45.987 8.621
Veranderung der (Vertraglichen) Verbindlichkeiten [23] [24] 57.821 -31.381
Veranderung der Sonstigen Rickstellungen [22] —4.070 17.775
Finanzergebnis (ohne Ertrage aus Dividenden) [10] 31.334 26.262
Cashflow aus der operativen Geschaftstatigkeit 115.848 98.077
Investitionen in Sachanlagen
und Immaterielle Vermdgenswerte [14] [15] -25.983 -32.806
Erwerb von Tochterunternehmen [13] - -301.509
Erlése aus Anlagenabgangen 682 2.593
Zahlungsmittelflisse aus Darlehensforderungen 942 7.441
Zahlungsmittelflisse aus verfligungsbeschréankten
Zahlungsmitteln [19] -10 3.406
Ertrédge aus Dividenden 1.847 1.621
Cashflow aus der Investitionstatigkeit —22.522 -319.254
Kapitaleinzahlungen - 41.554
Einzahlung aus Bond - 203.455
Rickzahlung IC-Darlehen - —40.607
Veranderung Cash-Pool 2122 275
Sonstige Veranderung der Finanzverbindlichkeiten [23] - -213
Erwerb von nicht beherrschenden Anteilen —4.525 -51.553
Leasingzahlungen [14] [23] -2.067 -2.003
Zinszahlungen [10] —29.792 -20.160
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit —34.262 130.748
Wechselkursbedingte Veranderung der Flissigen Mittel 2.068 1.094
Veranderung der Flissigen Mittel 61.132 -89.335
Flissige Mittel am Ende des Geschaftsjahres 158.678 97.546
Zahlungsmittelflisse aus Darlehensforderungen 1.814 -
Verfligungsbeschrankte Zahlungsmittel [19] 7.861 9.944
Brutto-Liquiditdt am Ende des Geschéaftsjahres 168.353 107.490
Finanzverbindlichkeiten [23] -629.160 —602.842
Netto-Liquiditat am Ende des Geschaftsjahres —460.807 —495.353
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Konzern Anhang

Grundsatze der Rechnungslegung

Allgemeine Grundlagen

Die RENK Holding GmbH mit Sitz in Augsburg (Deutschland) ist beim Amtsgericht Augs-
burg unter HRB 37339 eingetragen. Der Sitz der Gesellschaft wurde mit Eintragung vom
5. April 2022 nach Augsburg verlegt, da dies der Hauptsitz der wesentlichen operativen
Tatigkeit ist. Die Gesellschaft fungiert als Holding in der RENK Gruppe. RENK entwickelt,
produziert und vertreibt weltweit hochwertige Antriebstechnik und gliedert sich seit dem
aktuellen Geschaftsjahr in die Divisionen Vehicle Mobility Solutions, Marine & Industry,
Slide Bearings und Test Systems, welche aus den bisherigen Geschiftsbereichen Spezial-
getriebe, Fahrzeuggetriebe, Standardgetriebe und Gleit- lager hervorgegangen sind. Die
Neustrukturierung ist im Konzernlagebericht weiter beschrieben.

Im Folgenden wird der Konzern der RENK Holding GmbH als RENK bzw. RENK Konzern
bezeichnet. Der RENK Konzern einschlieflich der nicht konsolidierten Beteiligungen wird
als RENK Gruppe bezeichnet.

Die im Geschéftsjahr 2020 gegriindete RENK Holding GmbH, die vom Finanzinvestor Tri-
ton gehalten wird, ist durch die unmittelbare 100%ige Beteiligung an der RENK FinCo
GmbH, die wiederum unmittelbar zu 100 % an der RENK GmbH beteiligt ist, nach § 290
Abs. 1 und Abs. 2 HGB verpflichtet, einen Konzernabschluss aufzustellen. Die RENK GmbH
mit ihren Tochterunternehmen wurde nach dem Erwerb der Anteile von der Volkswagen
Vermogensverwaltungs-GmbH seit Oktober 2020 in den Konzernabschluss einbezogen.

Die RENK FinCo GmbH, die RENK GmbH sowie die RENK Test System GmbH und die
RENK Magnet-Motor GmbH machen von dem Befreiungstatbestand nach § 291 HGB Ge-
brauch und stellen keinen eigenen Konzernabschluss und -lagebericht auf. Des Weiteren
haben die Gesellschaften die Befreiungsvorschrift gemafd § 264 Abs. 3 HGB genutzt und
deshalb auf die Offenlegung des Jahresabschlusses sowie auf die Erstellung des Anhangs
und Lageberichts verzichtet.

Der vorliegende Konzernabschluss der RENK Holding GmbH fiir das Geschéftsjahr vom
1. Januar bis 31. Dezember 2022 wurde unter Anwendung von § 315e Abs. 3 HGB im Ein-
klang mit den International Financial Reporting Standards (IFRS) des International Ac-
counting Standards Board (IASB), wie sie gemaf3 der Verordnung Nr. 1606/2002 des Eu-
ropdischen Parlaments und des Rates iiber die Anwendung Internationaler Rechnungsle-
gungsstandards in der Europdischen Union anzuwenden sind, am 10. Marz 2023 aufge-
stellt und durch Beschluss der Geschaftsfithrung zur Vorlage an die Gesellschafter freige-
geben.

Der Konzernabschluss ist in der Berichtswiahrung Euro aufgestellt, der funktionalen Wah-
rung des RENK Konzerns. Sofern keine anderen Angaben gemacht werden, verstehen sich
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alle Werte in T€. Aufgrund kaufmannischer Rundungen von Betridgen kénnen bei Addi-
tion und Prozentangaben geringfiligige Abweichungen auftreten. In den einzelnen Tabel-
len sind auf null gerundete Betrage mit einer ,0“ dargestellt. Ist der Wert tatsachlich null,
so ist der Wert mit einem ,-“ dargestellt.

Konsolidierung und Bewertung von Beteiligungen
(a) Beteiligungen

Die Beteiligungen der RENK Holding GmbH umfassen Tochterunternehmen und
Finanzbeteiligungen. Alle wesentlichen in- und ausldndischen Tochterunternehmen, die
die RENK Holding GmbH unmittelbar oder mittelbar beherrscht, werden in den Konzern-
abschluss einbezogen. Beherrschung liegt vor, wenn die RENK Holding GmbH unmittelbar
oder mittelbar die Verfligungsgewalt aufgrund von Stimmrechten oder anderen Rechten
liber das potenzielle Tochterunternehmen besitzt, an deren positiven oder negativen vari-
ablen Riickfliissen partizipiert und diese Riickfliisse auf Basis der Stimmrechte beeinflus-
sen kann.

Als Sonstige Beteiligungen sind die Anteile an nicht konsolidierten verbundenen
Unternehmen und Finanzbeteiligungen ausgewiesen.

(b) Konsolidierungskreis

Einbezogene Gesellschaften
In den Konzernabschluss werden neben der RENK Holding GmbH die folgenden
100%igen Tochtergesellschaften in den Konzernabschluss einbezogen:

e RENK FinCo GmbH, Augsburg,

e RENK GmbH, Augsburg,

e RENK Magnet-Motor GmbH, Starnberg (vormals Magnet-Motor GmbH),

e RENK Test System GmbH, Augsburg,

¢ RENK-MAAG GmbH, Winterthur, Schweiz,

e RENK France S.A.S., Saint-Ouen-1I"Auméne, Frankreich,

e RENK Corporation, Duncan (SC), USA,

e RENK Systems Corporation, Camby (IN), USA,

e Horstman Holdings Limited, Bath, UK,

e Horstman Defence Systems Limited, Bath, UK,

e Horstman Inc., Sterling Heights (MI), USA,

e Horstman Systems Inc., Woodbridge, Ontario, Kanada,

e RENK America LLC, Muskegon (MI), USA (vormals Combat Mobility Solutions LLC),

e RENK Holdings Inc., Muskegon (MlI), USA (im Zuge der Akquisition der RENK America LLC wurde
die RENK Holdings Inc. gegriindet, um alle US-Aktivitaten zu biindeln).

Fiir eine vollstindige Ubersicht des Anteilsbesitzes der RENK Gruppe wird auf die Auf-
stellung des Anteilsbesitzes verwiesen.
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(c) Finanzbeteiligungen

Die Finanzbeteiligungen, die aufgrund von Unwesentlichkeit nicht konsolidiert sind, wer-
den im Wesentlichen zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet. Dariiber hinaus er-

folgt die Bewertung libriger Finanzbeteiligungen erfolgsneutral zum beizulegenden Zeit-

wert.

Dividenden von Finanzbeteiligungen werden erfolgswirksam vereinnahmt, soweit diese
nicht eine Riickzahlung auf die Anschaffungskosten darstellen.

(d) Wahrungsumrechnung

Geschiftsvorfille in fremder Wahrung werden mit den relevanten Fremdwahrungskursen
zum Transaktionszeitpunkt umgerechnet. In Folgeperioden werden die monetdren Ver-
mogenswerte und Verbindlichkeiten zum Mittelkurs am Abschlussstichtag bewertet, die
Umrechnungsdifferenzen werden ergebniswirksam erfasst. Nicht monetére Posten, die zu
historischen Anschaffungs- oder Herstellungskosten in einer Fremdwahrung bewertet
wurden, werden mit dem Kurs am Tag des Geschiftsvorfalls umgerechnet. Bei der erst-
maligen Erfassung eines Vermégenswerts, Aufwands oder Ertrags, der erhaltene oder ge-
leistete Anzahlungen beinhaltet, ist der Kurs mafdgebend, zu dem die nicht monetéren
Posten aus den Anzahlungen am Tag des Geschéftsvorfalls umgerechnet worden sind.

Die Abschliisse von Gesellschaften aus Landern aufierhalb des Euroraums werden nach
dem Konzept der funktionalen Wahrung in Euro umgerechnet. Die funktionale Wahrung
richtet sich nach dem primiren Wirtschaftsumfeld, sie entspricht fiir die einbezogenen
Gesellschaften der jeweiligen Landeswéhrung.

Die Umrechnung der Abschliisse erfolgt nach der modifizierten Stichtagskursmethode,
nach der die Posten der Bilanz mit Ausnahme des Eigenkapitals zum Kurs am Abschluss-
stichtag, die Posten der Gewinn- und Verlustrechnung mit gewichteten Durchschnittskur-
sen umgerechnet werden. Das Eigenkapital wird mit historischen Kursen umgerechnet.
Die sich hieraus ergebenden Wahrungsumrechnungsdifferenzen werden bis zum Abgang
der Tochtergesellschaft ergebnisneutral behandelt und als gesonderte Position im Eigen-
kapital erfasst.

Uberblick Giber wesentliche Devisenkurse

Stichtagskurs Durchschnittskurs

31.12.2022 31.12.2021 2022 2021

01.01.-31.12. 01.01.-31.12.

US-Dollar 1,06660 1,13260 1,05890 1,13040
Schweizer Franken 0,98470 1,03310 0,98650 1,04080
Britisches Pfund 0,88693 0,84028 0,86950 0,84875
Chinesischer Yuan 7,35820 7,19470 7,38590 7,19930
Japanischer Yen 140,66000 130,38000 142,82000 128,80000
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Bilanzierungsgrundsatze

Die Darstellung in der Bilanz unterscheidet zwischen kurz- und langfristigen Vermégens-
werten und Schulden. Vermdgenswerte und Schulden werden als kurzfristig klassifiziert,
wenn sie innerhalb eines Jahres oder innerhalb des ldngeren Geschaftszyklus fallig wer-
den. Aktive und passive latente Steuern sowie Vermogenswerte und Riickstellungen aus
leistungsorientierten Pensionsplanen werden als langfristige Posten dargestellt. Die Kon-
zern Gewinn- und Verlustrechnung wird nach dem Umsatzkostenverfahren aufgestellt.

Die Aufstellung des Konzernabschlusses erfolgt mit Ausnahme bestimmter Posten, wie
zum Beispiel zum Fair Value bewertete Finanzinstrumente sowie Riickstellungen fiir Pen-
sionen und dhnliche Verpflichtungen, auf Basis der fortgefiihrten Anschaffungs- und Her-
stellungskosten.

Der Konzernabschluss basiert auf den nach konzerneinheitlichen Bilanzierungs- und Be-
wertungsmethoden erstellten Abschliissen der RENK Holding GmbH und der einbezoge-
nen Tochterunternehmen.

(a) Umsatzrealisierung

Die ausgewiesenen Umsatzerlése im RENK Konzern werden durch den Verkauf von Gii-
tern und Dienstleistungen im Bereich Antriebstechnik realisiert. Die Fertigung umfasst
sowohl Standard- als auch kundenspezifische Losungen. Unter die verkauften Dienstleis-
tungen fallen unter anderem Wartungsarbeiten. Der Umsatz wird realisiert, wenn die
Leistungen erbracht sind bzw. wenn der Kunde die Verfiigungsgewalt tiber die Gliter und
Dienstleistungen erlangt hat.

Zu Vertragsbeginn wird beurteilt, ob die Leistungsverpflichtung kontinuierlich tiber einen
bestimmten Zeitraum erfiillt wird. Ist das folgende Kriterium des IFRS 15.35 erfiillt, wer-
den die Leistungsverpflichtungen im RENK Konzern zeitraumbezogen realisiert:

e Die erstellten Vermdgenswerte bieten fiir das Unternehmen keine alternative Nut-
zungsmoglichkeit, und es besteht ein durchsetzbarer Zahlungsanspruch gegeniiber dem
Kunden fiir die bereits erbrachten Leistungen.

Bei zeitraumbezogener Erfiillung von Leistungsverpflichtungen werden Umséatze nach
dem Leistungsfortschritt (,percentage of completion method“) erfasst. RENK ermittelt
den Leistungsfortschritt mittels der inputbasierten Methode zur Abschatzung der ent-
standenen Kosten im Verhaltnis zu den erwarteten Gesamtkosten. Die angefallenen Auf-
tragskosten stellen den besten Maf3stab fiir die Messung des Erfiillungsgrades der Leis-
tungsverpflichtungen dar. Sofern die erwarteten Kosten die erwarteten Umsatzerlose
libersteigen, wird zunéchst ein Wertminderungsaufwand erfasst, welcher bei Vermogens-
werten eingetreten ist, die zur Erfiillung des Vertrages genutzt werden. Anderenfalls wer-
den entsprechende Riickstellungen gebildet.

Sind die Voraussetzungen nicht gegeben, so wird die Leistungsverpflichtung zu einem be-
stimmten Zeitpunkt nach vereinbarten Handelsklauseln (,Incoterms*) erfiillt.
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Die Hohe der Umsatzerlse bemisst sich nach dem Transaktionspreis, der der erwarteten
Gegenleistung einschliefdlich méglicher variabler Vergiitungsbestandteile entspricht. So-
fern in einem Vertrag eine variable Gegenleistung vereinbart wurde, wird der Umsatz mit
Hilfe der Methode des wahrscheinlichsten Betrages geschatzt. Variable Gegenleistungen
finden nur dann im Transaktionspreis Eingang, sofern diese mit sehr hoher Wahrschein-
lichkeit eintreten werden. Bei Mehrkomponentenvertrdgen wird der gesamte Transakti-
onspreis auf die einzelnen abgrenzbaren Leistungsverpflichtungen im Verhéltnis zu den
Einzelverdufierungspreisen aufgeteilt.

Die Aufteilung gemdf3 IFRS 15.114 in verschiedene Kategorien, die den Einfluss wirt-
schaftlicher Faktoren auf Art, Hohe, Zeitpunkt und Unsicherheiten von Erlésen und Zah-
lungsstromen widerspiegeln, sind unter dem Punkt ,,Umsatzerlése” innerhalb der Erlau-
terungen zur Gewinn- und Verlustrechnung dargestellt.

Die nachfolgende Tabelle stellt die Zeitpunkte der Leistungserfiillung fiir die Leistungs-
verpflichtungen aus Vertrdgen mit Kunden dar.

Erlésarten Zeitpunkt der Leistungserfiillung
Umsatzerlése aus Verkauf In Abhédngigkeit vom jeweiligen Kundenvertrag so-
von Giitern wie der jeweiligen Bestellung stimmt der Zeitpunkt

der Umsatzrealisierung regelmaf3ig mit dem Zeit-
punkt der Lieferung tiberein.

Erlése aus dem Verkauf von Umsatzrealisierung tiber den Zeitraum, bei kunden-

kundenspezifischen Produk- | spezifischen Produkten, fiir die ein durchsetzbarer

ten Zahlungsanspruch fiir erbrachte Leistungen in Héhe
entstandener Kosten und einer angemessenen Ge-
winnmarge besteht. Dies fiihrt zu einer zeitlichen
Vorverlagerung der Umsatzrealisierung vor den tat-
sachlichen Zeitpunkt der Lieferung. Die im Zusam-
menhang mit den kundenspezifischen fertigen Er-
zeugnissen anfallenden Umsatzerldse werden im
verpflichtenden Abnahmezeitraum in Hohe des voll-
stindigen Preises des fertigen Erzeugnisses erfasst.
Flir die kundenspezifischen unfertigen Erzeugnisse
erfolgt im verpflichtenden Abnahmezeitraum die Er-
mittlung der Umsatzerldse nicht in Héhe des voll-
stdndigen Preises eines fertigen Erzeugnisses, son-
dern in Ableitung der Anschaffungskosten des unfer-
tigen Erzeugnisses. Die oben beschriebene Methodik
spiegelt die Ubertragung der kundenspezifischen
Produkte auf den Kunden bestmdéglich wider.
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(b) Betriebliche Aufwendungen

Betriebliche Aufwendungen werden mit Inanspruchnahme der Leistung, Aufwendungen
fiir Werbung und Absatzférderung sowie sonstiger absatzbezogener Aufwendungen zum
Zeitpunkt ihres Anfalls als Aufwand erfasst. Die Umsatzkosten umfassen die Herstellungs-
kosten der verkauften Erzeugnisse sowie die Anschaffungskosten der verkauften Han-
delswaren. Zu den Herstellungskosten gehéren, neben den direkt zurechenbaren Mate-
rial- und Fertigungseinzelkosten, auch fertigungsbedingte Gemeinkosten einschlief3lich
der Abschreibungen auf die Produktionsanlagen.

Riickstellungen fiir Gewdhrleistung werden zum Zeitpunkt des Verkaufs der Produkte ge-
bildet. Aufwendungen fiir Forschung werden sofort ergebniswirksam erfasst. Zinsen und
sonstige Fremdkapitalkosten werden grundsatzlich als Aufwand der Periode erfasst, mit
Ausnahme von Fremdkapitalkosten, die als Bestandteil der Anschaffungs- und Herstel-
lungskosten von qualifizierten Vermoégenswerten aktiviert werden. Ein qualifizierter Ver-
mogenswert liegt vor, wenn ein Zeitraum von mindestens einem Jahr zur Versetzung in
den beabsichtigten gebrauchs- oder verkaufsbereiten Zustand erforderlich ist.

(c) Immaterielle Vermoégenswerte

Einzeln erworbene Immaterielle Vermogenswerte werden mit ihren Anschaffungskosten
aktiviert und in der Folge iiber den Zeitraum ihrer bestimmbaren Nutzungsdauer abge-
schrieben. Selbst erstellte Immaterielle Vermégenswerte werden im RENK Konzern nur
dann mit ihren Herstellkosten aktiviert, wenn die Produkte bzw. Baureihen technisch und
wirtschaftlich realisierbar, fiir eine eigene Nutzung oder die Vermarktung vorgesehen
und die Aufwendungen zuverldssig bewertbar sind sowie ausreichende Ressourcen zur
Fertigstellung des Entwicklungsprojekts zur Verfiigung stehen. Entwicklungsaufwendun-
gen, die diese Kriterien nicht erfiillen, sowie alle Forschungsaufwendungen werden sofort
ergebniswirksam erfasst. Ab dem Zeitpunkt der Markteinfiihrung werden die aktivierten
Entwicklungskosten liber den Zeitraum ihrer bestimmbaren Nutzungsdauer abgeschrie-
ben. Solange ein Entwicklungsprojekt nicht abgeschlossen ist, erfolgt mindestens einmal
jahrlich eine Uberpriifung der Werthaltigkeit der aufgelaufenen aktivierten Betrige. Im
Geschéftsjahr 2022 ist eine Aktivierung aufgrund momentan ungewisser Vermarktungs-
chancen unterblieben.

Fiir Immaterielle Vermdgenswerte, die im Zuge eines Unternehmenserwerbs erworben
wurden, entsprechen die Anschaffungskosten ihren beizulegenden Zeitwerten zum Er-

werbszeitpunkt.

Die Immateriellen Vermogenswerte mit einer bestimmbaren Nutzungsdauer werden iiber
folgende Zeitrdume linear abgeschrieben.
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in Jahren

Software 3
Aktivierte Entwicklungskosten 5bis7
Lizenzen und ahnliche Rechte vertragliche Nutzungsdauer
Kundenbeziehungen 15 bis 30
Technologien 10 bis 30
Marke 30

Wenn Anhaltspunkte dafiir vorliegen, dass diese Immateriellen Vermégenswerte im Wert
gemindert sein kénnten, fiihrt der RENK Konzern einen Wertminderungstest durch und
erfasst gegebenenfalls einen Wertminderungsaufwand.

Ist keine Nutzungsdauer bestimmbar, erfolgt keine planmafiige Abschreibung. Stattdes-
sen werden die Immateriellen Vermogenswerte grundsatzlich mindestens einmal jahrlich
einem Wertminderungstest unterzogen.

Hierzu wird auf die Ausfiihrungen unter ,Wertminderungen auf Immaterielle Vermdgens-
werte und Sachanlagen” verwiesen.

(d) Sachanlagen

Sachanlagen werden zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten aktiviert und in der Folge
planméaflig tiber den Zeitraum ihrer voraussichtlichen Nutzungsdauer abgeschrieben. In-
vestitionszuschiisse werden grundsatzlich von den Anschaffungs- oder Herstellungskos-
ten abgesetzt. Die Herstellungskosten selbst erstellter Sachanlagen umfassen die direkt
zurechenbaren Produktionskosten und anteilige Produktionsgemeinkosten. Sofern Sach-
anlagen aus wesentlichen identifizierbaren Komponenten mit jeweils unterschiedlichen
Nutzungsdauern bestehen, werden diese Komponenten separat bilanziert und abge-
schrieben.

Aufwendungen fiir Instandhaltungen und Reparaturen werden ergebniswirksam erfasst,
soweit sie nicht aktivierungspflichtig sind.

Sachanlagen werden grundsatzlich linear tiber ihre voraussichtliche Nutzungsdauer ab-
geschrieben. Die Nutzungsdauern der Sachanlagen werden zu jedem Abschlussstichtag
tberpriift und gegebenenfalls angepasst. Den Abschreibungen liegen im Wesentlichen fol-
gende Nutzungsdauern zugrunde:

in Jahren

Gebaude 10 bis 50
Grundstickseinrichtungen 5 bis 33
Technische Anlagen und Maschinen 5 bis 21
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéaftsausstattung 3 bis 15
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Wenn Anhaltspunkte dafiir vorliegen, dass Sachanlagen im Wert gemindert sein konnten,
fiihrt der RENK Konzern einen Wertminderungstest durch und erfasst gegebenenfalls ei-
nen Wertminderungsaufwand. Hierzu wird auf die Ausfiihrungen unter ,Wertminderun-
gen auf Immaterielle Vermégenswerte und Sachanlagen* verwiesen.

(e) Leasing

Die Leasingvereinbarungen des RENK Konzerns tiber Sachanlagen werden im Rahmen
der Leasingnehmerbilanzierung als Nutzungsrechte und Leasingverbindlichkeiten in der
Bilanz erfasst.

Die Leasingverbindlichkeit wird in H6he der mit dem Grenzfremdkapitalzinssatz abge-
zinsten zukiinftigen Leasingzahlungen iiber die Gesamtlaufzeit des Leasingvertrags ange-
setzt. Der Grenzfremdkapitalzinssatz kommt dabei nur zur Anwendung, wenn der dem
Leasingvertrag zugrunde liegende Zinssatz nicht ohne Weiteres bestimmt werden kann.
Wahrend der Leasinglaufzeit wird die Leasingverbindlichkeit unter Anwendung der Ef-
fektivzinsmethode und Berticksichtigung der Leasingzahlungen fortgeschrieben.

Das Nutzungsrecht wird mit dem Betrag der Leasingverbindlichkeit zuziiglich anfangli-
cher direkter Kosten erfasst. In den Folgeperioden ist das Nutzungsrecht iiber die Lea-
singlaufzeit oder tliber die kiirzere wirtschaftliche Nutzungsdauer linear abzuschreiben.

Die in der Bilanz angesetzten Nutzungsrechte werden in denjenigen Bilanzpositionen
ausgewiesen, in denen die dem Leasingvertrag zugrunde liegenden Vermégenswerte aus-
gewiesen worden waren, wenn sie im wirtschaftlichen Eigentum des RENK Konzerns ste-
hen wiirden. Die Nutzungsrechte werden daher zum Stichtag unter den Langfristigen Ver-
mogenswerten in dem Posten Sachanlagen ausgewiesen.

Aufgrund der Inanspruchnahme der Erleichterungsvorschrift fiir die kurzfristigen und
geringwertigen Leasingverhiltnisse werden fiir solche Leasingverhéltnisse kein Nut-
zungsrecht und keine Leasingverbindlichkeit angesetzt, die Leasingraten fiir diese wer-
den als Aufwand in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst. Als geringwertig wird ein
Leasingverhdltnis behandelt, sofern der Neuwert des Leasinggegenstands nicht mehr als
5.000 € betrdgt. Als kurzfristig werden die Leasingvertrage mit der Gesamtlaufzeit bis 12
Monate klassifiziert. Des Weiteren werden die Bilanzierungsvorschriften des IFRS 16
nicht auf Leasingverhéltnisse liber Immaterielle Vermégenswerte angewendet.

Eine Vielzahl von Leasingverhaltnissen enthélt Verldngerungs- und Kiindigungsoptionen.
Bei der Bestimmung der Leasinglaufzeiten werden alle maf3geblichen Fakten und Um-
stidnde, die einen wirtschaftlichen Anreiz zur Ausiibung bzw. Nichtausiibung der Option
geben, beriicksichtigt. Optionale Zeitraume werden bei der Bestimmung der Leasinglauf-
zeit berticksichtigt, sofern die Austibung bzw. Nichtausiibung der Option hinreichend si-
cher ist.

Fiir die Abzinsung der Leasingverbindlichkeit wird ein Grenzfremdkapitalzinssatz fiir den
RENK Konzern im Hinblick auf Wahrungsraume und Vertragslaufzeiten angewendet. Der
Grenzfremdkapitalzinssatz kommt dabei nur zur Anwendung, wenn der dem Leasingver-
haltnis zugrunde liegende Zinssatz nicht ohne Weiteres bestimmt werden kann. In der
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Berichtsperiode wurden die Leasingverbindlichkeiten aus neuen Leasingvertriagen, Ver-
tragsmodifikationen sowie aus Anderungen bei der Bestimmung der Leasinglaufzeit mit
einem Konzernzinssatz in der Bandbreite von 2,60 % bis 5,55 % (Vorjahr: 2,60 % bis

2,75 %) abgezinst. Kommt es zu einer Modifikation des Leasingvertrags oder zu Anderun-
gen der Leasingzahlungen, der Dauer des Leasingverhaltnisses oder der Einschdtzung
hinsichtlich der Austibung von Kaufoptionen, wird die Leasingverbindlichkeit neu bewer-
tet. Die Nutzungsrechte werden linear iiber den klirzeren der beiden Zeitraume - ge-
schitzte Nutzungsdauer oder Laufzeit des Leasingverhéltnisses - abgeschrieben und um
etwaige Neubewertungen der Leasingverbindlichkeit angepasst.

(f) Wertminderungen auf Immaterielle Vermégenswerte und Sachanlagen

Wenn Anhaltspunkte dafiir vorliegen, dass die Buchwerte von Immateriellen Vermégens-
werten und Sachanlagen wertgemindert sein kdnnten, wird ein Wertminderungstest
durchgefiihrt. Flir Inmaterielle Vermogenswerte mit unbestimmten Nutzungsdauern, ak-
tivierte Entwicklungskosten, die noch nicht zum Gebrauch verfiigbar sind, sowie den Ge-
schifts- oder Firmenwert wird ein Wertminderungstest mindestens einmal jahrlich
durchgefiihrt.

Zur Uberpriifung der Werthaltigkeit des Geschifts- oder Firmenwerts wird dieser den
zahlungsmittelgenerierenden Einheiten zugeordnet. Die Zuordnung erfolgt dort, wo vo-
raussichtlich der Nutzen aus dem Unternehmenszusammenschluss gezogen wird, aus
dem der Geschifts- oder Firmenwert entstanden ist. Im Geschaftsjahr 2022 wurde der
aus der Akquisition der RENK Gruppe im Jahr 2020 sowie aus dem Erwerb der RENK
America im Jahr 2021 resultierende und den Zahlungsmittelgenerierenden Einheiten zu-
geordnete Geschifts- oder Firmenwert auf eine mogliche Wertminderung getestet. Dabei
wurde die Werthaltigkeit bestatigt.

Die Umstrukturierung der Geschaftsbereiche in die vier neuen Divisionen Vehicle Mobi-
lity Solutions, Marine & Industry, Slide Bearings und Test Systems erfordert keine Reallo-
kation des Goodwills. Siehe dazu das Kapital ,Immaterielle Vermdgenswerte“ innerhalb
der Erlduterungen zur Bilanz.

Um den Umfang einer gegebenenfalls vorzunehmenden Wertminderung zu bestimmen,
wird der erzielbare Betrag des betreffenden Vermdgenswerts ermittelt. Der erzielbare
Betrag entspricht dem héheren Wert aus dem beizulegenden Zeitwert abziiglich Verdufe-
rungskosten und dem Nutzungswert.

Der Nutzungswert entspricht dem Barwert der erwarteten Cashflows, die auf Basis der
vom Management erstellten aktuellen Planung ermittelt werden. Diese Planung basiert
auf Erwartungen im Hinblick auf die zukiinftige Entwicklung der unterschiedlichen Ein-
zelmarkte. Dabei werden angemessene Annahmen zu makrodkonomischen Trends (Wah-
rungs-, Zins- und Rohstoffpreisentwicklung) sowie historische Entwicklungen bertick-
sichtigt. Die Planungsperiode erstreckt sich grundsétzlich tiber einen Zeitraum von drei
Jahren. Beziiglich der Annahmen im Detailplanungszeitraum wird auf den Prognosebe-
richt im Lagebericht verwiesen. Fiir die Folgejahre werden plausible Annahmen iiber die
kiinftige Entwicklung getroffen. Die Planungspramissen werden jeweils an den aktuellen
Erkenntnisstand angepasst.
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Fiir die Ermittlung der Cashflows werden grundsatzlich die erwarteten Wachstumsraten
der betreffenden Markte zugrunde gelegt. Die Schitzung der Cashflows nach Beendigung
des Planungszeitraums basiert auf einer Wachstumsrate von 1 % p.a.

Als Diskontierungssatz wird ein den Marktbedingungen entsprechender Kapitalkosten-
satz vor Steuern (WACC) verwendet. Die Ermittlung des Diskontierungszinses basiert auf
dem Zinssatz fiir risikofreie Anlagen, der Marktrisikopramie und dem Fremdkapitalzins-
satz sowie unter Bertlicksichtigung der spezifischen Peer-Group-Informa-tionen fiir die
Beta-Faktoren und den Verschuldungsgrad. Die zugrunde liegenden Annahmen werden
fortlaufend tberpriift und gegebenenfalls angepasst.

Sofern kein erzielbarer Betrag fiir einen einzelnen Vermégenswert ermittelt werden
kann, wird der erzielbare Betrag fiir die kleinste identifizierbare Gruppe von Vermégens-
werten (zahlungsmittelgenerierende Einheit) bestimmt, welcher der betreffende Vermo-
genswert zugeordnet werden kann. Ist der erzielbare Betrag eines Vermégenswerts nied-
riger als der Buchwert, erfolgt eine sofortige ergebniswirksame Wertminderung des Ver-
mogenswerts.

Ergibt sich fiir einen Vermégenswert oder eine zahlungsmittelgenerierende Einheit nach
einer vorgenommenen Wertminderung zu einem spdteren Zeitpunkt ein héherer erziel-
barer Betrag, erfolgt eine Wertaufholung maximal bis auf die fortgefiihrten Anschaffungs-
und Herstellungskosten, die sich ohne die Wertminderung ergeben hétten. Die Wertauf-
holung erfolgt ergebniswirksam und wird in den Sonstigen betrieblichen Ertrdgen er-
fasst. Die Wertaufholung eines zuvor abgeschriebenen Goodwills ist nicht zulassig.

Fiir Wertminderungen im Zusammenhang mit finanziellen Vermégenswerten wird auf die
Darstellungen des Abschnitts , Finanzrisikomanagement” verwiesen.

(g) Vorrate

Die Vorrdte werden zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten oder zum niedrigeren Net-
toverdufderungswert bewertet. Die Herstellungskosten umfassen die direkt zurechenba-
ren Produktionskosten und anteilige fixe und variable Produktionsgemeinkosten. Die zu-
gerechneten Gemeinkosten sind iiberwiegend auf Basis der tiblichen Kapazitédtsauslas-
tung ermittelt. Vertriebskosten, Kosten der allgemeinen Verwaltung und Fremdkapitalzin-
sen werden nicht aktiviert. Rohstoffe und Handelswaren werden grundsatzlich zu ge-
wichteten durchschnittlichen Anschaffungskosten bewertet.

Wenn Indikatoren fiir einen méglichen Wertminderungsbedarf vorliegen, wie z. B. Obso-
leszenz, Lagerschiden oder Preisdnderungen, wird der Nettoverdufierungswert ermittelt.
Ubersteigen die fortgefiihrten Anschaffungs- oder Herstellungskosten den Nettoverdufe-
rungswert, wird auf das Vorratsvermdgen eine Wertberichtigung vorgenommen. Sofern
die Griinde fiir die Wertberichtigung in den spiteren Perioden wieder entfallen, erfolgt
eine Wertaufholung auf die fortgefiihrten Anschaffungs- und Herstellungskosten.
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(h) Vertragliche Vermoégenswerte und Verbindlichkeiten

Hat eine der Vertragsparteien die vertraglichen Leistungsverpflichtungen erfiillt, so hat
das Unternehmen einen Vertraglichen Vermégenswert oder eine Vertragliche Verbindlich-
keit zu bilanzieren, abhdngig davon, ob das Unternehmen seine Leistungsverpflichtung
erfiillt oder der Kunde die Zahlung geleistet hat. Hierbei ist auch der unbedingte An-
spruch auf den Erhalt der Gegenleistung zu berticksichtigen, der als Forderung auszuwei-
sen ist.

Vertragliche Vermogenswerte resultieren im RENK Konzern aus zeitraumbezogener Er-
fiillung der Leistungsverpflichtungen, die nach inputbasierter Methode auf Basis der ent-
standenen Kosten bilanziert werden. Nach dieser Methode werden anteilige Umsatzer-
16se und Umsatzkosten entsprechend dem am Abschlussstichtag erreichten Fortschritt
der Leistungserbringung ausgewiesen. Berechnungsgrundlage ist der mit dem Kunden
vereinbarte Transaktionspreis und die erwarteten Auftragskosten. Der Grad der Fertig-
stellung errechnet sich aus dem Verhéltnis der bis zum Abschlussstichtag angefallenen
Auftragskosten zu den insgesamt erwarteten Auftragskosten.

Sofern das Ergebnis einer Leistungsverpflichtung noch nicht verlasslich geschitzt werden
kann, wird der Erlés nur in H6he der angefallenen Auftragskosten erfasst. In der Bilanz
werden die nach dem Fortschritt der Leistungserbringung verumsatzten Auftragsteile un-
ter Anrechnung der erhaltenen Anzahlungen und Anzahlungsforderungen in den Vertrag-
lichen Vermégenswerten erfasst.

Erwartete Verluste aus zeitraumbezogenen Leistungsverpflichtungen werden in voller
Hohe als Aufwand erfasst. In den Vertraglichen Vermégenswerten werden die Auftrags-
verluste anteilig berticksichtigt, fiir den verbleibenden Anteil der erwarteten Auftragsver-
luste werden Riickstellungen gebildet.

Die Wertminderungen von vertraglichen Vermogenswerten sind unter ,Finanzrisikoma-
nagement” beschrieben.

Vertragliche Verbindlichkeiten umfassen erhaltene Anzahlungen sowie den Gegenposten
zu den unbedingten Forderungen auf Kundenanzahlungen, sprich Verbindlichkeiten aus
zu erhaltenden Anzahlungen.

(i) Originare Finanzinstrumente

Finanzinstrumente sind Vertrage, die gleichzeitig bei einem Unternehmen zu einem finan-
ziellen Vermdgenswert und bei einem anderen zu einer finanziellen Verbindlichkeit oder
einem Eigenkapitalinstrument fiihren.

Zu den origindren finanziellen Vermogenswerten gehdren bei RENK Forderungen aus Lie-
ferungen und Leistungen, Finanzbeteiligungen, Wertpapiere, sonstige finanzielle Vermo-
genswerte und Fliissige Mittel. Unter die origindren finanziellen Verbindlichkeiten fallen
Finanzverbindlichkeiten, Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und Sonstige
finanzielle Verbindlichkeiten.

Finanzielle Vermégenswerte
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Finanzielle Vermdgenswerte werden erfasst, sobald RENK Zahlungsmittel erhalten hat o-
der RENK das Recht auf den Erhalt von Zahlungsstrémen zusteht. Fiir den Fall eines
marktiiblichen Kaufs von originiren finanziellen Vermégenswerten ist der Erfiillungstag
relevant, das heifst der Tag, an dem der finanzielle Vermogenswert geliefert wird. Die Aus-
buchung erfolgt, sobald das Recht zum Erhalt von Zahlungsmitteln oder einem anderen
finanziellen Vermogenswert durch Zahlung, Erlass, Verjadhrung, Aufrechnung oder sons-
tige Weise erlischt oder das Recht auf eine andere Person iibertragen wurde, wobei die
Risiken vollstindig auf den Erwerber libergegangen sind. In Bezug auf den marktiiblichen
Verkauf von origindren finanziellen Vermégenswerten gilt analog zur Erfassung der Erfiil-
lungstag als Tag der Ausbuchung.

Die finanziellen Vermégenswerte werden bei ihrem erstmaligen Ansatz auf Grundlage des
Geschiftsmodells zu ihrer Steuerung und der Ausgestaltung ihrer Zahlungsstrome im
RENK Konzern wie folgt klassifiziert:

¢ zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet (Forderungen aus Lieferungen und Leis-
tungen, sonstige finanzielle Vermdégenswerte und fliissige Mittel),

¢ erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert (Finanzbeteiligungen) sowie

e erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet (Derivate).

Fiir RENK besteht in Bezug auf finanzielle Vermégenswerte (Fremdkapitalinstrumente),
deren Zahlungsstréme zu festgelegten Zeitpunkten ausschliefilich Zins- und Tilgungszah-
lungen auf den ausstehenden Kapitalbetrag (sog. ,SPPI-Kriterium“ - ,Solely Payments
of Principal and Interest”) umfassen, ausschliefllich die Absicht, diese bis zur Vereinnah-
mung der mit ihnen verbundenen Zahlungsstrome zu halten. Daher werden die se finanzi-
ellen Vermégenswerte als zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet klassifiziert. So-
fern ein finanzieller Vermégenswert eine signifikante Finanzierungskomponente enthalt
(Forderungen aus Kundenanzahlungen), wird gemaf3 IFRS 15.63 darauf verzichtet, die
Hohe der zugesagten Gegenleistungen um die Auswirkungen anzupassen, da bei Vertrags-
beginn erwartet wird, dass die Zeitspanne zwischen der Ubertragung eines zugesagten
Guts oder einer zugesagten Dienstleistung auf den Kunden und der Bezahlung dieses Guts
oder dieser Dienstleistung durch den Kunden maximal ein Jahr betragt.

Beteiligungen, die aus Wesentlichkeitsgriinden nicht konsolidiert werden, sowie Fi-
nanzinstrumente aus Rechten und Verpflichtungen aus IFRS 15 ,Umsatzerldse aus Kun-
denvertrdgen“ werden keiner Bewertungskategorie des IFRS 9 ,Finanzinstrumente” zuge-
ordnet, wobei jedoch zu beachten ist, dass fiir die letztgenannten finan-ziellen Vermé-
genswerte die Vorschriften iiber die Wertminderungen des IFRS 9 - aufgrund einer Aus-
nahmeregelung des Standards - zu berticksichtigen sind.

Die Zugangsbewertung erfolgt zum beizulegenden Zeitwert, bei finanziellen Vermégens-
werten, die nicht zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden, unter Einschluss von di-
rekt zurechenbaren Transaktionskosten. Bei der Erstbewertung entspricht der beizule-
gende Zeitwert grundsdtzlich dem Transaktionspreis. Da Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen keine signifikante Finanzierungskomponente enthalten, werden diese
zum Transaktionspreis nach IFRS 15 angesetzt.
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Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Vermdégenswerte werden in
Folgeperioden unter Anwendung der Effektivzinsmethode bewertet und sind auf Wert-
minderungen zu liberpriifen. Gewinne und Verluste werden erfolgswirksam erfasst, wenn
der Vermégenswert ausgebucht, modifiziert oder wertgemindert wird.

Zu den erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert bewerteten finanziellen Vermégens-
werten gehoren Finanzbeteiligungen, fiir die der RENK Konzern das unwiderrufliche
Wahlrecht zur erfolgsneutralen Bewertung zum beizulegenden Zeitwert in Anspruch
nimmt. Im Rahmen der erfolgsneutralen Bewertung werden die Anderungen des beizule-
genden Zeitwertes nach Berticksichtigung latenter Steuern sowie aller Fremdwé&hrungs-
bestandteile im Eigenkapital aus nicht realisierten Gewinnen und Verlusten erfasst. Eine
Reklassifizierung in den Gewinn oder Verlust bei Verduferung des finanziellen Vermo-
genswertes ist nicht zuldssig, vielmehr erfolgt bei Abgang der Beteiligung eine Umbu-
chung in die Gewinnriicklage.

Zu jedem Bilanzstichtag werden Anhaltspunkte fiir eine Wertminderung einzelner fi-
nanzieller Vermoégenswerte liberpriift. Die Einschdtzung der Wertminderungsrisiken ist
mit Unsicherheit behaftet und wird teilweise durch Ermessensentscheidungen des Mana-
gements beeinflusst. Wertminderungen werden erfolgswirksam erfasst. Eine Wertminde-
rung wird in Hohe der iiber die gesamte Restlaufzeit erwarteten Kreditausfalle erfasst.
Weitere Angaben hierzu finden Sie im Abschnitt 4.

Finanzielle Verbindlichkeiten

Finanzielle Verbindlichkeiten werden mit ihrem beizulegenden Zeitwert unter Einschluss
von direkt zurechenbaren Transaktionskosten passiviert, sobald der RENK Konzern Ver-
tragspartei wird. Da sdmtliche origindren finanziellen Verbindlichkeiten im RENK Kon-
zern als zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet klassifiziert werden, erfolgt die
Folgebewertung entsprechend unter Anwendung der Effektivzinsmethode.

Die finanziellen Verbindlichkeiten werden ausgebucht, wenn diese getilgt sind. Zudem
wird die finanzielle Verbindlichkeit ausgebucht, wenn die Vertragsbedingungen gedndert
werden und die Zahlungsstrome der modifizierten Verbindlichkeit signifikant abweichen.
Ist dies der Fall, wird eine neue finanzielle Verbindlichkeit erfasst, welche auf den ange-
passten Bedingungen basiert. Wird eine finanzielle Verbindlichkeit ausgebucht, wird die
Differenz zwischen dem Buchwert der getilgten Verbindlichkeit und dem gezahlten Ent-
gelt im Gewinn oder Verlust erfasst.

Finanzielle Vermdgenswerte und finanzielle Verbindlichkeiten werden grundséatzlich mit
dem Bruttowert ausgewiesen. Eine Saldierung wird nur dann vorgenommen, wenn die
Aufrechnung der Betrdge zum gegenwartigen Zeitpunkt von RENK rechtlich durchsetzbar
ist und die Absicht besteht, tatsachlich zu saldieren.
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(j) Derivative Finanzinstrumente

Im RENK Konzern werden derivative Finanzinstrumente eingesetzt, um Risiken aus
Fremdwdahrungs-, Zins- und sonstigen Preisdnderungsrisiken, die vor allem aus der lau-
fenden Geschéftstatigkeit resultieren kénnen, entgegenzuwirken. Die fiir RENK wichtigs-
ten derivativen Finanzinstrumente sind Devisentermingeschifte.

Derivative Finanzinstrumente werden bei ihrer erstmaligen Erfassung und an jedem fol-
genden Abschlussstichtag zum beizulegenden Zeitwert bilanziert. Die Bilanzierung der
derivativen Finanzinstrumente erfolgt am Handelstag. Die Erfassung von Gewinnen und
Verlusten aus der Bewertung zum beizulegenden Zeitwert erfolgt ergebniswirksam.

Der beizulegende Zeitwert entspricht bei bdrsennotierten Derivaten deren positivem o-
der negativem Marktwert, gegebenenfalls unter Berticksichtigung des Kontrahentenrisi-
kos. Liegen keine quotierten Marktpreise vor, werden die beizulegenden Zeitwerte auf Ba-
sis der am Abschlussstichtag bestehenden Konditionen, wie z. B. Zinssatze oder Devisen-
kurse, und mithilfe anerkannter Modelle, wie z. B. Discounted-Cashflow-Modelle oder Op-
tionspreismodelle, berechnet.

Im Rahmen des zentralen Finanzmanagements des RENK Konzerns werden die Siche-
rungsgeschifte der Konzerngesellschaften durch die RENK GmbH abgewickelt und an die
Gesellschaften weiterbelastet. Fiir weitere Ausfiihrungen zum Risikomanagement im
RENK Konzern wird auf Abschnitt 4 verwiesen.

(k) Ertragsteuern
Die Steuerverbindlichkeiten enthalten laufende Verpflichtungen aus Ertragsteuern.

Latente Steuern werden in gesonderten Posten der Bilanz und der Gewinn- und Verlust-
rechnung ausgewiesen. Mittels bestmdglicher Schitzung werden fiir potenzielle Steuerri-
siken Ertragsteuerverbindlichkeiten passiviert. Fiir bilanzierte Ertragsteuerposten wird
der voraussichtliche Betrag der Steuernachzahlung zugrunde gelegt.

Aktive und passive latente Steuern werden fiir temporare Differenzen zwischen den steu-
erlichen und den bilanziellen Wertansatzen, aus ergebniswirksamen Konsolidierungsvor-
gingen und fir steuerliche Verlustvortrige abgegrenzt. Steuereffekte aus Gewinnaus-
schiittungen werden grundsatzlich als latente Steuern erst beriicksichtigt, wenn der Ge-
winnverwendungsbeschluss vorliegt. Die Bewertung der latenten Steuern erfolgt zu dem
am Abschlussstichtag giiltigen oder mit hoher Wahrscheinlichkeit zur Anwendung kom-
menden Steuersatz.

Aktive latente Steuern werden nur in dem Umfang angesetzt, in dem zu versteuerndes
Einkommen fiir die Nutzung der abzugsfihigen temporidren Differenzen bzw. der steuerli-
chen Verlustvortrage wahrscheinlich zur Verfligung stehen wird. Der Folgebewertung von
aktiven latenten Steuern werden in der Regel zukiinftig zu versteuernde Einkommen im
Rahmen eines Planungszeitraumes von drei Geschéftsjahren zugrunde gelegt.

Aktive latente Steuern werden mit passiven latenten Steuern verrechnet, wenn sie densel-
ben Steuerglaubiger betreffen und soweit sich die Laufzeiten entsprechen.
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Verdnderungen der latenten Steuern in der Bilanz fithren grundsétzlich zu latentem Steu-
eraufwand bzw. -ertrag. Soweit die Verdnderung latenter Steuern aus Sachverhalten re-
sultiert, die direkt im Eigenkapital erfasst wurden, wird auch die Verdnderung der laten-
ten Steuern direkt im Eigenkapital berticksichtigt.

() Pensionen und ahnliche Verpflichtungen

Pensionsverpflichtungen aus leistungsorientierten Plinen werden nach dem versiche-
rungsmathematischen Anwartschaftsbarwertverfahren (,projected unit credit method*)
ermittelt. Dabei werden die zukiinftigen Verpflichtungen (,defined benefit obligation®)
auf der Grundlage der zum Abschlussstichtag anteilig erworbenen Leistungsanspriiche
bewertet und auf ihren Barwert abgezinst. Bei der Bewertung werden Annahmen iiber
die zukiinftige Entwicklung bestimmter Parameter, die sich auf die kiinftige Leistungs-
hohe auswirken, berticksichtigt.

Die Riickstellungen fiir Pensionen sind um den beizulegenden Zeitwert des zur Deckung
der Versorgungsverpflichtungen bestehenden Planvermégens vermindert. Soweit das
Planvermégen die Verpflichtung tibersteigt, wird dieser Uberhang nur insoweit als sonsti-
ger Vermogenswert angesetzt, wie hieraus eine Riickvergiitung aus dem Plan oder eine
Reduzierung kiinftiger Beitrage resultiert.

Der Dienstzeitaufwand, der die im Geschéaftsjahr gemaf Leistungsplan hinzuerworbenen
Anspriiche der aktiven Arbeitnehmer repréasentiert, wird innerhalb der Funktionskosten
ausgewiesen. Die Nettozinsertrage bzw. -aufwendungen ergeben sich durch Multiplika-
tion des Nettovermogenswertes bzw. der Nettoschuld mit dem Abzinsungssatz und wer-
den in den Zinsaufwendungen berticksichtigt.

Neubewertungen des Nettovermogenswertes bzw. der Nettoschuld umfassen versiche-
rungsmathematische Gewinne und Verluste, die aus Abweichungen zwischen den ge-
troffenen versicherungsmathematischen Annahmen und den tatsichlich eingetretenen
Entwicklungen oder Anderungen von versicherungsmathematischen Annahmen entste-
hen, sowie Ertrdge aus Planvermdégen unter Ausschluss von Betrédgen, die in den Netto-
zinsertragen bzw. -aufwendungen enthalten sind. Die Neubewertungen werden unter Be-
riicksichtigung latenter Steuern erfolgsneutral im Eigenkapital erfasst.

Zahlungen fiir beitragsorientierte Pline werden ergebniswirksam innerhalb der Funkti-
onskosten erfasst.

(m) Sonstige Rickstellungen

Die Sonstigen Riickstellungen werden fiir alle erkennbaren Risiken und ungewissen Ver-
pflichtungen gebildet, die aus Ereignissen der Vergangenheit resultieren, die wahrschein-
lich zu einer kiinftigen wirtschaftlichen Belastung bzw. zum Abfluss von Ressourcen fiih-
ren werden und deren Hoéhe verlésslich geschédtzt werden kann. Die Bewertung erfolgt in
Hoéhe des Betrags, der zur Erfiillung der Verpflichtungen bei bestméglicher Schatzung
notwendig ist. Sofern der Zinseffekt wesentlich ist, wird die Riickstellung mit dem Bar-
wert angesetzt. Der Abzinsung liegen Marktzinssétze zugrunde.
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Eine mit einer Riickstellung zusammenhingende erwartete Erstattung Dritter wird als se-
parater Vermoégenswert aktiviert, wenn ihre Realisation so gut wie sicher ist. Die
Bilanzierung der Riickstellungen wird regelméafig tiberpriift und bei Vorliegen neuer Er-
kenntnisse oder gednderter Umstidnde angepasst. Resultiert aus einer gednderten Ein-
schitzung eine Reduzierung des Verpflichtungsumfangs, wird die Riickstellung entspre-
chend aufgeldst und der Ertrag in den korrespondierenden Funktionsbereichen bzw. in
den Sonstigen betrieblichen Ertrdgen erfasst.

Riickstellungen fiir Gewdhrleistungen werden zum Zeitpunkt des Verkaufs der betreffe n-
den Erzeugnisse oder der Erbringung der entsprechenden Dienstleistung gebildet. Die
Bewertung basiert vorrangig auf historischen Erfahrungswerten. Fiir bekannte Schdden
werden dariiber hinaus Einzelriickstellungen gebildet. Fiir die Bedienung der Altersteil-
zeitverpflichtung hilt RENK einen zweckgebundenen Immobilienfond, der insolvenzgesi-
chert ist. Der beizulegende Zeitwert dieses Fonds wird mit der korrespondierenden Ver-
pflichtung saldiert. Riickstellungen fiir ausstehende Eingangsrechnungen werden fiir er-
brachte, aber noch nicht abgerechnete Leistungen gebildet. Riickstellungen fiir drohende
Verluste aus belastenden Vertrdgen werden gebildet, wenn der aus dem Vertrag resultie-
rende erwartete wirtschaftliche Nutzen geringer ist als die zur Vertragserfiillung unver-
meidbaren Kosten.

(n) Eventualverbindlichkeiten

Wenn die Kriterien fiir die Bildung einer Riickstellung nicht erfiillt sind, der Abfluss fi-
nanzieller Ressourcen aber nicht unwahrscheinlich ist, werden diese Verpflichtungen im
Konzernanhang angegeben. Die Eventualverbindlichkeiten werden passiviert, wenn sich
die Verpflichtungen konkretisiert haben, das heif3t der Abfluss finanzieller Ressourcen
wahrscheinlich geworden ist und ihre Hohe zuverldssig geschétzt werden kann.

(o) Unternehmenszusammenschlisse

Fiir die Bilanzierung der Unternehmenszusammenschliisse wird die Erwerbsmethode an-
gewendet. Die libertragene Gegenleistung fiir den Erwerb eines Tochterunternehmens
umfasst:

e die beizulegenden Zeitwerte der libertragenen Vermoégenswerte,

e die von den vormaligen Eigentiimern des erworbenen Geschiftsbetriebs ibernomme-
nen Verbindlichkeiten und

e die vom Konzern ausgegebenen Eigenkapitalanteile.

Im Rahmen des Unternehmenszusammenschlusses erworbene identifizierbare Verma-
genswerte sowie libernommene Verbindlichkeiten und Eventualverbindlichkeiten wur-
den zundchst zu ihren beizulegenden Zeitwerten zum Erwerbszeitpunkt bewertet. Er-
werbsbezogene Kosten werden als Aufwand erfasst.

Der Uberschuss der iibertragenen Gegenleistung iiber den beizulegenden Zeitwert des er-

worbenen identifizierbaren Reinvermégens wird als Geschéfts- oder Firmenwert
erfasst.
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(p) Wesentliche Schatzungen und Ermessensentscheidungen

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind zu einem gewissen Grad Annahmen zu
treffen und Schatzungen vorzunehmen, die sich auf Hohe und Ausweis der bilanzierten
Vermégenswerte und Schulden, der Ertrdge und Aufwendungen sowie auf die Angaben zu
Eventualforderungen und -verbindlichkeiten der Berichtsperiode auswirken. Die vorge-
nommenen Schitzungen wurden auf der Basis von Erfahrungswerten und weiteren rele-
vanten Faktoren unter Berticksichtigung der Pramisse der Unternehmensfortfiihrung vor-
genommen. Alle Schdtzungen und Annahmen werden nach bestem Wissen und Gewissen
getroffen, um ein den tatsdchlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage des Konzerns zu vermitteln. Bestehende Unsicherheiten werden
bei der Wertermittlung beriicksichtigt, dennoch kdnnen zukiinftige Ereignisse von den
Schitzungen abweichen und einen erheblichen Einfluss auf die Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage der RENK Gruppe haben. Die Einschatzungen und Annahmen werden laufend
tiberpriift.

Bei den folgenden Sachverhalten sind die zum Abschlussstichtag getroffenen Annahmen
von besonderer Bedeutung:

Die Uberpriifung der Werthaltigkeit eines Goodwills erfolgt auf Basis von Annahmen des
Managements unter Verwendung des ,Discounted-Cashflow-Verfahrens“. Dabei kommen
der Ermittlung des Diskontierungszinssatzes unter der Verwendung von Kapitalmarktpa-
rametern sowie der Ermittlung zukiinftiger Zahlungsstréome eine besondere Bedeutung
Zu.

Die Schatzung der Nutzungsdauer im abnutzbaren Anlagevermdgen basiert auf Erfahrun-
gen der Vergangenheit. Kommt es im Rahmen der Uberpriifung der Nutzungsdauer zu ei-
ner Anderung der Einschitzung, wird die Restnutzungsdauer angepasst und gegebenen-

falls eine Wertminderung vorgenommen.

Die bilanzielle Erfassung der Leasingverhaltnisse in Form eines Nutzungsrechts und einer
Leasingverbindlichkeit verlangt Einschatzungen iliber die Leasingdauer der jeweiligen
Leasingkomponenten. Hierbei muss geschatzt werden, ob die vertraglich vereinbarten
Verldngerungs-, Kiindigungs- und Kaufoptionen hinreichend sicher ausgeilibt werden. Die
Schétzung bei der erstmaligen Erfassung der Leasingkomponenten bestimmt die Héhe
der Leasingverbindlichkeit und dementsprechend des Nutzungsrechts. Die Anderung der
Schitzung in den Folgeperioden fiihrt zur Anpassung der Restwerte von Leasingbilanz-
posten.

Die Bestimmung der Werthaltigkeit von finanziellen Vermégenswerten verlangt Einschat-
zungen lber Hohe und Eintrittswahrscheinlichkeit zukiinftiger Ereignisse. Soweit mdg-
lich werden die Einschdtzungen aus Erfahrungswerten der Vergangenheit abgeleitet.

Die Bewertung von Pensionen und dhnlichen Verpflichtungen erfolgt auf Basis von versi-
cherungsmathematischen Verfahren. Diese Bewertungen beruhen vor allem auf Annah-
men lber die Abzinsungsfaktoren, die Gehalts- und Rententrends sowie die Lebenserwar-
tungen. Diese versicherungsmathematischen Annahmen kénnen aufgrund von veridnder-
ten Markt- und Wirtschaftsbedingungen erheblich von den tatsdchlichen Entwicklungen
abweichen und deshalb zu einer wesentlichen Verdnderung von Pen-sions- und dhnlichen
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Verpflichtungen fiihren. Die zugrunde gelegten Annahmen bei der Berechnung sind im
Abschnitt ,,Pensionen und dhnliche Verpflichtungen” dargestellt.

Die Bewertung von Sonstigen Riickstellungen und vergleichbaren Verpflichtungen ist in
Abhédngigkeit vom jeweils zugrunde liegenden Geschéftsvorfall teilweise komplex und in
erheblichem Maf} mit Schdatzungen verbunden. Die vom Management getroffenen Annah-
men bezliglich des Eintritts sowie der moglichen Hohe der Inanspruchnahme basieren
unter anderem auf Erfahrungswerten, verfiigbaren technischen Daten, Einschdtzungen
von Kostenentwicklungen und potenziellen Gewahrleistungsfillen, Diskontierungsfakto-
ren sowie mdglichen Verwertungserlosen. Rechtsstreitigkeiten und andere rechtliche Ver-
fahren werfen gleichzeitig komplexe rechtliche Fragestellungen auf und sind mit zahlrei-
chen Schwierigkeiten und Unsicherheiten verbunden. Eine Riickstellung wird hierfiir ge-
bildet, wenn es wahrscheinlich ist, dass im Zusammenhang mit diesen Verfahren eine Ver-
pflichtung entstanden ist, die wahrscheinlich zu zukiinftigen Mittelabfliissen flihren wird
und hinsichtlich der Hohe verldsslich schétzbar ist. Die Beurteilung, ob zum Stichtag eine
gegenwadrtige Verpflichtung als Ergebnis eines Ereignisses in der Vergangenheit besteht,
ob ein zukiinftiger Mittelabfluss wahrscheinlich und die Verpflichtung verlasslich schéatz-
bar ist, erfordert erhebliches Ermessen und umfangreiche Schatzungen durch das Ma-
nagement. Zukiinftige Ereignisse und Entwicklungen sowie Verdanderungen von Schitzun-
gen und Pramissen kdnnen zu einem kiinftigen Zeitpunkt zu einer gednderten Beurtei-
lung fithren. Zuséatzliche Aufwendungen, die eine wesentliche Wirkung auf die Vermo-
gens-, Finanz- und Ertragslage von RENK haben kénnen, kdnnen somit nicht vollstandig
ausgeschlossen werden. Anderungen der vertraglichen Vereinbarungen oder der fakti-
schen Umstdnde werden tiberwacht und im Hinblick auf mégliche Auswirkungen, auf
Hohe und Ausweis der bilanzierten Vermogenswerte und Schulden, der Ertrage und Auf-
wendungen sowie auf die Angaben zu Eventualforderungen und -verbindlichkeiten der
Berichtsperiode beurteilt. Durch von Annahmen abweichende und aufierhalb des Ein-
flussbereichs des Managements liegende Entwicklungen dieser Rahmenbedingungen
konnen die sich einstellenden Betrdge von den urspriinglich erwarteten Schatzwerten ab-
weichen.

Einzelne Leistungsverpflichtungen werden zeitraumbezogen nach der ,percentage of
completion method" bilanziert. Die Erfassung der Umsatzerldse erfolgt hierbei in Abhdn-
gigkeit vom Leistungsfortschritt. Bei dieser Methode kommt es besonders auf die sorgfal-
tige Einschitzung des Fertigstellungsgrades an. Je nachdem, welche Methodik verwendet
wird, um den Leistungsfortschritt zu bestimmen, zdhlen die Auftragserlése, die Gesamt-
auftragskosten, die noch bis zur Fertigstellung anfallenden Kosten, die

Auftragsrisiken und andere Einschiatzungen zu den mafigeblichen Schatzgréfien. Das Ma-
nagement der operativen Bereiche liberpriift kontinuierlich die Einschdtzungen im Zu-
sammenhang mit solchen Leistungsverpflichtungen und passt diese gegebenenfalls an.

Die Ermittlung des Transaktionspreises als erwartete Gegenleistung im Austausch fiir die
Ubertragung von Giitern und Dienstleistungen bedarf der Anwendung von Schitzungen
insbesondere fiir variable Vergiitungsbestandteile. Die Variabilitit bezieht sich auf die
Hoéhe des Anspruchs. Fiir die Bestimmung des wahrscheinlichsten Betrags wird derjenige
Betrag mit der hochsten Eintrittswahrscheinlichkeit aus einer Vielzahl méglicher vertrag-
licher Gegenleistungen ausgewahlt. Zudem darf der variable Vergilitungsbestandteil nur
dann ganz oder teilweise in den Transaktionspreis einbezogen werden, wenn es hoch
wahrscheinlich ist, dass die daraus erfassten Erlése nicht im Rahmen einer signifikanten
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Stornierung riickgingig gemacht werden miissen. Diese Beurteilung der Eintrittswahr-
scheinlichkeiten und der Begrenzung der variablen Vergiitungsbestandteile basiert auf
den Einschitzungen des Managements.

Da der Konzern in mehreren Ldndern operativ titig ist, unterliegt er unterschiedlichen
Steuergesetzen. Dabei sind fiir jedes Besteuerungssubjekt die erwarteten tatsachlichen
Ertragsteuern sowie die aktiven und passiven latenten Steuern zu ermitteln. Dieses erfor-
dert unter anderem Annahmen iiber die Auslegung komplexer Steuervorschriften sowie
die Moglichkeit, im Rahmen der jeweiligen Steuerart und Steuerjurisdiktion ausreichend
zu versteuerndes Einkommen zu erzielen. Weichen diese Annahmen vom tatsédchlichen
Ausgang solcher steuerlichen Unwéagbarkeiten ab, konnen sich Auswirkungen auf den
Steueraufwand sowie die latenten Steuern ergeben. Fiir bilanzierte unsichere Ertragsteu-
erpositionen wird als beste Schiatzung die voraussichtlich erwartete Steuerzahlung zu-
grunde gelegt.

Das Management des Konzerns der RENK Holding GmbH hat im Zusammenhang mit dem
russischen Angriffskriegs auf die Ukraine sowie in Bezug auf den Klimawandel die daraus
resultierenden Risiken und Auswirkungen auf die Bilanzierung im Geschéftsjahr 2022
analysiert. In diesem Zusammenhang lag der Fokus auf der Werthaltigkeit der Geschafts-
oder Firmenwerte, den sonstigen immateriellen Vermdégenswerten und Sachanlagen, den
aktiven latenten Steuern, Vorrdten und Vertragsvermégenswerten sowie der Werthaltig-
keit der Forderungen. Dartiber hinaus werden die Chancen und Risiken vor dem Hinter-
grund der Themen "Zeitenwende" und "Klimawandel" kontinuierlich verfolgt und in Be-
zug auf deren Auswirkungen auf zukunftsgerichtete Annahmen und Schitzungen bei der
Bewertung der Vermodgenswerte und Schulden berticksichtigt. Im Geschaftsjahr ergaben
sich hieraus keine wesentlichen Auswirkungen auf die Vermogenswerte und Schulden
bzw. die Ertragslage der RENK Gruppe.

Risikomanagement und Finanzinstrumente
(a) Finanzrisikomanagement

Grundsatzliche Angaben zum Finanzrisikomanagement werden im Konzernlagebericht
innerhalb des Kapitels ,Risiko- und Chancenbericht“ Abschnitt ,Finanzen“ gemacht.

Das operative Finanzrisikomanagement obliegt dem Bereich Konzern-Treasury der RENK
GmbH. Die Geschiftsfiihrung des Konzernmutterunternehmens wird regelméafiig iiber die
Risiken der RENK Gruppe unterrichtet.

Kreditrisiko

Das Kreditrisiko umfasst sowohl das unmittelbare Ausfallrisiko als auch die Gefahr einer
Bonitatsverschlechterung. Fiir das Kreditrisiko werden bei RENK Risikovorsorgen fiir er-
wartete Kreditverluste gebildet. Der RENK Konzern hat drei Arten von finanziellen Ver-
mogenswerten, die dem Modell der erwarteten Kreditverluste unterliegen:

e Forderungen aus Lieferungen und Leistungen,

e  Vertragliche Vermdégenswerte und
e zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertete Schuldinstrumente.
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Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente unterliegen ebenfalls den Wertminde-
rungsvorschriften von IFRS 9. Der identifizierte Wertminderungsaufwand war jedoch, wie
im Vorjahr, unwesentlich.

Das maximale Kreditrisiko ist auf den Buchwert der in der Bilanz angesetzten finanziellen
und vertraglichen Vermégenswerte beschréankt.

Weitere Angaben zu Kreditrisiken im Allgemeinen werden im Konzernlagebericht inner-
halb des Kapitels ,Risiko- und Chancenbericht” gemacht.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie vertragliche Vermogenswerte

Die Bildung von Risikovorsorgen auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie
vertragliche Vermoégenswerte erfolgt nach dem vereinfachten Wertminderungsmodell des
IFRS 9 (,Simplified Approach“). Demnach werden die erwarteten Kreditausfille tiber die
gesamte Restlaufzeit der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und vertraglichen
Vermégenswerte auf Basis einer Wertminderungstabelle berechnet. Die Wertberichti-
gungsquoten sind nach Tagen, die eine Forderung aus Lieferungen und Leistungen oder
ein vertraglicher Vermégenswert tiberfillig ist, gestaffelt (Risikoklassen). Die Abschlagss-
dtze werden hierzu basierend auf historischen Ausfallraten sowie mit Hilfe von zukunfts-
gerichteten Faktoren ermittelt. Um zukunftsorientierte Informationen zu berticksichti-
gen, wurden die historischen Verlustraten anhand von Skalierungsfaktoren angepasst.
Der RENK Konzern hat das Bruttoinlandsprodukt (BIP) der Kundenregionen, in denen er
Produkte und Dienstleistungen verkauft, als relevantesten Faktor identifiziert, der sich
auf die Fahigkeiten der Kunden, Forderungen zu begleichen, auswirkt. Die historischen
Verlustquoten werden gewichtet aufgrund der erwarteten Verdnderungen dieses Faktors
angepasst.

Vertragliche Vermogenswerte betreffen noch nicht fakturierte laufende Arbeiten und wei-
sen im Wesentlichen die gleichen Risikomerkmale wie Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen fiir die gleichen Vertragsarten auf. Der RENK Konzern hat daher die Schluss-
folgerung gezogen, dass die erwarteten Verlustraten fiir nicht tiberfillige Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen einen angemessenen Ndaherungswert der Verlustraten
fiir vertragliche Vermégenswerte darstellen.

Eine Wertminderung auf individueller Basis erfolgt, wenn eines oder mehrere Ereignisse
mit nachteiliger Auswirkung auf die Bonitdt des Schuldners eingetreten sind. Bei diesen
Ereignissen handelt es sich unter anderem um Zahlungsverzégerungen, eine drohende
Insolvenz oder Zugestdndnisse des Schuldners aufgrund von Zahlungsschwierigkeiten.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und vertragliche Vermégenswerte werden
direkt ausgebucht, wenn ihre Realisierbarkeit nicht mehr hinreichend erwartet wird. Dies
ist unter anderem der Fall, wenn eine Zahlungsunfihigkeit des Schuldners festgestellt

wird.

Die folgende Tabelle stellt die erwarteten Kreditausfélle von Forderungen aus Lieferun-
gen und Leistungen sowie Vertragsvermogenswerte zum 31. Dezember 2022 dar:
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Ausfallgewichtete

2022 Buchwert vor durchschnittliche

in T€ Wertminderungen Verlustrate Wertminderung
Nicht fallige Forderungen 111.470 0,07 % 78
Uberfallige Forderungen aus

Lieferungen und Leistungen

davon 1-30 Tage 10.496 1,75 % 184
davon 31-90 Tage 7.767 3,14 % 244
davon mehr als 90 Tage 6.449 4,83 % 311
Vertragliche Vermégenswerte 83.543 0,07 % 58
Summe 219.725 876

Die folgende Tabelle stellt die erwarteten Kreditausfille von Forderungen aus Lieferun-

gen und Leistungen sowie Vertragsvermogenswerte zum 31. Dezember 2021 dar:

Ausfallgewichtete

2021 Buchwert vor durchschnittliche

in TE Wertminderungen Verlustrate Wertminderung
Nicht fallige Forderungen 86.798 0,17 % 148
Uberfallige Forderungen aus

Lieferungen und Leistungen

davon 1-30 Tage 12.451 3,80 % 473
davon 31-90 Tage 4.893 6,75 % 330
davon mehr als 90 Tage 11.215 10,19 % 1.143
Vertragliche Vermégenswerte 60.165 0,17 % 102
Summe 175.522 2.196

Die folgende Tabelle leitet die Wertminderungen auf Forderungen aus Lieferungen und

Leistungen sowie vertragliche Vermdégenswerte zum 1. Januar auf die Wertminderungen

zum 31. Dezember 2022 tiber:

Vertragliche

Forderungen aus

T€ Vermogenswerte Lieferungen und Leistungen
2022 2021 2022 2021

Wertminderungen zum 01.01. 102 1 2.094 709

Aufwendungen (+) / Ertrédge (-) aus der

Neubewertung

der Wertminderungen

(Zufihrung/Aufldsung) —44 101 -1.277 1.385

Wertminderung zum 31.12. 58 102 817 2.094

RENK Konzernabschluss 2022
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Etwaige Sicherheiten fiir Forderungen aus Lieferungen und Leistungen oder vertragliche
Vermogenswerte hatten keine wesentliche Auswirkung auf die Hohe der ermittelten
Wertminderungen.

Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertete Schuldinstrumente

Die Schuldinstrumente, die zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet werden, um-
fassen Kredite an nahestehende Unternehmen, Vorschiisse an Mitarbeiter und sonstige
Forderungen.

Die Ermittlung von Wertminderungen fiir erwartete Kreditausfélle fiir diese finanziellen
Vermégenswerte erfolgt auf Basis des allgemeinen Wertminderungsmodells des IFRS 9
(,General Approach*). Der RENK Konzern wendet auf Vertragspartner Kre-
ditratings an, welche fiir RENK von Externen (S&P) bestimmt wurden. Die Kre-
ditratings werden jahrlich tiberpriift. Simtliche Schuldinstrumente, die zu fortgefiihrten
Anschaffungskosten bewertet werden, gelten als ,mit geringem Risiko behaftet". Die in
der Periode erfasste Wertminderung wurde daher auf die erwarteten 12-Monats-Kredit-
verluste begrenzt. Bei einer Verschlechterung des Kreditrisikos um zwei Ratingstufen in-
nerhalb eines Geschiftsjahres geht RENK von einer signifikanten Erhéhung des Ausfallri-
sikos aus. In einem solchen Fall werden die liber die gesamte Restlaufzeit erwarteten Kre-
ditverluste erfasst.

Die Vorgehensweisen zur Wertminderung auf individueller Basis sowie zur Ausbuchung
von sonstigen finanziellen Vermégenswerten sind vergleichbar zu den Vorgehensweisen
bei Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie vertraglichen Vermégenswerten.

Bei der Ermittlung haben sich keine wesentlichen Wertminderungen ergeben.
Liquiditétsrisiko

Das Liquiditatsrisiko beschreibt die Gefahr, dass der RENK Konzern seinen Zahlungsver-
pflichtungen nicht in ausreichendem Maf$ nachkommen oder Liquiditdt nur zu einem
erhohten Preis beschaffen kann.

Die Zahlungsfahigkeit und Liquiditatsversorgung des RENK Konzerns wird durch eine rol-
lierende Liquiditdtsplanung der RENK Gesellschaften regelmafiig tiberwacht. Die De-
ckung des Finanzmittelbedarfs erfolgt sowohl durch den operativen Cashflow als auch
durch externe Finanzierungen.

Das Cash Management fiir die operativen Bereiche erfolgt im Wesentlichen zentral im
Rahmen eines Cashpoolings. Dabei werden tédglich die liquiden Mittel der RENK Gesell-
schaften zusammengefiihrt. Somit kénnen Liquiditdtsiiberschiisse und -anforderungen
entsprechend den jeweiligen Bedlirfnissen gesteuert werden. Zur externen Finanzierung
werden die sich an den Finanzmarkten bietenden Méglichkeiten fortlaufend verfolgt, um
die finanzielle Flexibilitdt zu sichern und unangemessene Refinanzierungsrisiken zu be-

grenzen.

Im Rahmen eines Konsortialkreditvertrages bestehen fiir die Gesellschaften der RENK
Gruppe Barkreditlinien mit Banken liber 50.000 T€ zu marktiiblichen Konditionen mit
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einer Laufzeit bis zum 13. Januar 2025 mit Option auf eine Verldngerung. Als Konsortial-
kreditfiihrer (Agent) agiert die Deutsche Bank. Der Basiszinssatz wird in Abhdngigkeit
von dem Verschuldungsgrad festgelegt. Zum Bilanzstichtag erfolgte keine Inanspruch-
nahme der Kreditlinien.

Zudem verfiigt der RENK Konzern im Rahmen eines Konsortialkreditvertrages tiber eine
Avalkreditlinie zu marktiiblichen Konditionen mit einer Laufzeit bis zum 13. Januar 2025
mit Option auf eine Verldngerung. Die H6he der Konsortial-Avalkreditlinien wurde im
Jahr 2022 auf 245.000 T€ erhoht (Vorjahr: 175.000 T€) und wurde mit 154.464 T€ (Vor-
jahr: 119.642 T€) in Anspruch genommen. Es bestehen weitere Avalkreditlinien aufier-
halb des Konsortialkreditvertrages auf bilateraler Basis in Héhe von 28.690 T<€ (Vorjahr:
22.771 T€), die zum Bilanzstichtag in H6he von 12.061 T€ (Vorjahr: 18.871 T€) bean-
sprucht wurden. Fiir die bilateralen Avalkreditlinien wurden zum Bilanzstichtag Barsi-
cherheiten in Hoéhe von 7.845 T€ (Vorjahr: 7.848 T€) geleistet.

Zur Finanzierung der Akquisition der RENK America im Vorjahr wurde die bestehende
Anleihe aus 2020 aus dem Erwerb der damaligen RENK Gruppe um 200 Mio € aufge-
stockt. Die Laufzeit von fiinf Jahren sowie der Zinskupon von 5,75 % p.a. blieben unveran-
dert. Die Aufstockung der Anleihe wurde zuziiglich eines Agios in Hohe von  6.000 T€
sowie abziiglich der Transaktionskosten in Hohe von 2.545 T€ angesetzt. Dies erfolgte
unter Anwendung der Effektivzinsmethode. Die Kosten zur Absicherung der Finanzierung
der Transaktion in Hé6he von 4.060 T<€ sind im Vorjahr als Zinsaufwand erfasst.

Die Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente dienen im Wesentlichen dazu, das
Working Capital und kurzfristige Verpflichtungen zu finanzieren.

Im abgelaufenen Geschiftsjahr bestanden keine wesentlichen Risikokonzentrationen.

Die nachfolgende Tabelle zeigt, wie sich die Cashflows der Verbindlichkeiten und die deri-
vativen Finanzinstrumente auf die Liquiditdtssituation von RENK auswirken:
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Falligkeitsiibersicht in T€ 31.12.2022 31.12.2021

2023 2024 bis > 2027 2022 2023 bis > 2026
2027 2026

Zahlungsmittelabflisse aus

originaren finanziellen

Verbindlichkeiten 99.073 675.356 242 98.957 701.155 245

davon aus Anleihen 29.900 579.800 - 29.900 609.700 -

davon aus

Darlehensverbindlichkeiten - 91.395 - - 86.154 -

davon Verbindlichkeiten aus

Lieferungen und Leistungen 66.631 - - 65.816 - -

davon ubrige finanzielle

Verbindlichkeiten 1.013 28 - 1.546 7 -

davon aus

Leasingverbindlichkeiten 1.528 4.133 242 1.695 5.294 245

Zahlungsmittelabfliisse aus

derivativen

Finanzinstrumenten mit

negativem Marktwert und

Bruttoerfillung —24.860 -3.971 - —26.089 -17.370 211

Zugehorige

Zahlungsmittelzuflisse 22.860 3.571 - 24.576 16.488 173

1) Bei der Ermittlung der Betrage wurde grundsétzlich wie folgt vorgegangen:
— Ist der Falligkeitstermin nicht fixiert, wird die Verbindlichkeit auf den friihesten Falligkeitstermin bezogen.
— Zinszahlungen aufgrund variabler Verzinsung werden entsprechend den Konditionen zum Abschlussstichtag
beriicksichtigt.
— Es wird davon ausgegangen, dass die Zahlungsmittelabfliisse nicht friiher als dargestellt eintreten.
2) Gemal den Anforderungen des IFRS 7 werden nur undiskontierte Zahlungsmittelabflisse der vertraglich
fixierten Zins- und Tilgungszahlungen dargestellt.

Fremdwihrungsrisiko - Derivate

Der RENK Konzern ist international tdtig und somit Fremdwahrungsrisiken ausgesetzt.
Diese entstehen, sobald bilanzierte Vermdégenswerte und Verbindlichkeiten und zukiinf-
tige Transaktionen auf eine andere Wahrung als die funktionale Wahrung des betroffenen

Konzernunternehmens lauten.

Der liberwiegende Teil der operativen Geschéaftstdtigkeit wird in der jeweiligen funk-tio-
nalen Wahrung abgewickelt. Die Wahrungsrisiken der verbleibenden Geschiftsvorfalle
werden fortlaufend von den Konzerngesellschaften quantifiziert. Unter Berticksichtigung
vorgegebener Risikogrenzen durch das Konzern-Treasury erfolgt eine Absicherung dieses
verbleibenden Risikos zentral bei Banken tiber Devisentermingeschéifte. Der Abschluss
von Sicherungsgeschaften erfolgt unter Berticksichtigung der fiir Banken geltenden An-
forderungen an das Risikomanagement und unterliegt einer strengen Uberwachung, die
insbesondere durch eine Funktionstrennung unter Einhaltung des Vier-Augen-Prinzips
gewdhrleistet ist. Flir diese 6konomische Absicherung sind die Anforderungen zum
Hedge Accounting geméf3 IFRS 9 nicht erfiillt (fehlende Dokumentation).
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Im RENK Konzern werden grundsatzlich alle fest kontrahierten langfristigen Kundenauf-

trage in Fremdwahrung abgesichert. Wahrungen mit einer hohen Korrelation zum Euro

werden, wenn liberhaupt einschligig, nur in Einzelféllen gesichert. Zudem erfolgen Siche-

rungsmafinahmen fiir geplante Fremdwahrungsumséatze des Seriengeschéfts im Rahmen

definierter Sicherungsreichweiten und fallweise fiir Kundenprojekte mit hoher Ab-

schlusswahrscheinlichkeit. Absicherungen auf der Einkaufsseite sind nicht installiert. Ge-

schifte werden in der Regel in der jeweiligen funktionalen Wahrung auf dem Spotmarkt

getatigt.

Zum Abschlussstichtag besteht das RENK Fremdwéhrungsexposure vorrangig aus Ge-
schéften in USD, CHF, CNY und GBP. Aufgrund der hierfiir abgeschlossenen Devisenter-
mingeschifte war RENK keinen wesentlichen Wahrungsrisiken ausgesetzt.

Im Rahmen einer Sensitivitdtsanalyse wurden die am Abschlussstichtag bestehenden de-

rivativen Finanzinstrumente in einem hypothetischen Szenario bewertet. Die Effekte

einer zehnprozentigen Auf-/Abwertung einer Wahrung pro Wahrungsrelation zum 31.

Dezember 2022 bzw. 31. Dezember 2021 sind wie folgt:

TE 31.12.2022
Periodenergebnis
Wahrungsrelation +10 % -10 %
EUR/AED -1 1
EUR/CAD 4 -4
EUR/CHF -634 634
EUR/CNY -179 66
EUR/GBP -613 613
EUR/JPY —65 49
EUR/NOK -13 13
EUR/PLN -5 5
EUR/USD —2.799 2.159
EUR/SEK 0 0
CAD/USD 2 -2
CHF/EUR 102 -102
CHF/GBP 1 -1
CHF/USD -335 335
EUR/SEK 0 0
GBP/USD 33 -33
EUR/USD (langfristige Forderungen) -21.175 21.175
EUR/CNY (langfristige Forderungen) -1.240 1.240
EUR/GBP (langfristige Forderungen) -212 212
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TE 31.12.2021

Periodenergebnis

Wahrungsrelation +10 % -10 %
EUR/AED -1 1
EUR/CAD -3 3
EUR/USD -21.811 21.129
EUR/CHF -56 56
EUR/CNY -360 251
EUR/GBP —-1.056 1.056
EUR/JPY -25 -3
EUR/NOK -15 15
CHF/USD =37 37
CHF/CNY 14 -14
CHF/GBP 1 -1
GBP/USD —244 244
GBP/CAD -19 19

(b) Finanzinstrumente: Einstufung und beizulegende Zeitwerte

Finanzielle Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten, die zum beizulegenden Zeitwert bi-
lanziert werden oder fiir die ein beizulegender Zeitwert im Anhang angegeben wird, sind
in die nachfolgend beschriebene Fair-Value-Hierarchie einzuordnen. Mafdgebend fiir die
Einordnung in die Stufen der Bewertungshierarchie sind dabei die der Bewertung zu-
grunde liegenden Eingangsdaten:

Stufe 1:
Auf aktiven Markten notierte (unverdandert iibernommene) Preise fiir identische Vermé-
genswerte und Verbindlichkeiten.

Stufe 2:

Flir den Vermégenswert oder die Verbindlichkeit entweder direkt (als Preise) oder indi-
rekt (in Ableitung von Preisen) beobachtbare Inputdaten, die keine notierten Preise nach
Stufe 1 darstellen. Die beizulegenden Zeitwerte der Finanzinstrumente der Stufe 2 wer-
den auf Basis der am Abschlussstichtag bestehenden Konditionen, z. B. Zinssitze oder De-
visenkurse, und mithilfe anerkannter Modelle, z. B. Discounted-Cashflow-Modelle oder
Optionspreismodelle, berechnet.

Stufe 3:
Herangezogene Inputdaten, die nicht auf beobachtbaren Marktdaten fiir die Bewertung
des Vermoégenswerts und der Verbindlichkeit basieren (nicht beobachtbare Inputdaten).

Die beizulegenden Zeitwerte wurden auf Basis der am Abschlussstichtag zur Verfiigung
stehenden Marktkonditionen sowie der beschriebenen Bewertungsmethoden ermittelt.
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Sie entsprechen den Preisen, zu denen eine Partei die Rechte und/oder Pflichten aus die-

sen Finanzinstrumenten von einer unabhédngigen anderen Partei tibernehmen wiirde.

Nachfolgende Tabelle zeigt die Uberleitung der Bilanzposten zu den Klassen von

Fi-

nanzinstrumenten per 31. Dezember 2022, aufgeteilt nach den Buchwerten und Fair Va-

lues der Finanzinstrumente, sowie die Zuordnung der Bilanzposten zu den Bewertungs-

kategorien:

T€ Keiner
Erfolgs- Erfolgs- IFRS 9
neutral zum wirksam zum Zu fortgefihrten Bewertungs- Bilanz-
Fair Value Fair Value Anschaffungs- kategorie posten zum
bewertet bewertet kosten bewertet zugeordnet 31.12.2022
Buch- Buch- Buch-  Fair Value Buch-
wert wert wert wert
Langfristige Vermdgenswerte
Sonstige und Finanz-
beteiligungen 2.975 18.949 21.924
Sonstige langfristige finanzielle
Vermégenswerte 43 506 289 548
Kurzfristige Vermdgenswerte
Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen 144.654 144.654 144.654
Vertragliche Vermdgenswerte 83.534 83.534
Sonstige kurzfristige finanzielle
Vermégenswerte 175 10.489 10.489 10.663
Flissige Mittel 158.678 158.678 158.678
Summe Aktiva 2.975 217 314.326 314.110 102.483 420.000
Langfristige Verbindlichkeiten
Langfristige Finanzverbindlichkeiten 623.256 570.209 4.375 627.631
davon Anleihen 531.862 482.326
davon Darlehensverbindlichkeiten 91.395 87.883
davon Leasingverbindlichkeiten 4.375
Sonstige langfristige finanzielle
Verbindlichkeiten 237 28 28 265
Kurzfristige Verbindlichkeiten
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 2.398 2.398 1.528 3.926
Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen 66.631 66.631 66.631
Sonstige kurzfristige finanzielle
Verbindlichkeiten 1.678 952 952 2.630
Summe Passiva 0 1.915 693.265 640.218 5.903 701.083
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Nachfolgende Tabelle zeigt die Uberleitung der Bilanzposten zu den Klassen von Fi-
nanzinstrumenten per 31. Dezember 2021, aufgeteilt nach den Buchwerten und Fair Va-
lues der Finanzinstrumente, sowie die Zuordnung der Bilanzposten zu den Bewertungs-

kategorien:
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T€ Keiner
Erfolgs- Erfolgs- IFRS 9
neutral zum wirksam zum Zu fortgefuihrten Bewertungs- Bilanz-
Fair Value  Fair Value Anschaffungs- kategorie posten zum
bewertet bewertet kosten bewertet zugeordnet 31.12.2021
Buch- Buch- Buch-  Fair Value Buch-
wert wert wert wert
Langfristige Vermdgenswerte
Sonstige und Finanz-
beteiligungen 2.975 - - - 20.692 23.667
Sonstige langfristige finanzielle
Vermogenswerte - - 2.165 2.165 - 2.165
Kurzfristige Vermdgenswerte
Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen - - 117.497 117.497 - 117.497
Vertragliche Vermdgenswerte - - - - 60.068 60.068
Sonstige kurzfristige finanzielle
Vermogenswerte - 8 10.083 10.083 - 10.091
Flissige Mittel - - 97.546 97.546 - 97.546
Summe Aktiva 2.975 8 227.291 227.291 80.760 311.034
Langfristige Verbindlichkeiten
Langfristige Finanzverbindlichkeiten - - 617.362 619.942 5.373 622.735
davon Anleihen - - 531.208 539.942 -
davon Darlehensverbindlichkeiten - - 86.154 86.680 -
davon Leasingverbindlichkeiten - - - - 5.373
Sonstige langfristige finanzielle
Verbindlichkeiten - 632 7 7 - 639
Kurzfristige Verbindlichkeiten
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten - - 275 275 1.695 1.970
Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen - - 65.816 65.816 - 65.816
Sonstige kurzfristige finanzielle
Verbindlichkeiten - 1.370 1.534 1.534 - 2.904
Summe Passiva - 2.002 684.994 687.574 7.068 694.064

Bei den sonstigen kurzfristigen finanziellen Vermdgenswerten sowie den sonstigen kurz-

und langfristigen finanziellen Verbindlichkeiten, die erfolgswirksam zum beizulegenden

Zeitwert bewertet werden, handelt es sich ausschliefRlich um Wahrungsderivate (Devisen-

termingeschéfte). Fiir die Bemessung der beizulegenden Zeitwerte werden die zukiinfti-

gen Zahlungsstrome anhand von Diskontierung der sich auf Grundlage der FX-Spot- und

Swapsétze (Ermittlung auf Grundlage der Zinsdifferenzmethode) ergebenden Forward-

Cashflows ermittelt. Dementsprechend erfolgt eine Zuordnung in Stufe 2 der Bewertungs-

hierarchie.
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Bei den kurzfristigen finanziellen Vermdégenswerten und Schulden, die zu fortgefiihrten
Anschaffungskosten bewertet werden, entsprechen die Buchwerte zum Abschlussstichtag
aufgrund der Fristigkeit ndherungsweise dem beizulegenden Zeitwert.

Die zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewerteten sonstigen langfristigen finan-ziellen
Vermégenswerte beinhalten Darlehen an verbundene Unternehmen und Bar-sicherhei-
ten. Die Zuordnung der Darlehen erfolgt in Stufe 2 der Bewertungshierarchie. Barsicher-
heiten werden der Stufe 3 zugeordnet.

Der Fair Value der Anleihe wird aufgrund der Notierung an der TISE in Guernsey der
Stufe 1 der Bewertungshierarchie zugeordnet.

Die Bemessung des beizulegenden Zeitwerts der Darlehensverbindlichkeiten orientiert
sich im Verhéltnis des jeweiligen Zinssatzes an der Entwicklung des Bond aus der Akqui-
sition der RENK Gruppe und der RENK America. Daher erfolgt die Zuordnung in Stufe 2
der Bewertungshierarchie.

Wihrend des Geschiftsjahres erfolgten keine Ubertragungen zwischen Stufen der Bewer-
tungshierarchie.

(c) Finanzinstrumente: Aufwendungen und Ertrage

Die Nettogewinne und -verluste aus Finanzinstrumenten sind in der nachstehenden Ta-
belle dargestellt:

TE 2022 2021

Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle

Vermégenswerte 5.009 -1.229
Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle

Verbindlichkeiten —33.496 -37.770
Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete

Vermogenswerte und Verbindlichkeiten -3.703 2.044
Nettogewinn (+)/Nettoverlust (-) -32.191 —-36.955

Die Nettogewinne bzw. -verluste aus zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewerteten fi-
nanziellen Vermégenswerten beinhalten im Wesentlichen Verdnderungen der Wertbe-
richtigungen in Hohe von 2.299 T€ (Vorjahr: 3.160 T€) sowie Wahrungsumrechnungen in
Hohe von 970 T€ (Vorjahr: -1.355 T€).

Die Nettogewinne bzw. -verluste aus zu Anschaffungskosten bewerteten finanziellen Ver-
bindlichkeiten resultieren vor allem aus Zinsaufwendungen in Héhe von -39.596 T€ (Vor-
jahr: -32.249 T€) sowie gegenldufig aus Gewinnen aus Wahrungsumrechnung in Héhe
von 12.232 T€ (Vorjahr: 9.622 T€).
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Die Nettogewinne bzw. -verluste aus erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewer-
teten finanziellen Vermoégenswerten und Verbindlichkeiten enthalten Marktwert-dnde-
rungen der derivativen Finanzinstrumente, auf die kein Hedge Accounting angewendet

wird.

Die in Zusammenhang mit finanziellen Vermégenswerten und finanziellen Verbindlichkei-
ten erzielten Zinsertrdage und Zinsaufwendungen stellen sich wie folgt dar:

TE 2022 2021
Zinsaufwendungen 42.678 40.656
Zinsertrage 113 423

(d) Finanzinstrumente: Saldierung

Die nachfolgende Tabelle enthilt Angaben zu méglichen Aufrechnungseffekten auf die
Konzern Bilanz sowie die finanziellen Auswirkungen einer Aufrechnung im Fall von In-
strumenten, die Gegenstand einer rechtlich durchsetzbaren Aufrechnungsrahmenverein-
barung oder einer dhnlichen Vereinbarung sind.

In der Spalte ,Finanzinstrumente” werden die Betrdge ausgewiesen, die Gegenstand einer
Aufrechnungsrahmenvereinbarung sind, aber wegen Nichterfiillung der Voraussetzungen
nicht aufgerechnet wurden. Eine Saldierung kann nur bei Eintritt bestimmter kiinftiger
Ereignisse, etwa einer Insolvenz einer der Vertragsparteien, erfolgen. In der Spalte ,Er-
haltene Sicherheiten“ bzw. ,Gestellte Sicherheiten” sind die bezogen auf die Gesamt-
summe der Vermégenswerte und Verbindlichkeiten erhaltenen bzw. verpfindeten Be-
trdge von Barsicherheiten und Sicherheiten in Form von Finanzinstrumenten ausgewie-

sen.
T€ Finanz-
Bilanzansatz instrumente Sicherheiten Nettobetrag
31.12.2022
Vermobgenswerte aus
derivativen Finanzinstrumenten 217 -174 - 43
Verbindlichkeiten aus
derivativen Finanzinstrumenten 1.915 -174 - 1.741
31.12.2021
Vermogenswerte aus
derivativen Finanzinstrumenten 8 -8 - 0
Verbindlichkeiten aus
derivativen Finanzinstrumenten 2.002 -8 - 1.993
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Kapitalflussrechnung

In der Kapitalflussrechnung sind die Zahlungsstréme in die Bereiche Cashflow aus Ge-
schiftstatigkeit, Cashflow aus Investitionstétigkeit und Cashflow aus Finanzierungs-tatig-
keit aufgeteilt. Auswirkungen aus Verdnderungen des Konsolidierungskreises und der
Wechselkurse sind in den jeweiligen Positionen eliminiert. Die auf Anderungen der Wech-
selkurse beruhende Verdnderung der Fliissigen Mittel ist gesondert ausgewiesen.

Die Ermittlung des Cashflows aus der Geschaftstatigkeit erfolgt nach der indirekten Me-
thode. Daher werden im Cashflow aus der Geschiftstatigkeit die nicht zahlungswirksa-

men operativen Aufwendungen und Ertrage sowie das Ergebnis aus Anlagen-abgidngen
korrigiert.

Der Cashflow aus der Investitionstdtigkeit umfasst neben Zugidngen im Sachanlagevermao-
gen, bei Immateriellen Vermdgenswerten sowie dem Unternehmenserwerb auch die Zah-
lungsmittelfliisse aus Darlehensforderungen und verfiigungsbeschrankten Zahlungsmit-
teln. Einzahlungen aus diesen Posten werden gegengerechnet.

Der Cashflow aus der Finanzierungstitigkeit setzt sich zusammen aus den folgenden zah-
lungswirksamen Transaktionen: Kapitaleinzahlungen, Leasingzahlungen, Aufnahmen und
Tilgungen von Finanzverbindlichkeiten sowie Zinszahlungen.

Die in der Kapitalflussrechnung betrachteten Fliissigen Mittel entsprechen dem
Bilanzposten Fliissige Mittel und dem Kassenbestand sowie den Guthaben bei Kreditinsti-
tuten.

Anderungen von Rechnungslegungsvorschriften und -methoden

(a) Auswirkungen neuer beziehungsweise geanderter IFRS

RENK hat alle von der EU tibernommenen und ab dem 1. Januar 2022 verpflichtend anzu-
wendenden Rechnungslegungsnormen umgesetzt.

(b) Sonstige erstmalig anzuwendende Rechnungslegungsnormen
Folgende gednderte Regelungen und im Geschéaftsjahr 2022 erstmalig anzuwendende

Rechnungslegungsnormen haben keinen wesentlichen Einfluss auf die Darstellung der
Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage im RENK Konzernabschluss:
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Standard/Interpretation

Anwendungs-

pflicht

Erlauterung

IFRS 3 Anderungen an IFRS
3: Verweis auf das
Rahmenkonzept

01.01.2022

Geringfiigige Anderungen wurden an IFRS 3
vorgenommen, um die Verweise auf das Uberarbeitete
Rahmenkonzept der IFRS zu aktualisieren und IFRS 3
um die Vorschrift zu erganzen, dass ein Erwerber bei
der Identifizierung von bernommenen Verpflichtungen,
die in den Anwendungsbereich des IAS 37 oder IFRIC
21 fallen, die Regelungen des IAS 37 oder IFRIC 21
anstelle des Rahmenkonzepts anzuwenden hat. Ohne
diese neue Regelung hatte ein Unternehmen bei einem
Unternehmenszusammenschluss einige
Verbindlichkeiten angesetzt, die gemaf IAS 37 bzw.
IFRIC 21 nicht bilanziert werden dirften und daher
unmittelbar nach dem Erwerb erfolgswirksam
auszubuchen gewesen waren. Des Weiteren wird IFRS
3 um ein explizites Ansatzverbot fiir erworbene
Eventualforderungen erganzt.

IAS 16 Anderungen an IAS
16: Erldse vor
beabsichtigter
Nutzung

01.01.2022

Die Anderung an IAS 16 untersagt es einem Unternehmen,
von den Anschaffungs- oder Herstellungskosten einer
Sachanlage Erlése abzuziehen, die es aus dem Verkauf
von Gegenstanden erzielt, die wahrend der Zeit, in welcher
der Vermdgenswert zu seinem Standort und in den
betriebsbereiten Zustand gebracht wurde, hergestellt
wurden (wie z. B. Erlése aus dem Verkauf von auf einer
Testanlage gefertigten Mustern). Die Anderung stellt auch
klar, was unter ,Kosten fiir Testlaufe” zu verstehen ist.
Hierunter fallen Kosten zur Feststellung, ob der
Vermdgenswert technisch und physisch in der Lage ist,
seinen bestimmungsgemaRen Gebrauch durchzufiihren.
Das Erreichen einer bestimmten finanziellen
Leistungsfahigkeit (z. B. eine vom Management
angestrebte operative Gewinnmarge) ist hingegen fiir die
Beurteilung irrelevant. Die Anderung verlangt, dass
Unternehmen Erlése und Kosten im Zusammenhang mit
produzierten Gegensténden, die nicht aus der
gewdhnlichen Geschéftstatigkeit des Unternehmens
stammen, getrennt ausweisen und den Posten der
Gesamtergebnisrechnung angeben, in dem diese Erlose
erfasst werden.

IAS 37 Anderungen an IAS
37: Belastende
Vertrage — Kosten der
Vertragserfillung

01.01.2022

Die Anderung an IAS 37 stellt klar, dass zu den
Erflllungskosten eines Vertrags alle direkt dem Vertrag
zurechenbaren Kosten gehdren. Diese umfassen die
zuséatzlich fir die Erflllung des Vertrags entstehenden
Kosten (sog. ,incremental cost, wie z. B. direkte Lohn- und
Materialkosten) und eine Zurechnung anderer Kosten, die
direkt der Vertragserfillung zuzurechnen sind. Zudem
erfolgt eine Klarstellung, wonach sich eine etwaige
vorrangige Wertminderung auf die zur Vertragserfillung
eingesetzten (bisher: mit dem Vertrag verbundenen)
Vermogenswerte erstreckt.
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Standard/Interpretation Anwendungs- Erlduterung

pflicht
Jahrliche 01.01.2022 Die folgenden Verbesserungen an Standards wurden im
Verbesserungen der Mai veroffentlicht:
IFRS * IFRS 9 — Klarstellung, welche Gebiihren in den 10%-Test
(Zyklus 2018-2020) fur die Ausbuchung finanzieller Verbindlichkeiten

einzubeziehen sind.

« IFRS 16 — Anderung des erlauternden Beispiels Nr. 13 zu
IFRS 16, welches Aussagen zu Zahlungen des
Leasinggebers an Leasingnehmer zur Erstattung von
Ausgaben flr Mietereinbauten enthielt, die oftmals zu
Missverstandnissen fihrten.

* IFRS 1 — Die Vorschrift, wonach Tochterunternehmen, die
spater als ihr Mutterunternehmen ein erstmaliger Anwender
der IFRS werden, das Wahlrecht haben, Vermdgenswerte
und Schulden mit den bisher im Konzernabschluss des
Mutterunternehmens hierfiir angesetzten Buchwerten
(ohne Konsolidierungsanpassungen und Anpassungen
wegen der Auswirkungen des
Unternehmenszusammenschlusses) zu bewerten
(Ausnahme: Investmentgesellschaften), wird um die
kumulierten Wahrungsumrechnungsdifferenzen des
Tochterunternehmens erweitert. Die Anderung gilt auch fiir
assoziierte Unternehmen und Gemeinschaftsunternehmen,
die die entsprechende IFRS 1-Regelung in Anspruch
nehmen.

* IAS 41 — Streichung der Nichtberiicksichtigung von
Zahlungsstromen fir Steuern i. Z. m. der Bewertung
biologischer Vermdgenswerte zum beizulegenden Zeitwert
nach IAS 41. Damit werden die Anforderungen des IAS 41
an die Regelungen des IFRS 13 angeglichen und mit einer
Anderung des IAS 41 aus 2008 in Einklang gebracht,
wonach im Rahmen der Bestimmung des beizulegenden
Zeitwerts nicht zwingend ein Vorsteuerzinssatz fir die
Diskontierung zu verwenden ist.

Im Dezember 2021 verdffentlichte die OECD Musterregeln fiir einen neuen globalen Rah-
men fiir die effektive Mindestbesteuerung, um sicherzustellen, dass die Gewinne multina-
tionaler Konzerne mit einem Gesamtjahresumsatz von mindestens 750 Mio. EUR mit ei-
nem Mindestsatz von 15 % pro Land besteuert werden. Die EU hat sich im Dezember
2022 einstimmig auf die Umsetzung dieses Rahmens in Form einer Richtlinie geeinigt,
der auch fiir rein inldndische Unternehmen mit einem gewissen Mindestumsatz gelten
soll. Die EU-Richtlinie muss bis zum 31.12.2023 in das nationale Recht der Mitgliedstaa-
ten umgesetzt werden, damit sie fiir Wirtschaftsjahre, die nach diesem Stichtag beginnen,
gilt. Einige Lander haben bereits Gesetzesentwiirfe zu dem Rahmenwerk veroéffentlicht,
die deutsche Gesetzgebung ist jedoch noch nicht ausgearbeitet oder in Kraft getreten.

Fiir den Konzern der RENK Holding GmbH wird der neue Rechtsrahmen voraussichtlich
ab dem Wirtschaftsjahr 2024 gelten. Die RENK Holding GmbH priift daher derzeit die
moglichen kiinftigen Auswirkungen der Vorschriften auf den Konzern, einschliefilich der
Auswirkungen auf die laufenden sowie latenten Steuern und die Steuerzahlungen.

42



(c) Nicht angewendete neue beziehungsweise geanderte IFRS

RENK hat im Konzernabschluss 2022 die nachstehenden Rechnungslegungsnormen, die
vom IASB bereits verabschiedet worden sind, die aber fiir das Geschiftsjahr noch nicht
verpflichtend anzuwenden waren, nicht berticksichtigt.

Standard/Interpretation Veroffentlicht Anwendungs- Ubernahme Voraussichtliche
durch das pflicht durch EU Auswirkungen
IASB
IFRS 17  Versicherungsvertrage; 18.05.2017 01.01.2023 Ja Keine
inklusive Anpassungen zu 25.06.2020 Auswirkungen
IFRS 17
IAS 1 Anpassung der 23.01.2020 01.01.2023 Nein Keine
Beurteilungskriterien fir die 15.07.2020 Auswirkungen

Klassifizierung von Schulden 12.02.2021
als kurzfristig oder langfristig

sowie Angaben zu den
Rechnungslegungsmethoden

IAS 8 Definition von Schatzungen 12.02.2021 01.01.2023 Nein Keine
in der Rechnungslegung wesentlichen
Auswirkungen
IAS 12 Latente Steuern im 07.05.2021 01.01.2023 Nein Keine
Zusammenhang mit wesentlichen
Vermdgenswerten und Auswirkungen

Verbindlichkeiten aus einem
einzigen Geschéftsvorfall
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Erlauterungen zur Konzern Gewinn- und
Verlustrechnung

Aufgrund der unterjdhrigen Akquisition der RENK America im vergangenen Geschaftsjahr
sind die Werte aus der Gewinn- und Verlustrechnung nur bedingt vergleichbar.

Umsatzerlose

TE 2022 2021
01.01.-31.12. 01.01.-31.12.

Amerika 244.625 190.723
Deutschland 188.565 153.004
Ubrige EU-Lander 184.913 163.697
Asien 125.357 128.419
Sonstige europaische Lander 100.422 54.266
Afrika 3.053 2.536
Australien und Ozeanien 2.032 5.015
848.967 697.660

Die ausgewiesenen Umsatzerlése im RENK Konzern werden durch den Verkauf von Gii-
tern und Dienstleistungen im Bereich Antriebstechnik realisiert. Die Fertigung umfasst
sowohl Standard- als auch kundenspezifische Lésungen. Unter die verkauften Dienstleis-
tungen fallen unter anderem Wartungsarbeiten. Der Umsatz wird realisiert, wenn die
Leistungen erbracht sind bzw. wenn der Kunde die Verfligungsgewalt liber die Giiter und
Dienstleistungen erlangt hat.

Zu Vertragsbeginn wird beurteilt, ob eine oder mehrere Leistungsverpflichtungen vorlie-
gen und ob die Leistungsverpflichtung zeitpunktbezogen oder kontinuierlich iiber einen
bestimmten Zeitraum, d.h. zeitraumbezogen, erfiillt wird. Ist das folgende Kriterium des
IFRS 15.35 erfiillt, werden die Leistungsverpflichtungen im RENK Konzern zeitraumbezo-
gen realisiert.

Die erstellten Vermégenswerte bieten fiir das Unternehmen keine alternative Nutzungs-

moglichkeit, und es besteht ein durchsetzbarer Zahlungsanspruch gegentiber dem Kun-
den fiir die bereits erbrachten Leistungen.
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Bei zeitraumbezogener Erfiillung von Leistungsverpflichtungen werden Umsétze nach
dem Leistungsfortschritt erfasst. RENK ermittelt den Leistungsfortschritt mittels der in-
putbasierten Methode zur Abschatzung der entstandenen Kosten im Verhaltnis zu den er-
warteten Gesamtkosten. Die angefallenen Auftragskosten stellen den besten Maf3stab fiir
die Messung des Erfiillungsgrades der Leistungsverpflichtungen dar. Sofern die erwarte-
ten Kosten die erwarteten Umsatzerldse libersteigen, wird zundchst ein Wertminderungs-
aufwand erfasst, welcher bei Vermogenswerten eingetreten ist, die zur Erfiillung des Ver-
trages genutzt werden. Anderenfalls werden entsprechende Riickstellungen gebildet. Die
RENK Test Systeme ist im kundenspezifischen Anlagenbau im Bereich Antriebstechnik ta-
tig und realisiert die Umsatzerldse liberwiegend zeitraumbezogen. Dariiber hinaus wer-
den insbesondere im Bereich der RENK America kundenspezifische Auftrdage erbracht,
deren Realisierung ebenfalls zeitraumbezogen erfolgt.

Sind die Voraussetzungen nicht gegeben, so wird die Leistungsverpflichtung zu einem be-
stimmten Zeitpunkt anhand des Kriteriums der Kontrolle, im Wesentlichen bei Ubergang

von Chancen und Risiken sowie der Entstehung des Zahlungsanspruchs erfiillt.

Der Anteil der Umsatzerldse, die zeitraumbezogen realisiert wurden, betrdgt im Ge-
schéftsjahr 2022 25,8 % (219.286 T€, Vorjahr: 17,6 %, 123.106 T€).

Aus Kundenvertrdagen bestehen folgende Vertragssalden:

TE 31.12.2022 31.12.2021
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 144.654 117.497
Vertragsvermégenswerte 83.534 60.068
Vertragsverbindlichkeiten 214.062 161.010

Die Ausgestaltung der Zahlungsbedingungen umfasst neben den gdngigen Zahlungszielen
von in der Regel max. 90 Tagen nach Leistungserbringung auch (anteilige) Anzahlungen.

Die noch nicht oder teilweise noch nicht erfiillten Leistungsverpflichtungen aus den Kun-
denvertrdgen sind zum Transaktionspreis von 1.406.541 T€ (Vorjahr: 1.276.845 T€) im
Auftragsbestand zum 31. Dezember 2022 enthalten. Mit der Realisierung der entspre-
chenden Umsétze wird in den folgenden Geschiftsjahren gerechnet:

TE

31.12.2021 2022 2023 bis 2028 > 2028

Transaktionspreis der verbleibenden
Leistungsverpflichtungen 31.12.2021 731.834 490.034 54.977

31.12.2022 2023 2024 bis 2029 > 2029

Transaktionspreis der verbleibenden
Leistungsverpflichtungen 31.12.2022 757.852 596.944 51.744
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Sonstige betriebliche Ertrage

TE 2022 2021
01.01.-31.12. 01.01.-31.12.
Ertrage aus Wechselkursveranderungen und Derivaten 6.218 3.816
Ertrédge aus der Auflésung von Rickstellungen 3.190 1.224
Ertrdge aus Ausbuchung Debitoreniberzahlung 770
Ertrdge aus Anlagenabgangen 27 531
Periodenfremde Ertréage 13 79
Ubrige Ertrage 1.115 277
11.333 5.927

Die Ertrage aus Wechselkursverdanderungen und Derivaten enthalten Gewinne aus Kurs-
verdnderungen zwischen Entstehungs- und Zahlungszeitpunkt von Fremdwéhrungsforde-
rungen und -verbindlichkeiten sowie realisierte und unrealisierte Kursgewinne aus der
Bewertung von Derivaten.

Fiir die Erlduterung der Ertrdge aus der Auflosung von Riickstellungen wird auf den Ab-
schnitt ,Sonstige lang- und kurzfristige Riickstellungen” verwiesen.

Sonstige betriebliche Aufwendungen

TE 2022 2021
01.01.-31.12. 01.01.-31.12.
Aufwendungen aus Wahrungsumrechnungsdifferenzen 5.473 5.127
Personalbezogene Aufwendungen 3.142 3.340
Provisionsaufwendungen 1.800
Zufihrung zu den Sonstigen Gbrigen Rickstellungen 1.398 1.458
Verluste Anlagenabgange 600 167
Nicht erstattungsfahige Aufwendungen 468
Bankspesen 122 160
Anschaffungsnebenkosten aus
Unternehmenszusammenschlissen 7.968
Ubrige Aufwendungen 2.330 2.256
15.333 20.477

Die Aufwendungen aus Wechselkursverdnderungen und Derivaten enthalten Verluste aus
Kursverdnderungen zwischen Entstehungs- und Zahlungszeitpunkt von Fremdwé&hrungs-
forderungen und -verbindlichkeiten sowie realisierte und unrealisierte Kursverluste aus
der Bewertung von Derivaten.

In den personalbezogenen Aufwendungen sind Abfindungen fiir ausgeschiedene Mitar-

beiter enthalten. Die Sonstigen betrieblichen Aufwendungen umfassen die nicht den
Funktionskosten, insbesondere den Umsatzkosten, zugeordneten Aufwendungen.
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Im Vorjahr resultieren die Anschaffungsnebenkosten aus Unternehmenszusammen-
schliissen aus Kosten im Zusammenhang mit der Akquisition der RENK America.
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(10) Zinsaufwendungen und ubriges Finanzergebnis

Zinsaufwendungen

T€ 2022 2021
01.01.-31.12. 01.01.-31.12.

Zinsaufwendungen aus Anleihen 30.553 30.593
Darlehenszinsen 5.241 5.888
Avalprovisionen 3.114 3.165
Aufzinsung von Rickstellungen und Verbindlichkeiten 335 252
Sonstige Zinsen und ahnliche Aufwendungen 3.760 1.046
43.003 40.943

Zur weiteren Erlauterung der Zinsaufwendungen fiir Anleihe und Darlehen verweisen wir
auf den Abschnitt ,Finanzverbindlichkeiten“ in den Erlduterungen zur Bilanz.

Ubriges Finanzergebnis

T€ 2022 2021
01.01.-31.12. 01.01.-31.12.

Ertréage

Ertrdge aus Wahrungsumrechnung 8.846 12.105

Ertrdge aus Dividenden 1.847 1.621

Ertrage aus Wertpapieren 1.393 426

Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 170 436

Aufwendungen

Aufwendungen aus Wertberichtigungen auf nicht

konsolidierte Gesellschaften —2.433 -1.528

9.823 13.060

Die Ertrage aus Wahrungsumrechnung betreffen im Wesentlichen Effekte aus der Bewer-
tung von Fremdwéahrungsdarlehen.

In der Berichtsperiode wurden insgesamt Dividenden in Héhe von 1.847 T€ (Vorjahr:

1.621 T€) vereinnahmt. Diese wurden von der Cofical RENK Mancais do Brasil Ltda. aus-
geschiittet (Vorjahr: 1.026 T€ Cofical, 594 T€ RENK U.A.E. LLC.).
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(11) Ertragsteuern

T€ 2022 2021
01.01.-31.12. 01.01.-31.12.

Laufende Steuern

Deutschland 17.590 8.342

Ausland 7.388 4.998

Latente Steuern

Deutschland —11.553 -1.166

Ausland -9.274 -5.158
4.152 7.015

Der fiir das abgelaufene Geschéftsjahr 2022 erwartete Steueraufwand ergibt sich aus dem
fiir den RENK Konzern ermittelten gewichteten Konzernsteuersatz auf Basis der Ergeb-
nisbetrdge und Steuersétze der einzelnen Konzerngesellschaften. Der Konzernsteuersatz
zum 31.12.2022 betrdgt 30 % (Vorjahr: 31,6 %). Die Verdnderung des Konzernsteuersat-
zes ldsst sich auf die Verdnderung der Konzernstruktur durch die Akquisition der RENK
America zurtickfiihren.

Grundlage des Konzernsteuersatzes bildet der auf Basis des Veranlagungszeitraums 2022
giiltige Inlandsteuersatz von 32,04 % (Vorjahr: 32,0 %) auf das Ergebnis vor Steuern. Der
Steuersatz berticksichtigt die Gewerbeertragsteuer von 16,21 % (Vorjahr: 16,1 %) sowie
unverandert zum Vorjahr die Kérperschaftsteuer von 15,0 % und den Solidaritatszu-
schlag von 5,5 % der Kdrperschaftsteuer. Die Steuersatzanderung steht in Verbindung mit
Verdnderung der inldndischen Hebesitze sowie mit neuen inldndischen Gesellschaften an
verschiedenen Standorten.

Die angewendeten lokalen Steuersitze fiir auslandische Gesellschaften variieren zwi-
schen 20,12 % und 25,64 % (Vorjahr: 19,0 % und 26,13 %).
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Uberleitung vom erwarteten zum tatsédchlichen Steueraufwand:

T€ 2022 2021

01.01.-31.12. % 01.01.-31.12. %
Ergebnis vor Steuern 31.991 100 —2.561 100
Erwarteter Steueraufwand/-ertrag 9.597 30,0 -809 31,6
Unterschied aus Steuersatzabweichung —201 -1 157 -6
Steuerfreie Ertrage -986 -3 -394 15
Nicht abzugsfahige Aufwendungen 1.228 4 311 -12
Effekte aus permanenten bilanziellen
Abweichungen —1.485 -5 2.769 -108
Effekte aus der Veranderung vom Ansatz
aktiver latenter Steuern 125 0 247 -10
Effekte aus der Nutzung von im Vorjahr nicht
aktivierten Steuergutschriften —635 -2 202 -8
Effekte aus nicht anrechenbaren
auslandischen Steuern 164 1 20 —1
Effekte aus der Abschreibung stiller
Reserven - 6.819 —266
Steuern fir Vorjahre und Sonstiges -5.058 -16 -2.308 90
Sonstige Effekte 1.402 4 0 0
Tatsachlicher Steueraufwand 4.152 13 7.015 -274

Aufgrund der besseren Darstellung fiir die VFE Lage wurde die Steuertiberleitungsrech-
nung im Geschiftsjahr um Uberleitungspositionen erweitert. Durch die Akquisition der
RENK America sowie konzerninterner Umstrukturierungen im Vorjahr sind Werte fiir
Aufwendungen und Ertrdge nur bedingt vergleichbar.

Die steuerfreien Ertrdge beziehen sich im Wesentlichen aus steuerfreien Beteiligungser-
tragen des Geschiftsjahres.

Die nicht abzugsfiahigen Aufwendungen stehen insbesondere im Zusammenhang mit Ef-
fekten aus Steuern mit abweichenden Bemessungsgrundlagen.

Die latenten Steuern auf die Neubewertung aus Pensionspldnen werden erfolgsneutral im
Sonstigen Ergebnis erfasst.

In den Sonstigen Effekten sind steuerfreie Effekte aus Squeeze-Out und Verschmelzung in
Hohe 1.239 T<€ enthalten.
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Die latenten Steuern sind den folgenden Bilanzposten zuzuordnen:

TE 31.12.2022 31.12.2021

Aktive latente Steuern

Immaterielle Vermdégenswerte 10.475 4.215
Sachanlagen 767 610
Sonstige Beteiligungen und Finanzbeteiligungen - -
Vorrate 8.785 10.065
Forderungen und sonstige Vermégenswerte 93 1.996
Pensionen und ahnliche Verpflichtungen 12.270 8.682
Verbindlichkeiten und Sonstige Riickstellungen 16.392 23.064
Verlustvortrage 148 678
Bruttowert 48.930 49.310
Saldierung -35.212 —47.819
Bilanzansatz 13.718 1.492

Im Geschéftsjahr wurden Aktive latente Steuern auf noch nicht genutzte steuerliche Ver-
luste in Hohe von 148 T€ (Vorjahr: 678 T€) gebildet. Aufgrund der erwarteten kiinftigen
Geschéftsentwicklung zum Zeitpunkt der Aufstellung des Konzernabschlusses sowie auf
Basis der steuerlichen Ergebnisplanung wird von einer Realisierung dieses Steueran-
spruchs innerhalb der entsprechenden Nutzbarkeit der Verluste ausgegangen. Fiir steuer-
liche Verlustvortrdge in Hohe von 8.418 T€ fiir Kdrperschaftsteuer und 7.027 T€ fiir Ge-
werbesteuer wurden keine aktiven latenten Steuern angesetzt, da diese nicht mit ausrei-
chender Wahrscheinlichkeit zum Ausgleich steuerlicher Gewinne genutzt werden kénnen.

TE 31.12.2022 31.12.2021

Passive latente Steuern

Immaterielle Vermdgenswerte 53.491 60.617
Sachanlagen 31.038 34.207
Sonstige Beteiligungen und Finanzbeteiligungen 109 367
Vorrate 416 454
Forderungen und sonstige Vermégenswerte 14.253 8.978
Verbindlichkeiten und Sonstige Rickstellungen 14.540 25.721
Bruttowert 113.847 130.344
Saldierung -35.212 —47.819
Bilanzansatz 78.635 82.525

Die erfolgsneutrale Behandlung der versicherungsmathematischen Gewinne und Verluste
fiir Pensionsverpflichtungen und Deckungsvermégen fiihrt zu einer latenten Steuer in
Hoéhe von 6.925 T€ (Vorjahr: 5.070 T<€). Dartiber hinaus wurden alle anderen Verdnde-
rungen, mit Ausnahme der Verdnderungen aufgrund von Erstkonsolidierungen, erfolgs-
wirksam erfasst.
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(12)

Fiir zu versteuernde temporare Differenzen aus thesaurierten Gewinnen im Zusammen-
hang mit Anteilen an verbundenen Unternehmen (,,Outside Basis Differences“) in Hohe

von 10.534 T€ (Vorjahr: 27.042 T€) wurden keine latenten Steuern abgegrenzt, da eine
Umkehr dieser Differenzen in absehbarer Zeit nicht erwartet wird.

Sonstige Angaben zur Gewinn- und Verlustrechnung

In den Umsatzkosten sind 18.290 T€ (Vorjahr: 18.195 T€) Forschungs- und Entwick-
lungskosten enthalten.

Der Personalaufwand teilt sich wie folgt auf:

TE 2022 2021
01.01.-31.12. 01.01.-31.12.

Loéhne und Gehalter 223.933 188.619
Soziale Abgaben 41.984 41.210
davon Aufwendungen fliir Altersversorgung 8.220 10.516
265.917 229.829

Der Personalaufwand ist in Héhe von 209.475 T€ (Vorjahr: 183.611 T€) in den Umsatz-
kosten, in Hohe von 31.490 T€ (Vorjahr: 27.947 T€) in den Vertriebskosten und in Héhe
von 24.952 T€ (Vorjahr: 18.271 T€) in den Verwaltungskosten enthalten.

Im Rahmen der Ausnahmeregelung fiir die Aktivierung der Leasingverhaltnisse wurden
in der Berichtsperiode die kurzfristigen Leasingverhéltnisse in Hohe von 455 T€ (Vor-
jahr: 280 T€) und die geringwertigen Leasingverhéltnisse in Héhe von 195 T€ (Vorjahr:
115 T€) direkt im Aufwand erfasst. Die geringwertigen Leasingverhéltnisse umfassen
ausschliefilich langfristige Vertrage.
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Erlauterungen zur Konzern Bilanz

Unternehmenszusammenschluss

Mit Wirkung zum 27. Januar 2023 hat die RENK Gruppe 100% der Anteile an der General
Kinetics Gruppe (,GK“) ibernommen. Zum Akquisitionstag bestand GK aus vier Gesell-
schaften:

e GKHoldco Inc., Brampton, Kanada (,,GK Holdco*)

e  General Kinetics Engineering Corporation, Brampton, Kanada (“GKEC”)
e  General Kinetics Inc., Bedford, USA (,,GK Inc.”)

e  General Kinetics LLC, Bedford, USA (,GK LLC“)

Im Zuge der Integration sind diverse umwandlungsrechtliche Mafdinahmen zur Optimie-
rung der gesellschaftsrechtlichen Struktur geplant bzw. bereits umgesetzt.

General Kinetics wurde zu einem vorldufigen Kaufpreis von 34,8 Mio. EUR erworben. Die
Vorladufigkeit bezieht sich auf einzelne zum Akquisitionstag geschitzten Kaufpreisele-
mente sowie die Fair Values des libernommenen Vermégens. Die Gesellschaft wird mit
Wirkung zum 27. Januar 2023 voll konsolidiert. Das langfristige Vermégen aus der Uber-
nahme betrdgt 1.720 T€ und bestehen im Wesentlichen aus Sachanlagen. Kurzfristige
Vermégenswerte wurden in Héhe von 10.042 T€ welche sich im Wesentlichen auf Vorréte
(6.162 T€), Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (3.480 T€) sowie sonstigen
Vermégenswerten (400 T€) zusammensetzen. Die iibernommenen Zahlungsmittel betra-
gen dabei 203 T€. Dem gegentiber stehen langfristige Schulden in H6he von 4.297 T€,
wovon 1.021 T€ auf Leasingverbindlichkeiten sowie 3.276 T€ auf sonstige langfristige
Verbindlichkeiten entfallen. Die kurzfristigen Schulden betragen 2.635 T€. Diese setzen
sich im Wesentlichen aus Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen (1.556 T€),
Leasingverbindlichkeiten (423 T€) sowie sonstigen Verbindlichkeiten (656 T€) zusam-
men.

General Kinetics ist flihrender Anbieter von Fahrwerkssystemen fiir militdrische Radfahr-
zeuge. Mit diesem neuen Zugang der RENK Gruppe wird RENK zukiinftig gemeinsam
weltweit Mobilitdtslosungen fiir Rad- und Kettenfahrzeuge anbieten.

Die Bewertung der iibernommenen Vermdgenswerte und Schulden zum beizulegenden
Zeitwert am Erwerbszeitpunkt wird derzeit erstellt. Aufgrund der Ndhe des Erwerbszeit-
punkts zum Zeitpunkt der Aufstellung dieses Abschlusses kdnnen noch keine detaillierte-
ren Angaben gemacht werden.

Unternehmenszusammenschluss 2021

Am 1. Marz 2021 hat die RENK GmbH einen Vertrag tiber den Erwerb des Geschéftsbe-
reichs Combat Propulsion Systems (,,CPS“) und von L3Harris Technologies Inc. (,L3Har-
ris“) und 100 % der Anteile der RENK Magnet-Motor GmbH (vormals: Magnet-Motor
GmbH) (,MM*) von der L-3 Communications Holding GmbH zu einem Kaufpreis von ins-
gesamt rund 398 Mio USD bzw. 337 Mio EUR unterzeichnet. Nach Vorlage aller benétigten
behordlichen Genehmigungen wurde mit Wirkung zum 2. Juli 2021 der abgeschlossene
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Kaufvertrag vollzogen. Die variablen Komponenten beziehen sich auf die Zahlungsmittel-
zufllisse der CPS fiir den Zeitraum 01.01.2021 bis 02.07.2021, die Zahlungsmittelabfliisse
der RENK Magnet-Motor an den vormaligen Eigentlimer sowie eine Gebtiihr, welche sich
anhand des Kaufpreises und des Kaufdatums berechnet. Nach Abschluss der Transaktion
betragt der Kaufpreis 356 Mio USD bzw. 301 Mio. EUR.

Die Begleichung des Kaufpreises erfolgte durch Fliissige Mittel. Zur Teilfinanzierung des
Kaufpreises wurde die bestehende Anleihe um nominal 200 Mio € aufgestockt. Die ur-
spriingliche Laufzeit von fiinf Jahren sowie der Zinskupon von 5,75 % p.a. blieben unver-
dndert. Die Aufstockung der Anleihe wurde zuziiglich eines Agios in Héhe von 6.000 T€
sowie abziiglich der Transaktionskosten in Héhe von 2.545 T<€ angesetzt. Dies erfolgte
unter Anwendung der Effektivzinsmethode. Die Kosten zur Absicherung der Finanzierung
der Transaktion in Héhe von 4.060 T<€ sind im Zinsaufwand erfasst.

CPS ist ein etablierter Hersteller von Getrieben und Motoren fiir gepanzerte Kettenfahr-
zeuge auf dem amerikanischen sowie dem internationalen Markt. MM ist in der Entwick-
lung und Konstruktion von leistungsfahigen Energieerzeugungs- sowie Hy- brid-Antriebs-
systemen fiir militdrische Anwendungen titig. Mit Vollzug der Akquisition wird RENK zu
einem weltweit fiihrenden Anbieter von Mobilitatslosungen fiir gepanzerte Fahrzeuge mit
Schwerpunkt in den USA und Europa. Das Unternehmen wird die modernsten Technolo-
gien von RENK, der Horstman Gruppe sowie CPS und MM biindeln.

Im Vorjahr wurde am 5. Médrz 2021 die RENK Holdings, Inc., Muskegon (MI), USA, als hun-
dertprozentige Tochtergesellschaft der RENK GmbH und die Combat Mobility Solutions
LLC, Muskegon (MI), USA, (,CMS“) als 100%ige Tochtergesellschaft der RENK Holdings,
Inc. gegriindet. Die CMS wurde in RENK America LLC umbenannt. Mit Abschluss der Ak-
quisition erwarb die RENK America die Vermégenswerte von CPS im Rahmen eines ,As-
set-Deals*.

Ab dem Erwerbszeitpunkt 2. Juli 2021 wurde die RENK America LLC und RENK Magnet-
Motor GmbH in den Konzernabschluss der RENK Holding GmbH einbezogen.

Die fiir die Ubernahme der Vermégenswerte der CPS neugegriindete Tochtergesellschaft
RENK America wird zum US-Kompetenzzentrum fiir die RENK Gruppe. RENK America
wird die weltweiten Kapazitdten der RENK Gruppe in den Bereichen Forschung und Ent-
wicklung, Fertigung und Service ergdnzen und ausbauen.

Die beizulegenden Zeitwerte der erworbenen Vermégenswerte und iibernommenen

Schulden von RENK America und RENK Magnet-Motor setzten sich zum Erwerbszeit-
punkt wie folgt zusammen:
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TE 02.07.2021

Kaufpreis 301.122
Immaterielle Vermégenswerte — Kundenstamm 96.818
Immaterielle Vermégenswerte — Technologien 48.381
Immaterielle Vermdégenswerte — Auftragsbestand 34.314
Sonstige immaterielle Vermdgenswerte 40
Sachanlagen 33.696
Vorrate 6.248
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 292
Vertragliche Vermégenswerte 59.276
Sonstige Forderungen 130
Flissige Mittel 1.825
Finanzielle Verbindlichkeiten 2.250
Latente Steuerschulden 471

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und Vertragliche

Verbindlichkeiten 21.950
Sonstige Verbindlichkeiten 1.529
Sonstige Rickstellungen 1.554
Geschafts- oder Firmenwert 47.857

Der aus der Kaufpreisallokation resultierende Geschafts- oder Firmenwert ist auf das
Know-how der Belegschaft sowie auf die Erwartungen der kiinftigen Synergien und kiinf-
tigen Absatzpotenziale innerhalb des ehemaligen Geschiftsbereiches Fahrzeuggetriebe
zuriickzufiihren. Dieser Geschéfts- oder Firmenwert wurde vollstindig dem Bereich Fahr-
zeuggetriebe zugeordnet und ist steuerlich insgesamt nicht abzugsfahig. Die Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen in Hohe von 292 T<€ stellen Bruttobetrige dar. Diese wa-
ren zum Erwerbszeitpunkt als vollumfanglich einbringlich eingestuft.

RENK America und RENK Magnet-Motor trugen in der Zeit von Juli bis Dezember 2021
mit 103.358 T€ zum Konzernumsatz, mit 15.484 T€ zum operativen Ergebnis und mit
17.169 T€ zum Ergebnis nach Steuern bei. Darin sind Abschreibungen (ohne Abschrei-
bungen aus Kaufpreisallokation) von 1.239 T€ enthalten.

Héatte der Erwerb bereits zum 1. Januar 2021 stattgefunden, wiren zusatzliche Umsitze
von 109.732 T€, ein zuséatzliches operatives Ergebnis von 37.989 T€ sowie ein zusatzli-
ches Ergebnis nach Steuern von 28.012 T€ (bei einem in der Jurisdiktion anwendbaren
Ertragssteuersatz von 26%) zu beriicksichtigen gewesen. Dabei wéren fiir die erste Jah-
reshélfte zusdtzliche Abschreibungen (ohne Abschreibungen aus Kaufpreisallokation) in
Hohe von 1.333 T€ zu beriicksichtigen.

Unter Beachtung der Abschreibungen und latenten Steuern aus der Kaufpreisallokation
ergibt sich fiir die Monate Juli bis Dezember 2021 eine zusétzliche Ergebnisbelastung von
21.649 T#€, hatte der Erwerb bereits zum Jahresbeginn 2021 stattgefunden, wiren wei-
tere 21.649 T€ ergebnismindernd zu berticksichtigen gewesen.
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(14)

Im Konzern sind mit dem Unternehmenszusammenschluss verbundene Kosten von
7.968 T€ angefallen. Diese Kosten sind vollstdndig in den Sonstigen betrieblichen Auf-
wendungen erfasst.

Filir den Ausbau des US-Kompetenzzentrums der RENK America wurden mit Datum zum
2.]Juli 2021 im Rahmen der konzerninternen Umstrukturierung die Tochtergesellschaften
RENK Systems Corporation, Camby (IN), USA, sowie die RENK Corporation, Duncan (SC),
USA, in die neu gegriindete Tochtergesellschaft der RENK GmbH - die RENK Holdings,
Inc., - in Form einer Kapitaleinlage eingebracht.

Die RENK Holdings, Inc., ibernimmt die Holdingfunktion fiir RENK America sowie der
eingebrachten Konzerngesellschaften.

Immaterielle Vermogenswerte

TE Lizenzen, Goodwill Sonstige Summe
Software, ahnliche Immaterielle
Rechte und Werte Vermdgenswerte

Stand am 01.01.2021 39.438 27.352 172.872 239.663
Zugange 1.247 52 1.299
Umbuchungen 96 -1 95
Abgange -951 -951
Abschreibungen planmaRig —6.265 -37.321 —43.586
Kumulierte Abschreibungen Abgange 934 934
Zugang Konsolidierungskreis 50.501 47.857 136.886 235.244
Wahrungsanpassung 78 1.744 1.051 2.873
Stand am 31.12.2021 85.078 76.953 273.539 435.570
Zugange 2121 323 85 2.529
Umbuchungen 155 0 231 387
Abgange —731 0 0 —731
Abschreibungen planmaRig -9.873 0 -51.572 —61.445
Kumulierte Abschreibungen Abgange 168 0 0 168
Zugang Konsolidierungskreis 0 0 0 0
Wahrungsanpassung 3.044 1.972 7.460 12.476
Stand am 31.12.2022 79.963 79.247 229.744 388.954
Bruttobuchwert am 31.12.2022 106.330 79.247 323.728 509.306
Kumulierte Abschreibungen und -
Wertminderungen —26.367 -93.984 120.352

In den sonstigen Immateriellen Vermogenswerten sind unter anderem Werte fiir Marken,
Kundenbeziehungen und weitere Immaterielle Vermdégenswerte aus den Unternehmens-
zusammenschliissen der vergangenen Geschiftsjahre enthalten. Die Abschreibungen auf
Immaterielle Vermdgenswerte sind in den Funktionskosten, insbesondere den Umsatz-
kosten, enthalten.
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Der Zugang Konsolidierungskreis des Vorjahres betrifft die Erstkonsolidierung im Rahmen
der Akquisition der RENK America.

Die Uberpriifung der Werthaltigkeit des Buchwerts von Geschifts- oder Firmenwerten
wird im RENK Konzern grundsatzlich am Ende eines jeden Geschiftsjahres durchgefiihrt.

Die durch Unternehmenszusammenschliisse erworbenen Geschéfts- oder Firmenwerte
wurden den Divisionen Vehicle Mobility Solutions, Test Systems und Slide Bearings zuge-
ordnet. Die Uberpriifung der Werthaltigkeit erfolgt auf Ebene dieser (Gruppen von) zah-
lungsmittelgenerierenden Einheiten.

Der aus der Akquisition von RENK in 2020 entstandene Geschifts- oder Firmenwert
wurde urspriinglich den Geschiftsbereichen Fahrzeuggetriebe (Vorjahr: 19.419 T€) und
Gleitlager (Vorjahr: 7.933 T€) zugeordnet.

Der verbleibende Geschéfts- oder Firmenwert aus dem im Geschaftsjahr 2021 getétigten
Unternehmenszusammenschluss mit RENK America und RENK Magnet-Motor in Hohe
von 52.647 T€ wurde vollstindig den Fahrzeuggetrieben zugeordnet. Auf die Bilanzie-
rungsgrundsétze Abschnitt (c) Immaterielle Vermo6genswerte wird verwiesen.

Die im Geschiftsjahr 2022 vollzogene Reorganisation fiihrt zu einer teilweisen Realloka-
tion der Geschéfts- oder Firmenwerte. Fiir die Division Slide Bearings ergeben sich keine
Anderungen, da diese inhaltlich analog zum vormaligen Geschéftsbereich Gleitlager ist.
Die Division Vehicle Mobility Solutions hat sich inhaltlich im Vergleich zum Geschéftsbe-
reich Fahrzeuggetriebe leicht verdndert, da das Test Systems Geschéaft herausgel6st
wurde. Auf die Division Test Systems wurde als zahlungsmittelgenerierende Einheit ein
Goodwill in H6he von 4.016 T€ allokiert. Dieser wurde in 2021 noch dem Geschiftsbe-
reich Fahrzeuggetriebe zugeordnet. Auf die Vehicle Mobility Solutions als zahlungsmittel-
generierende Einheit entféllt in 2022 ein Goodwill in Héhe von 65.005 T<€.

Der erzielbare Betrag der jeweiligen Geschiftsbereiche wird durch Berechnung des Nut-
zungswerts ermittelt. Die Nutzungswerte der zahlungsmittelgenerierenden Einheiten
iibertrafen jeweils das zugeordnete Nettovermégen. Die Berechnung basiert auf Progno-
sen von Cashflows der nichsten drei Jahre und einer nachfolgenden ewigen Rente. Fol-
gende Tabelle zeigt die wesentlichen Annahmen, die der Ermittlung der Nutzungswerten
in beiden Divisionen zugrunde liegen:
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Vehicle

Mobility Test Slide Fahrzeug-

Solutions Systems Bearings getriebe Gleitlager
in % 2022 2022 2022 2021 2021
Abzinsungssatz 8,5 8,5 9,0 75 7,5
Nachhaltige
Wachstumsrate 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Geplante EBIT-
Wachstumsrate
(Durchschnitt der
kommenden
drei Jahre) 10,1 11,8 21,2 2,6 7,6

Im Hinblick auf die Preis- und Kostensteigerungen wird von einer Entwicklung im Ein-
klang mit den allgemeinen Inflationsniveau ausgegangen.

Im Rahmen der Ermittlung des Diskontierungszinssatzes vor Steuern (gewichtete durch-
schnittliche Kapitalkosten (WACC)) wurden die Eigen- und Fremdkapitalkosten auf Basis
einer segmentspezifischen Vergleichsgruppe (sogenannte Peer Group) ermittelt. Diese
Unternehmen weisen dem RENK Konzern dhnliche Tatigkeits- und Produktportfolios auf
und setzen sich somit aus den wichtigsten nationalen und internationalen Wettbewer-
bern zusammen. Die Gewichtung der Eigen- und Fremdkapitalkostensitze erfolgte je CGU
auf Basis der durchschnittlichen Verschuldungsgrade der Peer Group. Als Marktzins wur-
den 1,5% (Vorjahr: 0,1%) angesetzt.

Die Cashflow-Prognosen enthielten spezifische Schédtzungen fiir drei Jahre und eine ewige
Wachstumsrate danach. Die nachhaltige Wachstumsrate wurde basierend auf der Schét-
zung des Managements berechnet. Maf3geblich fiir die Cashflows in der Planungsphase
sind die steigenden Umsétze in nahezu allen Divisionen, insbesondere bedingt durch eine
hohere Nachfrage in wesentlichen Produktgruppen

Losgeldst von der derzeitigen und der angenommenen 6konomischen Lage wurde eine
Sensitivitdtsanalyse zur Werthaltigkeit des Geschéfts- oder Firmenwerts in den Divisio-

nen durchgefiihrt. Die Auswirkungen folgender Szenarien wurden gepriift:

e Erh6hung des Abzinsungssatzes um 2,5 %-Punkte
e Verringerung der Wachstumsrate in der ewigen Rente auf 0%

Die Sensitivitdtsanalysen haben ergeben, dass auch unter diesen Annahmen aus heuti-
ger Sicht bei keiner Division ein Wertminderungsbedarf bei dem Geschifts- oder Firmen-

wert besteht.

Der Geschifts- oder Firmenwert hat sich wie folgt entwickelt:
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TE Vehicle
Mobility Test Slide

Solutions Systems Bearings Summe
Buchwert am 01.01.2021 19.419 7.933 27.352
Zugang 47.857 47.857
Wahrungsdifferenz 1.744 1.744
Buchwert Geschéfts- oder Firmenwert
am 31.12.2021 69.021 7.933 76.953
Reallokation —4.016 4.016 0
Zugang 323 323
Wahrungsdifferenz 1.972 - 1.972
Buchwert Geschéfts- oder Firmenwert
am 31.12.2022 67.300 4.016 7.933 79.247

Der Zugang beim Geschifts- oder Firmenwert der Division Vehicle Mobility Solutions be-

trifft die Konsolidierung der bisher nicht konsolidierten Tochtergesellschaft Horstman

Systems Inc., Kanada.
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(15) Sachanlagen

TE
Nutzungsrechte

Grundsticke auf Grundstuicke

und Gebaude und Gebaude
Stand am 01.01.2021 109.217 5.473
Zugange 4.594 180
Umbuchungen 7.410
Abgénge -20 -194
Abschreibungen planmaRig —4.469 -1.430
Abschreibungen auBerplanmalig 1
Umbuchungen Abschreibungen
Kumulierte Abschreibungen Abgange 9 195
Zugang Konsolidierungskreis 17.377 2.247
Wahrungsanpassung 556 149
Stand am 31.12.2021 134.674 6.621
Zugénge 3.272 1.209
Umbuchungen 9.597 0
Abgénge —41 -1.645
Abschreibungen planmaRig -5.547 -1.397
Abschreibungen aufRerplanmaRig 0 0
Umbuchungen Abschreibungen 0 0
Kumulierte Abschreibungen Abgénge 3 358
Zugang Konsolidierungskreis 0 0
Wahrungsanpassung 895 125
Stand am 31.12.2022 142.852 5.271
Bruttobuchwert am 31.12.2022 205.741 9.943
Kumulierte Abschreibungen und Wertminderungen —62.888 —4.672
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Andere Anlagen,

Betriebs- und

Nutzungsrechte
auf Andere
Anlagen,

Betriebs- und

Geleistete

Anzahlungen

Technische Anlagen Geschafts- Geschafts- und Anlagen im
und Maschinen ausstattung ausstattung Bau Summe
143.471 16.527 291 25.361 300.340
11.453 4.947 267 10.017 31.458
7.483 386 -15.373 -94
-3.303 -490 -273 -2.228 -6.508
-21.537 -5.003 —271 -32.710
1
0
3.066 754 270 4.294
11.933 510 0 2.903 34.970
545 -715 5 87 627
153.111 16.916 289 20.767 332.378
7.068 3.127 349 10.710 25.734
5.977 302 0 -16.194 -318
—-888 -3.141 -213 —49 -13.036
—22.554 -5.212 -203 0 -34.913
0 0 0 0 0
0 -69 0 0 -69
563 2.861 173 0 11.017
0 0 0 0 0
746 31 -6 397 2.188
144.023 14.814 389 15.631 322.981
331.529 51.007 697 15.631 614.548
-187.506 -36.193 -308 0 —291.567

Die Abschreibungen auf Sachanlagen sind in den Funktionskosten, insbesondere den Um-
satzkosten, enthalten.

Unter Zugang Konsolidierungskreis im Vorjahr werden die Sachanlagen aus der Akquisi-

tion der RENK America ausgewiesen.

Die als Nutzungsrechte ausgewiesenen Leasingverhaltnisse umfassen Gebdude und La-

gerflichenanmietungen sowie Kfz-Leasingvertrdge. Die gesamten Zahlungsmittelabfllisse
fiir die Nutzungsrechte betragen im aktuellen Geschéftsjahr 2.068 T€ (Vorjahr: 2.002 T€).
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(16) Vorrate

TE 31.12.2022 31.12.2021
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 47.871 41.062
Unfertige und fertige Erzeugnisse 218.015 203.498
Geleistete Anzahlungen auf Vorrate 9.709 5.480

275.595 250.040

Der Verbrauch von Vorriten in Héhe von 525.060 T€ (Vorjahr: 415.970 T€) ist innerhalb
der Umsatzkosten der Berichtsperiode erfasst.

Im Geschiftsjahr sind Wertberichtigungen auf das Vorratsvermégen in Hohe von 2.290
T€ (Vorjahr: 1.980 T€) erfasst.

17) Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen setzen sich wie folgt zusammen:

TE 31.12.2022 31.12.2021

Forderungen an Kunden 129.391 107.202

Forderungen an verbundene, nicht konsolidierte

Unternehmen 6.131 5.860

Forderungen auf Kundenanzahlungen 9.132 4.434
144.654 117.497

Die Forderungen auf Kundenanzahlungen sind in voller Héhe kurzfristig.

(18) Vertragliche Vermdgenswerte

Die Vertraglichen Vermoégenswerte haben sich wie folgt entwickelt:

TE 2022 2021
Stand am 01.01. 60.068 2.565
Zugang Konsolidierungskreis 61.494
Zu- und Abgange 20.523 -3.677
Veranderung der Wertberichtigung 87 -95
Wahrungsanderungen 2.855 -218
Stand am 31.12. 83.534 60.068
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(19)

Sonstige lang- und kurzfristige Vermogenswerte und sonstige Forderungen

TE 31.12.2022 31.12.2021
Verfligungsbeschrankte Zahlungsmittel 7.861 7.851
Forderungen aus Darlehen 1.814 2.093
Derivative Finanzinstrumente 217 8
Ubrige sonstige finanzielle Vermdgenswerte 1.319 2.305
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte 11.211 12.257
Abgegrenzte Vermdgenswerte 4.696 4.362
Sonstige Steueranspriiche 3.839 2.157
Forderungen aus Uberschuss Planvermégen 1.960 0
Provisionsanspriiche 1.566 1.411
Ubrige sonstige Forderungen 2.365 3.729
Sonstige Forderungen 14.425 11.659

25.636 23.916

In den sonstigen finanziellen Vermdgenswerten sind langfristige finanzielle Vermégens-
werte in Hohe von 548 T€ (Vorjahr: 2.165 T€) enthalten und in den sonstigen Forderun-
gen sind langfristige Forderungen in Héhe von 2.415 T€ (Vorjahr: 3.561 T€) enthalten.

Die verfligungsbeschriankten Zahlungsmittel umfassen im Wesentlichen Barsicherheiten
fiir bilaterale Avalkreditlinien.

Derivative Finanzinstrumente sind zum beizulegenden Zeitwert angesetzt. Sie dienen zur
Sicherung von Wahrungsrisiken in Kundenauftradgen sowie sonstiger Fremdwahrungspo-
sitionen.

In den abgegrenzten Vermoégenswerten sind im Wesentlichen vorausbezahlte Leistungen
fiir Wartungsvertrdge und Lizenzen enthalten.

Provisionsanspriiche enthalten vorausbezahlte Provisionen fiir laufende Projekte.
Eigenkapital

Das Gezeichnete Kapital der RENK Holding GmbH betrdgt unverdndert zum Vorjahr
25 T€.

Die Kapitalriicklage stammt ausschliefilich aus Kapitaleinlagen der Rebecca BidCo SARL,
Luxemburg, bei der RENK Holding GmbH.

Der Eigenkapitalanteil des tibrigen kumulierten Eigenkapitals resultiert tiberwiegend aus
der Marktbewertung von Riickstellungen fiir Pensionen.

Die wichtigsten Ziele des Kapitalmanagements bei RENK sind die nachhaltige Steigerung
des Unternehmenswerts und die Sicherung der Liquiditidt sowie der Kreditwiirdigkeit des
Konzerns. Hierzu tragen die Reduzierung der Kapitalkosten und die Optimierung der Ka-
pitalstruktur sowie ein effektives Risikomanagement bei.
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Die RENK Holding GmbH unterliegt keinen satzungsmafligen Kapitalerfordernissen.
Pensionen und ahnliche Verpflichtungen

Die RENK Gruppe gewdhrt ihren Mitarbeitern Altersversorgungsleistungen, entsprechend
den landesspezifischen Gegebenheiten, in Form von leistungs- oder beitrags-orientierten
Pensionspldnen.

Bei beitragsorientierten Zusagen (,Defined Contribution“-Plans) werden aufgrund gesetz-
licher oder vertraglicher Bestimmungen Beitrdge an staatliche oder private Versorgungs-
trager gezahlt. Uber die Beitragszahlung hinaus bestehen keine weiteren Leistungsver-
pflichtungen.

Die laufenden Beitragszahlungen sind als Aufwand des jeweiligen Jahres ausgewiesen; sie
beliefen sich 2022 in der RENK Gruppe auf insgesamt 16.554 T€ (Vorjahr: 15.181 T€).

Fiir leistungsorientierte Pensionsverpflichtungen wurden folgende Betrdge in der
Bilanz erfasst:

T€ 2022 2021
Barwert der extern finanzierten Verpflichtungen 162.721 195.791
Planvermdégen zum Zeitwert -173.897 -194.499
Finanzierungsstatus am 31. Dezember -11.176 1.292
Barwert der nicht fondsfinanzierten Verpflichtungen 489 566
Summe -10.687 1.858
davon Ruckstellungen fiir Pensionen 1.457 6.411
davon Uberdeckung IAS 19.64a —12.144 —4.554
davon von Asset Ceiling IAS 19.64b —10.184 —4.554
davon bilanzierte Uberdeckung -1.960 0

Die Verdnderung der Vermégensobergrenze (Asset Ceiling) (10.184 T€) ist vollstdndig im
kumulierten iibrigen Eigenkapital erfasst, da die hierin enthaltenen Zinseffekte unwe-
sentlich sind.

Die Entwicklung des Barwertes der extern finanzierten Verpflichtungen und des Planver-

mogens zum Zeitraum ist in den folgenden Tabellen fiir das Geschiftsjahr 2021 und 2022
ersichtlich:

64



Beizulege

nder Einfluss
Barwert Zeitwert der
der des Vermdgen
Verpflicht Planverm sobergren Nettobuch
ung o6gens Delta ze wert
01.01.2021 195.965 179.942 16.023 16.023
Dienstzeitaufwand 9.654 9.654 9.654
Zinsaufwand /
(Zinsertrage) 672 610 62 62
Im Gewinn oder Verlust
erfasster Gesamtbetrag 10.326 610 9.717 0 9.717
Neubewertungen 0 0
Versicherungsmathemati
sche Gewinne (-
)/Verluste (+) durch
Anderungen
demografischer
Annahmen -1.194 11.784 -12.978 -12.978
Versicherungsmathemati
sche Gewinne (-
)/Verluste (+) durch
Anderungen finanzieller
Annahmen —-7.860 —-7.860 —7.860
Versicherungsmathemati
sche Gewinne (-
)/Verluste (+) durch
erfahrungsbedingte
Anpassungen 1.922 1.922 1.922
Veranderung der
Vermogensobergrenze,
ohne im Zinsaufwand
enthaltene Betrage 0 4.554 4.554
Im sonstigen Ergebnis
erfasster Gesamtbetrag -7.132 11.784 -18.916 4.554 -14.362
Wahrungsdifferenzen 2.133 2.075 57 57
Beitrage: 0 0
Arbeitgeber 2.844 -2.844 —2.844
Beglinstigte
Arbeitnehmer 1.653 787 866 866
Auszahlungen aus dem
Plan 0 0
Leistungszahlungen -7.782 —4.737 -3.046 -3.046
Abgeltungen 1.194 1.194 0 0
Auswirkungen von
Unternehmenszusammen
schlissen 0 0
—-2.803 2.163 —4.966 0 —4.966
31.12.2021 196.356 194.499 1.857 4.554 6.411
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Beizulege

nder Einfluss
Barwert Zeitwert der
der des Vermdgen
Verpflicht Planverm sobergren Nettobuch
ung o6gens Delta ze wert
01.01.2022 196.356 194.499 1.857 4.554 6.411
Dienstzeitaufwand 6.709 6.709 6.709
Zinsaufwand /
(Zinsertrage) 1.656 1.561 95 95
Im Gewinn oder Verlust
erfasster Gesamtbetrag 8.365 1.561 6.804 0 6.804
Neubewertungen 0 0
Versicherungsmathemati
sche Gewinne (-
)/Verluste (+) durch
Anderungen
demografischer
Annahmen 1 —25.222 25.223 25.223
Versicherungsmathemati
sche Gewinne (-
)/Verluste (+) durch
Anderungen finanzieller
Annahmen -32.055 -32.055 -32.055
Versicherungsmathemati
sche Gewinne (-
)/Verluste (+) durch
erfahrungsbedingte
Anpassungen -1.594 -1.594 -1.594
Veranderung der
Vermogensobergrenze,
ohne im Zinsaufwand
enthaltene Betrage 0 5.630 5.630
Im sonstigen Ergebnis
erfasster Gesamtbetrag —-33.649 —25.222 -8.427 5.630 -2.797
Wahrungsdifferenzen 2.318 2.542 —223 —223
Beitrage: 0 0
Arbeitgeber 3.888 -3.888 -3.888
Beglinstigte
Arbeitnehmer 1.579 854 725 725
Auszahlungen aus dem
Plan 0 0
Leistungszahlungen -11.709 —4.175 -7.534 —7.534
Abgeltungen —49 —49 0 0
Auswirkungen von
Unternehmenszusammen
schlissen 0 0
—-7.862 3.059 -10.921 0 -10.921
31.12.2022 163.211 173.897 -10.687 10.184 -503

66



(a) Pensionsplane Deutschland

Die RENK Gruppe gewéhrt ihren inldndischen Mitarbeitern fiir die Zeit nach dem aktiven
Erwerbsleben als eines der wesentlichen Elemente der Vergiitungspolitik Leistungen aus
einer betrieblichen Altersversorgung. Diese bietet eine verldssliche Zusatzversorgung im
Ruhestand sowie einen Risikoschutz fiir Invaliditdt und Todesfall.

Im Rahmen der aktuellen Versorgungswerke erhalten die aktiven Mitarbeiter an ihre Be-
zlige gekoppelte Arbeitgeberbeitrage und haben dariiber hinaus die Méglichkeit, durch -
im Tarifbereich arbeitgebergeférderte - Entgeltumwandlungen zusétzlich

Eigenvorsorge zu betreiben. Durch die arbeitgeber- und arbeitnehmerfinanzierten Bei-
tragszahlungen sowie die am Kapitalmarkt erzielten Ertrdge aus der Kapitalanlage wird
wihrend des aktiven Dienstes ein Versorgungskapital aufgebaut, das im Ruhestand als
Einmalkapital oder in Raten ausgezahlt wird bzw. in bestimmten Fallen verrentet werden
kann. Im Rahmen der Kapitalanlage werden die Anlagerisiken der Mit-arbeiter mit zuneh-
mendem Alter sukzessive reduziert (Life-Cycle-Konzept). Die Wertentwicklung des Ver-
sorgungskapitals leitet sich aus der Rendite der Kapitalanlagen ab. Entsprechend den ge-
setzlichen Vorgaben wird bei Renteneintritt mindestens die Summe der fiir den Mitarbei-
ter einbezahlten Beitrage ausbezahlt.

Ehemalige Mitarbeiter, sowohl Rentner als auch mit unverfallbaren Anspriichen ausge-
schiedene Mitarbeiter, haben Versorgungszusagen aus geschlossenen Versorgungswer-
ken, die iberwiegend auf die Gewahrung lebenslanger Rentenzahlungen ausgerichtet
sind. Mit diesen Zusagen sind die tiblichen Langlebigkeits- und Inflationsrisiken verbun-
den, die regelmiafig tiberwacht und bewertet werden.

Aufgrund des Ausscheidens aus dem VW- bzw. MAN-Verbund wurde im Jahr 2020 der
RENK Pension Trust e.V. gegriindet. Dieser ersetzt den MAN Pension Trust e.V. und ver-
waltet das Pensionsvermégen von RENK. Fiir Anlagen ist nun der Anlagenausschuss der
RENK GmbH zustdndig, welcher von der Willis Towers Watson Investments GmbH unter-
stiitzt wird.

Der RENK Pension Trust e.V. bzw. die WTW Pensionsfonds AG verwaltet das inldndische
Pensionsvermégen der RENK Gruppe. Dieses Vermdégen ist unwiderruflich dem Zugriff
der RENK Gesellschaften entzogen und darf ausschlieflich fiir laufende Versorgungsleis-
tungen oder fiir Anspriiche der Mitarbeiter im Insolvenzfall verwendet werden. Die ord-
nungsgemafie Verwaltung und Verwendung des Treuhandvermdégens wird von unterneh-
mensfremden Treuhdndern tiberwacht. Die WTW Pensionsfonds AG unterliegt zudem der
Uberwachung durch die Bundesanstalt fiir Finanzdienstleistungsaufsicht.

Das Pensionsvermdégen wird durch professionelle Investmentmanager nach von ei-
nem Anlageausschuss vorgegebenen Anlagerichtlinien investiert. Die strategische Alloka-
tion des Pensionsvermodgens basiert auf in regelméfligen Abstinden durchgefiihrten As-
set-Liability-Management-Studien.

(b) Pensionsplane Ausland

In der Schweiz werden die leistungsorientierten Pensionsanspriiche sowie das Deckungs-
kapital in liberbetrieblichen Versorgungseinrichtungen gefiihrt. Die Mitarbeiter sammeln
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in diesen Einrichtungen ein Versorgungskapital an, welches zum Renteneintritt zu den
dann gliltigen Bedingungen in eine lebenslange Rente gewandelt wird. Diese Versor-
gungswerke werden konservativ auf Basis staatlicher Vorgaben gefiihrt. Sofern die An-
spriiche aufgrund negativer Marktentwicklungen nicht mehr durch Kapital gedeckt sind,
kénnen Sanierungsbeitrage von den angeschlossenen Arbeitgebern und ihren Mitarbei-
tern erhoben werden.

(c) Finanzierungsstatus

Der Berechnung des Barwerts der leistungsorientierten Pensionsverpflichtungen wurden
die folgenden versicherungsmathematischen Annahmen zugrunde gelegt:

in % Inland Ausland

2022 2021 2022 2021

Diskontierungszinssatz

zum 31.12. 3,70 1,00 2,32 1,35
Entgelttrend 3,20 3,00 2,51 1,17
Rententrend 2,20 1,70 0,00 0,00
Fluktuationsrate 2,57 2,55 8,61 3,46

Die biometrischen Rechnungsgrundlagen basieren auf aktuellen landesspezifischen
Richttafeln. Fiir Deutschland wurden die Richttafeln 2005 G von Prof. Klaus Heubeck an
RENK-spezifische Erfahrungswerte angepasst und stellen somit die Sterblichkeit besser
dar als die aktuellen Sterbetafeln RT2018G. Fiir die Schweiz wurde die Sterbetafel BVG
2015 GT zugrunde gelegt.

Die Diskontierungssdtze werden grundsatzlich auf Basis der Renditen fiir Unternehmens-
anleihen mit hoher Bonitédt bestimmt, deren Laufzeit und Wahrung den jeweiligen Ver-
pflichtungen entsprechen. Die Renten- und Entgelttrends entsprechen entweder vertrag-
lich festgelegten Anpassungen oder basieren auf denjenigen in den jeweils giiltigen allge-
meinen Regelungen. Die Entgelttrends umfassen erwartete Lohn- und Gehaltssteigerun-
gen, die auch Steigerungen aufgrund von Karriereentwicklung berticksichtigen.

Die Entwicklung des Barwerts der leistungsorientierten Pensionsverpflichtungen setzt
sich wie folgt zusammen:
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TE 2022 2021
Anwartschaftsbarwert am Periodenbeginn 196.356 195.965
Zugang Konsolidierungskreis -
Dienstzeitaufwand 6.709 9.654
Zinsaufwand 1.656 672
Versicherungsmathematische Gewinne (-)/Verluste (+) durch

Anderungen demografischer Annahmen 1 -1.194
Versicherungsmathematische Gewinne (-)/Verluste (+) durch

Anderungen finanzieller Annahmen —32.055 —7.860
Versicherungsmathematische Gewinne (-)/Verluste (+) durch

erfahrungsbedingte Anpassungen -1.594 1.922
Arbeitnehmerbeitrédge an den Fonds 1.579 1.653
Rentenzahlungen aus Firmenvermdégen —7.537 -3.046
Rentenzahlungen aus dem Fonds —4.172 -4.737
Sonstige Veranderungen —49 1.194
Wahrungsunterschiede aus Planen im Ausland 2.318 2.133
Anwartschaftsbarwert am 31. Dezember 163.211 196.356

Verdnderungen bei den mafigeblichen versicherungsmathematischen Annahmen hétten

folgende Auswirkungen auf den Anwartschaftsbarwert gehabt:

31.12.2022 31.12.2021
Anwartschaftsbarwert T€ % TE %
falls
Diskontierungszinssatz +0,5 %-
Punkte 157.298 -3,76% 187.667 —4,63%
—0,5 %-
Punkte 169.797 3,88% 206.151 4,75%
Entgelttrend + 0,5 %-
Punkte 164.803 0,97% 202.485 3,03%
—0,5 %-
Punkte 161.759 —-0,90% 191.829 -2,36%
Rententrend +0,5 %-
Punkte 163.480 0,16% 196.732 0,19%
—0,5 %-
Punkte 162.952 —0,16% 196.004 -0,18%
Lebenserwartung +1 Jahr 166.703 2,09% 201.500 2,55%

Die dargestellten Sensitivititsanalysen beriicksichtigen jeweils die Anderung einer An-

nahme, wobei die librigen Annahmen gegentiber der urspriinglichen Berechnung unver-

dndert bleiben, das heif3t mégliche Korrelationseffekte zwischen den einzelnen Annah-

men werden dabei nicht berticksichtigt.
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Zur Untersuchung der Sensitivitit des Anwartschaftsbarwerts gegeniiber einer Verdnde-
rung der angenommenen Lebenserwartung wurde im Rahmen einer Vergleichsberech-
nung das Lebensalter der Anspruchsberechtigten um ein Jahr vermindert.

Die auf Basis der Anwartschaftsbarwerte gewichtete durchschnittliche Laufzeit
(Macaulay Duration) der leistungsorientierten Pensionsverpflichtungen betrégt elf Jahre.

Der Anwartschaftsbarwert teilt sich wie folgt auf die Mitglieder des Plans auf:

TE 2022 2021
Aktive Mitglieder 81.678 105.625
Ausgeschiedene Mitglieder 8.904 17.481
Leistungsempféanger 72.629 73.251
Anwartschaftsbarwert 163.211 196.356

Nachfolgend wird das Falligkeitsprofil der Zahlungen des Anwartschaftsbarwerts durch
die Aufteilung des Barwerts der Verpflichtung nach Falligkeit der zugrundeliegenden Zah-
lungen dargestellt:

TE 2022 2021
Zahlung fallig

innerhalb eines Jahres 7.567 7.383
nach mehr als einem bis funf Jahren 39.356 38.549
nach mehr als flnf Jahren 116.287 150.425
Anwartschaftsbarwert 163.211 196.356

Die Entwicklung des Planvermégens ist aus folgender Tabelle ersichtlich:

TE 2022 2021
Planvermégen am 1. Januar 194.499 179.942
Zugang Konsolidierungskreis 0
Zinsertrage aus Planvermégen — in H6he des

Rechnungszinses 1.561 610
Versicherungsmathematische Gewinne/Verluste —25.222 11.784
Arbeitgeberbeitrage an den Fonds 3.888 2.844
Arbeitnehmerbeitrage an den Fonds 854 787
Rentenzahlungen aus dem Fonds —4.175 -4.737
Sonstige Veranderungen —49 1.194
Wahrungsunterschiede aus Planen im Ausland 2.542 2.075
Planvermégen am 31. Dezember 173.897 194.499
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Aus der Anlage des Planvermdégens ergaben sich Ertrage in Hohe von 23.661 T€ (Vorjahr:
12.394 T€), von denen 21.207 T€ (Vorjahr: 9.193 T€) auf das Planvermégen in Deutsch-
land und 2.454 T€ (Vorjahr: 3.201 T€) auf das Planvermdégen im Ausland entfielen.

Unter Sonstigen Verdnderungen im Vorjahr wurde der sich aus einer Teilliquidationsbi-

lanz der Schweizer Versorgungseinrichtung ergebende sonstige Cashflow ausgewiesen.

Im ndchsten Geschéftsjahr werden sich die Arbeitgeberbeitrdge zum Planvermdgen vo-
raussichtlich auf 5.391 T€ belaufen (Vorjahr: 5.493 T€).

Das Planvermégen ist in folgende Anlagekategorien investiert:

TE

Marktpreis-
notierung in

einem aktiven

Keine
Marktpreis-
notierung in

einem aktiven

Marktpreis-
notierung in

einem aktiven

Keine
Marktpreis-
notierung in

einem aktiven

Markt Markt Gesamt Markt Markt Gesamt
31.12.2022 31.12.2021

Zahlungsmittel und
Zahlungsmittelaquivalent
e 2.407 2.407 4.445 4.445
Eigenkapitalinstrumente 10.926 10.926 11.718 11.718
Schuldinstrumente 16.418 16.418 14.738 14.738
Direktinvestitionen
in Immobilien 15.185 15.185 13.490 13.490
Immobilienfonds 1.809 1.809 1.313 1.313
Sonstige Fonds 120.579 120.579 142.762 142.762
Sonstiges 3.209 3.364 6.573 2.923 3.111 6.034
Planvermdgen
zum Zeitwert 155.348 18.549 173.897 177.899 16.600 194.499

In den Sonstigen Fonds ist das in den gemischten Spezialfonds angelegte Treuhandvermo-

gen der inldndischen Gesellschaften ausgewiesen.

Das Planvermégen ist zu 69 % (Vorjahr: 74 %) in inldndische Vermoégenswerte, zu 30 %

(Vorjahr: 26 %) in andere europdische Vermégenswerte und zu 1 % (Vorjahr: 0 %) in Ver-

mogenswerte sonstiger Regionen investiert. In diesem Zusammenhang wurde nicht in die

RENK-Anleihe in vom Konzern ausgegebene Schuldtitel oder sonstige Vermdgenswerte,

die an den Konzern vermietet werden, investiert.

(d) Aufwendungen aus Pensionsverpflichtungen

Folgende Betrdge wurden in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst:
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TE 2022 2021
Dienstzeitaufwand 6.709 9.654
Nettozinsaufwand (+)/-ertrag (-) 95 62
6.804 9.716
Sonstige lang- und kurzfristige Riickstellungen
TE Ubrige
Verpflichtungen sonstige
Gewahr- Ausstehende gegenuber Ruck-
leistungen Kosten Mitarbeitern stellungen Gesamt
Stand 01.01.2022 48.777 5.340 15.701 10.339 80.157
Inanspruchnahme -7.830 -1.910 —7.587 -1.825 -19.151
Zuflihrung 8.285 3.081 8.476 6.583 26.425
Zugang
Konsolidierungskreis
Auflésung -5.010 -1.116 -1.243 -4.276 -11.644
Aufzinsung 117 0 72 0 189
Wahrungsdifferenzen 28 31 189 241 488
Stand 31.12.2022 44.368 5.426 15.609 11.061 76.464
Die Sonstigen Riickstellungen teilen sich wie folgt nach Fristigkeiten auf:
TE 31.12.2022 31.12.2021
langfristig kurzfristig langfristig kurzfristig
Gewahrleistungen 3.894 40.474 4.948 43.829
Ausstehende Kosten 5.426 - 5.340
Verpflichtungen gegeniiber Mitarbeitern 6.219 9.390 7.478 8.223
Ubrige Sonstige Riickstellungen 1.154 9.907 1.110 9.229
11.267 65.196 13.536 66.621

Die Riickstellungen fiir Gewdhrleistungen bestehen fiir gesetzliche und vertragliche Ga-

rantieverpflichtungen sowie fiir Kulanz gegeniiber Kunden. Der Zeitpunkt der Inan-

spruchnahme der Riickstellungen flir Gewdhrleistungen ist abhdngig vom Eintreten des

Gewdhrleistungsanspruchs und kann sich liber den gesamten Garantie- und Kulanzzeit-

raum erstrecken. Hierbei werden sowohl Riickstellungen fiir Gewahrleistungen auf Ein-

zelfertigungen als auch pauschal fiir Serienfertigungen gebildet.

Die Riickstellungen fiir ausstehende Kosten umfassen Riickstellungen fiir ausstehende

Eingangsrechnungen sowie Risiken aus Kundenauftrigen, die zeitraumbezogen bilanziert
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werden, und noch zu erbringende Nebenleistungen fiir bereits abgerechnete Kundenauf-
trage.

Die langfristigen Verpflichtungen gegentiber Mitarbeitern bestehen insbesondere fiir Al-
tersteilzeit und Jubilden. In den kurzfristigen Verpflichtungen gegeniiber Mitarbeitern

sind vor allem Rickstellungen fiir Abfindungen und Freistellungen enthalten.

Die Ubrigen Sonstigen Riickstellungen betreffen im Wesentlichen Riickstellungen fiir dro-
hende Verluste aus belastenden Vertrdgen sowie Konventionalstrafen.

Finanzverbindlichkeiten

TE 31.12.2022 31.12.2021
Anleihen 531.862 531.208
Darlehensverbindlichkeiten 91.395 86.154
Leasingverbindlichkeiten 4.375 5.373
Langfristige Finanzverbindlichkeiten 627.631 622.735
Verbindlichkeiten aus Cash-Pool 2.398 275
Leasingverbindlichkeiten 1.528 1.695
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 3.926 1.970

631.557 624.705

Die Anleihe ist an der TISE in Guernsey notiert und wird mit einem Zinssatz von 5,75 %
p.a. verzinst und ist tiber Verpfandung von Bankkonten, Forderungen und Aktien der Ga-
ranten besichert. Die Finanzverbindlichkeiten aus Darlehen sind nicht besichert.

Auf die Angabe der Félligkeiten wird auf das Kapitel ,Risikomanagement und Finanz-in-
strumente” verwiesen.
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In den folgenden Tabellen sind die Verdanderungen der Verbindlichkeiten aus Finanzie-
rungstatigkeiten fiir das Geschéaftsjahr 2021 und 2022 dargestellt:

T€ Verbindlichkeiten
gegenuber
Darlehens- Leasing- Beteiligungsunter
Anleihen verbindlichkeiten verbindlichkeiten nehmen
Stand 01.01.2021 321.558 177.612 5.828 0
Zugang Konsolidierungskreis 2.250 -
Einzahlungen aus der Ausgabe von
Anleihen 200.000 - -
Transaktionskosten -2.545 - -
Agio 6.000
Rickzahlung von
Darlehensverbindlichkeiten —40.606 - -
Zinszahlungen -18.981 -947
Zahlungsabflisse Leasing —2.002
Zahlungswirksame Veréanderung der
Verbindlichkeiten Cash-Pool - 275
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit 184.474 —41.554 -2.002 275
Auswirkungen von
Wechselkursveranderungen 0 -73 160 0
Debt-Equity-Swap —48.852
Aufrechnung IAS 24 Forderungen —6.866
Zugang Leasingverbindlichkeiten 984
Zinsaufwendungen* 25177 5.888 -152 -
Zahlungsunwirksame Anderungen der
Finanzverbindlichkeiten 25177 —49.904 992 0
Stand 31.12.2021 531.209 86.154 7.068 275
Stand 01.01.2022 531.209 86.154 7.068 275
Zinszahlungen —29.900
Zahlungsabflisse Leasing —2.068
Zahlungswirksame Veréanderung der
Verbindlichkeiten Cash-Pool 2123
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit —29.900 0 -2.068 2123
Auswirkungen von
Wechselkursveranderungen 120
Zugang Leasingverbindlichkeiten 886
Zinsaufwendungen* 30.554 5.241 -103 -
Zahlungsunwirksame Anderungen der
Finanzverbindlichkeiten 30.554 5.241 903 0
Stand 31.12.2022 531.863 91.395 5.903 2.398

*Enthélt den ergebniswirksamen Effekt des Agios (per Effektivzinsmethode).
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(25)

Vertragliche Verbindlichkeiten

TE 31.12.2022 31.12.2021
Vertragliche Verbindlichkeiten langfristig 72.792 39.398
Vertragliche Verbindlichkeiten kurzfristig 134.192 117.202
Verbindlichkeiten aus Forderungen auf Kundenanzahlungen 7.078 4.411

214.062 161.010

Die Vertraglichen Verbindlichkeiten haben sich im Geschéftsjahr 2022 wie folgt

entwickelt:
TE 2022 2021
Stand am 01.01. 161.011 184.924
Zu- und Abgange 52.386 -36.483
Zugang Konsolidierungskreis 11.796
Wahrungsanderungen 665 774
Stand am 31.12. 214.062 161.010
Sonstige lang- und kurzfristige Verbindlichkeiten
TE 31.12.2022 31.12.2021
Derivative Finanzinstrumente 1.915 2.002
Ubrige sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 980 1.542
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 2.895 3.544
davon langfristig 265 639
Verbindlichkeiten aus dem Personalbereich 30.772 25.410
Verbindlichkeiten aus sonstigen Steuern 389 259
Ubrige sonstige Verbindlichkeiten 2.724 1.837
Sonstige Verbindlichkeiten 33.884 27.506
davon langfristig 48 30
36.779 31.050

Die Verbindlichkeiten aus dem Personalbereich beinhalten hauptséachlich die Abgrenzung

von noch nicht genommenem Urlaub, Jahressonderzahlungen und Arbeitszeitkonten so-

wie die am Abschlussstichtag noch nicht gezahlten Lohne und Gehalter und Sozialversi-

cherungsbeitrage.
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Sonstige Angaben

Eventualverbindlichkeiten

TE 31.12.2022 31.12.2021
Verpflichtungen aus Blrgschaften 130 168
Sonstige Eventualverbindlichkeiten 2.181 820

2.311 988

Die Verpflichtungen aus Biirgschaften betreffen Avale fiir Liefer- und Leistungsverpflich-
tungen von Beteiligungen.

In den sonstigen Eventualverbindlichkeiten sind Eventualverbindlichkeiten aus Konventi-
onalstrafen enthalten.

Die Bemessung der Eventualverbindlichkeiten erfolgt in der Regel in der Hohe, in der

RENK maximal in Anspruch genommen werden kann. Etwaige Riickgriffsanspriiche wer-
den nicht in Abzug gebracht.
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Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Sonstige finanzielle Verpflichtungen bestehen aus kurzfristigen und geringwertigen Miet-,
Pacht- und Leasingvertragen, die aufgrund der Inanspruchnahme der Ausnahmeregelung
des IFRS 16 nicht aktiviert werden. Dabei handelt es sich vor allem um die Miete von Be-
rufskleidung und Biirodruckern. Die kiinftigen Miet-, Pacht- und Leasingzahlungen beste-
hen bis zum Ablauf der Mindestlaufzeit der Vertrdge in Hohe von 325 T€ (Vorjahr:

470 T€).

Aus den aktivierten Leasingverhdltnissen bestehen mégliche kiinftige Auszahlungen aus
nicht berticksichtigten Verldngerungsoptionen in Héhe von 4.766 T€ (Vorjahr: 4.277 T€)
und Kiindigungsoptionen in Hohe von 49 T€ (Vorjahr: 1 T€).

Das Bestellobligo fiir den Erwerb von Immateriellen Vermégenswerten und Sachanlage-
vermogen betrdagt zum Stichtag 12.796 T€ (Vorjahr: 5.935 T€). Der Obligowert zum Er-
werb von Vorratsvermégen und Dienstleistungen belduft sich auf 267.753 T€ (Vorjahr:

180.049 T€).

Zusatzliche Angaben gemall § 315e HGB
(a) Anzahl der Mitarbeiter

Im Jahresdurchschnitt beschéftigte RENK 3.079 (Vorjahr: 2.639) Mitarbeiter. Davon wa-
ren 1.721 (Vorjahr: 1.470) Mitarbeiter direkt und 1.358 (Vorjahr: 1.169) Mitarbeiter indi-
rekt produktiv tétig. In der passiven Phase der Altersteilzeit befanden sich 45 (Vorjahr:
38) Mitarbeiter. Im Durchschnitt waren 106 (Vorjahr: 116) Personen in einem Ausbil-
dungsverhaltnis.

(b) Gesamtvergutung fir die Tatigkeit des Abschlussprifers

Die Gesellschafterversammlung der RENK Holding GmbH hat am 19.09.2022 die Pricewa-
terhouseCoopers GmbH WPG, Miinchen, zum Abschlusspriifer fiir den Konzernabschluss
2022 gewahlt.

Die nachfolgende Tabelle enthilt die berechneten Honorare fiir Tatigkeiten des Ab-
schlusspriifers PricewaterhouseCoopers GmbH WPG im Geschiftsjahr 2022 bzw. mit der
EY GmbH WPG im Geschéaftsjahr 2021:

TE 2022 2021
01.01.-31.12. 01.01.-31.12.

Abschlusspriifungsleistungen 661 514
Andere Bestatigungsleistungen 111 542
Sonstige Leistungen 53 169
Steuerberatungsleistungen 31 18
Vergitung des Abschlusspriifers 856 1.243
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Die Abschlusspriifungsleistungen umfassen die Priifung des Konzernabschlusses der
RENK Holding GmbH sowie die IFRS-Priifung bzw. den IFRS-Review einzelner Tochterun-
ternehmen.
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(c) Aufstellung des Anteilsbesitzes der RENK Holding GmbH zum 31.

Dezember 2022

Name und Sitz der Gesellschaft Anteil am Landes- Eigen-
Kapital in wahrung kapital Ergebnis Art der
% (LW) (1.000 LW) (1.000 LW) Einbeziehung
RENK GmbH, Augsburg 100 EUR 78.111.992 9.398.277 konsolidiert
RENK FinCo GmbH, Augsburg 100 EUR 312.120.343 11.272 konsolidiert
RENK Test System GmbH, Augsburg 100 EUR 11.852.462 0 konsolidiert
RENK Magnet-Motor GmbH, Starnberg 100 EUR 2.761.859 0 konsolidiert
RENK France S.A.S., Saint-Ouen-
I’Aumoéne, Frankreich 100 EUR 29.299.398 2.755.982 konsolidiert
Schelde Gears B.V., Vlissingen,
Niederlande 100 EUR 3.111.680 216.303 AHK
RENK (UK) Ltd., London, UK (inaktiv) 100 GBP k.A. k.A. AHK
Horstman Defence Systems Ltd., Bath,
UK 100 GBP 20.506.842 3.631.274 konsolidiert
Horstman Holdings Ltd., Bath, UK 100 GBP 12.813.501 -131.315 konsolidiert
RENK-MAAG GmbH, Winterthur, Schweiz 100 CHF 10.398.148 2.310.095 konsolidiert
RENK Transmisyon Sanayi A.S.,
Istanbul, Turkei* 55 TRY 23.629.607 8.433.984 AHK
RENK UAE LLC, Abu Dhabi, United Arab
Emirates 49 AED 32.513.408 3.443.200 FVOCI
RENK America LLC, Muskegon, USA 100 uUsD 411.555.319 48.726.389 konsolidiert
RENK Holdings Inc., Muskegon, USA 100 uUsD 148.831.071 -1.079.317 konsolidiert
RENK Corporation, Duncan, South
Carolina, USA 100 uUsD 9.393.813 2.532.944 konsolidiert
RENK Systems Corporation, Camby,
Indiana, USA 100 uUsD 4.325.588 1.170.509 konsolidiert
Horstman, Inc., Sterling Heights,
Michigan, USA 100 usD 2.603.457 1.273.961 konsolidiert
Horstman Systems Inc., Woodbridge, konsolidiert
Ontario, Kanada seit
100 CAD 152.638 —208.860 01.01.2022
RENK Holding Canada Inc., Toronto,
Ontario, Kanada 100 CAD 2.646.571 -25.139 AHK
COFICAL RENK MANCAIS DO BRASIL
LTDA, Guaramirim, Brasilien 98 BRL 24.860.162 7.940.162 AHK
Modest Tree Media Inc., Halifax, Nova
Scotia, Kanada* 28,89 CAD 1.466.853 —2.051.600 AHK
Renk Gears Private Ltd., Bangalore,
Indien 100 INR 206.601.953 26.056.577 AHK
Renk Korea Co., Ltd., Busan, Siidkorea 100 KRW 1.199.247.288 304.556.321 AHK
RENK Shanghai Service and Commercial
Co., Ltd. Shanghai, China 100 CNY -1.663.424 —-9.646.406 AHK

*Werte aus 2021
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Angaben Uber Beziehungen zu nahestehenden Unternehmen und Personen

Als nahestehende Unternehmen und Personen im Sinne des IAS 24 gelten natiirliche Per-
sonen und Unternehmen, die von der RENK Holding GmbH beeinflusst werden kénnen,
die einen mafigeblichen Einfluss auf die RENK Holding GmbH ausiiben kénnen oder die
unter dem Einfluss einer anderen nahestehenden Partei der RENK Holding GmbH stehen.

Die Rebecca MidCo SARL, Luxemburg, hilt die Anteile an der Rebecca BidCo SARL, Lu-
xemburg. Die Rebecca BidCo SARL hailt die Anteile an der RENK Holding GmbH und ist so-
mit samt ihren verbundenen Unternehmen ein nahestehendes Unternehmen im Hinblick
auf den RENK Konzern. Die Rebecca MidCo SARL und die Rebecca BidCo SARL werden
letztendlich durch den Fonds , Triton V“ gehalten, der sich im Mehrheitsbesitz von Triton
befindet. Es gibt kein ranghdheres Mutterunternehmen von Triton, das einen fiir die Of-
fentlichkeit verfiigbaren Konzernabschluss erstellt.

Der Liefer- und Leistungsaustausch zwischen RENK und nahestehenden Unternehmen er-
folgt zu marktiiblichen Bedingungen wie unter fremden Dritten.

Im aktuellen Geschiftsjahr wurden mit der Rebecca MidCo SARL und der Rebecca BidCo
SARL die Darlehensgeschifte mit folgendem Umfang abgewickelt:

T€ 2022 2021
01.01.-31.12. 01.01.-31.12.

Rebecca Rebecca Rebecca Rebecca

BidCo MidCo BidCo MidCo

SARL SARL SARL SARL

Erbrachte Leistungen (Ertrag) 6 - 5 90
Erhaltene Leistungen (Aufwand) 5.241 - 5.888 -
T€ 31.12.2022 31.12.2021
Rebecca Rebecca Rebecca Rebecca

BidCo MidCo BidCo MidCo

SARL SARL SARL SARL

Forderungen (31.12.) 329 - 222 -
Verbindlichkeiten (31.12.) 91.395 - 86.154 -

Das gewdhrte Darlehen wurde in 2020 abgeschlossen und ist am 15. Juli 2026 riickzahl-
bar. Der Zinssatz betrdgt 6%."

Nahestehend zu RENK sind auch Personen, die von der RENK Holding GmbH beeinflusst
werden kénnen bzw. die auf die RENK Holding GmbH Einfluss nehmen kénnen. Dies sind
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die Mitglieder der Geschaftsfiihrung der RENK Holding GmbH, der Rebecca BidCo SARL
und der RENK GmbH sowie seit der Anderung der strukturellen Organisation der RENK
Gruppe im Geschéftsjahr auch die neben der Geschiftsleitung der RENK Holding GmbH
neu hinzugekommenen Mitglieder des Managements in Schliisselpositionen. Dazu gehd-
ren neben der Geschéftsfiihrung der RENK Holding GmbH die Leiter aus den administrati-
ven Bereichen Personal, Supply-Chain Management, Governance/Recht/Compliance und
Operations sowie die Leiter der im Geschaftsjahr 2022 neu eingefiihrten Divisionen.

Im Vorjahr betrug die Vergilitung des Managements in Schliisselpositionen 7.707 T€ und
setzte sich aus den kurzfristig filligen Leistungen in Hohe von 580 T€ sowie im Wesentli-
chen aus Anlass der Beendigung des Arbeitsverhaltnisses in Héhe von 7.127 T€ zusam-
men. Andere langfristig fallige Leistungen bestanden nicht.

Nachfolgend werden die Vergiitungen fiir Mitglieder des Managements in Schliisselpositi-
onen des Geschéaftsjahres 2022 aufgegliedert:

T€ 2022
Kurzfristig fallige Leistungen 3.409
Andere langfristig fallige Leistungen 29

3.438

Im Geschiftsjahr hat im Zuge der Re-Organisation und Einfiihrung der Divisionsstruktur
eine Verdnderung im Kreis der Mitglieder des Managements in Schliisselpositionen statt-
gefunden. Die Anzahl der Personen, die zum Management in Schliisselpositionen gehéren,
ist damit grofier als im Geschaftsjahr 2021. Im Geschaftsjahr 2021 gehdrte zum Kreis des
Managements in Schliisselpositionen lediglich die damalige Geschéftsfiihrung der RENK
Holding GmbH.

Die Mitglieder des Managements in Schliisselpositionen erhalten neben ihrem laufenden
Gehalt einen kurzfristigen Bonus, der im Wesentlichen auf ergebnis- und Cash-Flow-ba-
sierten Werten ermittelt wird. Daneben wurden Pensionszusagen gewahrt, fiir die bis
zum Stichtag eine Verpflichtung in Héhe von 282 T€ gebildet wurde, die im Geschéftsjahr
2022 aufwandswirksam erfasst wurden. Fiir die Beschreibung der Pensionen verweisen
wir auf den Bereich ,Pensionen und dhnliche Verpflichtungen” innerhalb der Erlduterun-
gen zur Bilanz. Fiir den kurzfristigen Bonus in bar wurde eine Verbindlichkeit in Hohe
von 1.644 T€ gebildet.

Andere langfristig féllige Leistungen umfassen Urlaubsverpflichtungen, die nicht vollstan-
dig innerhalb von 12 Monaten nach Ende der Periode, in der die entsprechenden Leistun-
gen erbracht wurden, erfiillt werden. Zum Stichtag bestand eine Verpflichtung in Héhe
von 29 T€.

Ausgewdhlte Fiihrungskrafte der RENK Gruppe und Mitglieder des Managements in
Schliisselpositionen haben sich indirekt und auf eigenes Risiko durch eigenfinanzierten
Kauf von Anteilen der Rebecca Management S.C.A. an der Rebecca MidCo SARL, einer
Muttergesellschaft der RENK Holding GmbH, zum Marktwert beteiligt und nehmen damit
an den unternehmerischen Chancen und Risiken der RENK Gruppe teil. Hierbei handelt es
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sich um eine anteilsbasierte Vergiitung nach IFRS 2. Die Investments waren mit Unter-
zeichnung des Beteiligungsvertrages von den jeweiligen Beteiligten zu leisten. Zum Stich-
tag halten die Beteiligten indirekt 1,2% an der RENK Gruppe.

Dabei tragen die beteiligten Fiihrungskrafte als eigenfinanzierte Co-Investoren das die-
sem Investment unterliegende Risiko. Im Falle eines Ausstiegs (,Exit") des derzeitigen
Hauptgesellschafters werden die Beteiligten an einem erzielten Wertzuwachs beteiligt.
Fiir den Fall, dass der Beteiligte seine Beteiligung, aus welchen Grunde auch immer, vor-
zeitig aufgibt oder aufgeben muss, hat die Rebecca LuxCo SARL, die Mehrheitsgesellschaf-
terin der Rebecca Management S.C.A., die Option, die Anteile des Beteiligten gegen Zah-
lung eines Kaufpreises zu erwerben. Der Kaufpreis betrdgt den niedrigeren Betrag aus ur-
spriinglichem Investment oder dem gemaf$ Beteiligungsvertrag definierten Marktwert —
ggf. unter Berticksichtigung des noch nicht unverfallbaren Anteils. Dieser erhéht sich
halbjdhrlich um jeweils 10 %. Die dabei zugrundeliegenden Bedingungen richten sich
nach dem Grund des Ausscheidens, haben jedoch keinen Einfluss auf den Wert der Betei-
ligung nach IFRS 2. Die RENK Holding GmbH oder eine ihrer Tochterunternehmen ist zu
keinem Zeitpunkt zu einer Zahlung gegentiber den Beteiligten verpflichtet.

Nach IFRS 2 handelt es sich bei diesen Beteiligungen um anteilsbasierte Vergilitungen. Im
Zeitpunkt des Erwerbs der Beteiligungen (in Q4/2021 und Q1/2022) entsprach der zu
zahlende Kaufpreis mindestens dem beizulegenden Zeitwert der erhaltenen Beteiligung.
Die Bestimmung des Zeitwertes erfolgte durch Fortentwicklung der im Zusammenhang
mit dem Erwerb durch Triton durchgefiihrten Unternehmensbewertung. Da von den Be-
teiligten der beizulegende Wert der Beteiligung im Zeitpunkt des Erwerbs gezahlt wurde,
kam es zu keiner monetiren Vorteilsgewdhrung. Infolgedessen ist auf Ebene der Renk
Gruppe kein Personalaufwand iliber die gesamte Zeit des Planes zu erfassen.

Die Versorgungsbeziige ehemaliger Vorstands- bzw. Geschiftsfiihrungsmitglieder und ih-
rer Hinterbliebenen beliefen sich auf 5.160 T€ (Vorjahr: 276 T€) Fiir Pensionsverpflich-
tungen gegentiber fritheren Mitgliedern des Vorstands bzw. der Geschaftsfiihrung und de-
ren Hinterbliebenen sind insgesamt 5.396 T€ (Vorjahr: 11.486 T€) zuriickgestellt.

In der Berichtsperiode bestanden keine weiteren Geschiaftsbeziehungen mit den naheste-
henden Personen.

82



Augsburg, den 25. Mai 2023

RENK Holding GmbH
Geschaftsfithrung

Susanne Wiegand

RENK Konzernabschluss 2022

Niklas Beyes
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BESTATIGUNGSVERMERK DES UNABHANGIGEN ABSCHLUSSPRUFERS
An die RENK Holding GmbH, Augsburg
Priifungsurteile

Wir haben den Konzernabschluss der RENK Holding GmbH, Augsburg, und ihrer Tochtergesell-
schaften (der Konzern) — bestehend aus der Konzern Bilanz zum 31. Dezember 2022, der Konzern
Gesamtergebnisrechnung, der Konzern Gewinn- und Verlustrechnung, der Konzern Eigenkapital-
verdnderungsrechnung und der Konzern Kapitalflussrechnung fiir das Geschéftsjahr vom 1. Januar
bis zum 31. Dezember 2022 sowie dem Konzern Anhang, einschlief3lich einer Zusammenfassung
bedeutsamer Rechnungslegungsmethoden — gepriift. Dariiber hinaus haben wir den Konzernlage-
bericht der RENK Holding GmbH fiir das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2022
gepriift.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse

e entspricht der beigefiigte Konzernabschluss in allen wesentlichen Belangen den IFRS, wie sie
in der EU anzuwenden sind, und den ergénzend nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden
deutschen gesetzlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung dieser Vorschriften ein
den tatséchlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermogens- und Finanzlage des Kon-
zerns zum 31. Dezember 2022 sowie seiner Ertragslage fiir das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis
zum 31. Dezember 2022 und

e vermittelt der beigefiigte Konzernlagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des
Konzerns. In allen wesentlichen Belangen steht dieser Konzernlagebericht in Einklang mit dem
Konzernabschluss, entspricht den deutschen gesetzlichen Vorschriften und stellt die Chancen
und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar.

Gemal} § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erkldren wir, dass unsere Priifung zu keinen Einwendungen gegen

die Ordnungsmaéliigkeit des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts gefiihrt hat.
Grundlage fiir die Priifungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts in Ubereinstim-
mung mit § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten
deutschen Grundsitze ordnungsmaéRiger Abschlusspriifung durchgefiihrt. Unsere Verantwortung
nach diesen Vorschriften und Grundsétzen ist im Abschnitt ,,Verantwortung des Abschlusspriifers
fiir die Priifung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts“ unseres Bestédtigungsver-
merks weitergehend beschrieben. Wir sind von den Konzernunternehmen unabhéngig in Uberein-
stimmung mit den deutschen handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften und haben
unsere sonstigen deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfiillt.

Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Priifungsnachweise ausreichend und geeignet
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sind, um als Grundlage fiir unsere Priifungsurteile zum Konzernabschluss und zum Konzernlage-

bericht zu dienen.
Verantwortung der gesetzlichen Vertreter fiir den Konzernabschluss und den Konzernlagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fiir die Aufstellung des Konzernabschlusses, der den
IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den ergdnzend nach § 315e Abs. 1 HGB
anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften in allen wesentlichen Belangen entspricht,
und dafiir, dass der Konzernabschluss unter Beachtung dieser Vorschriften ein den tatséchlichen
Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermit-
telt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die internen Kontrollen, die sie als
notwendig bestimmt haben, um die Aufstellung eines Konzernabschlusses zu ermoglichen, der frei
von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen (d.h. Manipulationen

der Rechnungslegung und Vermogensschiadigungen) oder Irrtiimern ist.

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter dafiir verantwortlich,
die Fahigkeit des Konzerns zur Fortfithrung der Unternehmenstatigkeit zu beurteilen. Des Weite-
ren haben sie die Verantwortung, Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortfithrung der Unter-
nehmenstéatigkeit, sofern einschlégig, anzugeben. Dariiber hinaus sind sie dafiir verantwortlich,
auf der Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfithrung der Unternehmenstéatigkeit
zu bilanzieren, es sei denn, es besteht die Absicht den Konzern zu liquidieren oder der Einstellung

des Geschiftsbetriebs oder es besteht keine realistische Alternative dazu.

Auflerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die Aufstellung des Konzernlagebe-
richts, der insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns vermittelt sowie in allen we-
sentlichen Belangen mit dem Konzernabschluss in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vor-
schriften entspricht und die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar-
stellt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die Vorkehrungen und Mafdnahmen
(Systeme), die sie als notwendig erachtet haben, um die Aufstellung eines Konzernlageberichts in
Ubereinstimmung mit den anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften zu erméglichen,
und um ausreichende geeignete Nachweise fiir die Aussagen im Konzernlagebericht erbringen zu

konnen.

Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des Konzernabschlusses und des Konzernla-

geberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariiber zu erlangen, ob der Konzernabschluss als
Ganzes frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen oder Irr-

tlimern ist, und ob der Konzernlagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Kon-
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zerns vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Konzernabschluss sowie mit den
bei der Priifung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vor-
schriften entspricht und die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar-
stellt, sowie einen Bestatigungsvermerk zu erteilen, der unsere Priifungsurteile zum Konzernab-

schluss und zum Konzernlagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Maff an Sicherheit, aber keine Garantie dafiir, dass eine in
Ubereinstimmung mit § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW)
festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmafliger Abschlusspriifung durchgefiihrte Priifung
eine wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen konnen aus dolosen
Handlungen oder Irrtiimern resultieren und werden als wesentlich angesehen, wenn verniinftiger-
weise erwartet werden konnte, dass sie einzeln oder insgesamt die auf der Grundlage dieses Kon-
zernabschlusses und Konzernlageberichts getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Adres-

saten beeinflussen.

Wihrend der Priifung iiben wir pflichtgeméRes Ermessen aus und bewahren eine kritische Grund-

haltung. Dariiber hinaus

e identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher falscher Darstellungen im Konzern-
abschluss und im Konzernlagebericht aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtiimern, pla-
nen und fithren Priifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen Prii-
fungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fiir unsere Priifungsur-
teile zu dienen. Das Risiko, dass aus dolosen Handlungen resultierende wesentliche falsche
Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist hoher als das Risiko, dass aus Irrtiimern resultie-
rende wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, da dolose Handlungen kol-
lusives Zusammenwirken, Félschungen, beabsichtigte Unvollstindigkeiten, irrefiihrende Dar-
stellungen bzw. das AuRerkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kénnen.

e gewinnen wir ein Verstdndnis von dem fiir die Priifung des Konzernabschlusses relevanten in-
ternen Kontrollsystem und den fiir die Priifung des Konzernlageberichts relevanten Vorkehrun-
gen und Maldnahmen, um Priifungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen Umstén-
den angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Priifungsurteil zur Wirksamkeit dieser
Systeme abzugeben.

e beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rech-
nungslegungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern darge-
stellten geschétzten Werte und damit zusammenhingenden Angaben.

e ziehen wir Schlussfolgerungen iiber die Angemessenheit des von den gesetzlichen Vertretern
angewandten Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit so-
wie, auf der Grundlage der erlangten Priifungsnachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit im
Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die bedeutsame Zweifel an der
Fahigkeit des Konzerns zur Fortfithrung der Unternehmenstitigkeit aufwerfen konnen. Falls
wir zu dem Schluss kommen, dass eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet,
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im Bestatigungsvermerk auf die dazugehorigen Angaben im Konzernabschluss und im Kon-
zernlagebericht aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben unangemessen sind, unser
jeweiliges Priifungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der
Grundlage der bis zum Datum unseres Bestédtigungsvermerks erlangten Priifungsnachweise.
Zukiinftige Ereignisse oder Gegebenheiten konnen jedoch dazu fiihren, dass der Konzern seine
Unternehmenstéatigkeit nicht mehr fortfithren kann.

e Dbeurteilen wir Darstellung, Aufbau und Inhalt des Konzernabschlusses insgesamt einschlief3-
lich der Angaben sowie ob der Konzernabschluss die zugrunde liegenden Geschéftsvorfille
und Ereignisse so darstellt, dass der Konzernabschluss unter Beachtung der IFRS, wie sie in der
EU anzuwenden sind, und der ergdnzend nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen
gesetzlichen Vorschriften ein den tatséchlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermo-
gens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt.

e holen wir ausreichende geeignete Priifungsnachweise fiir die Rechnungslegungsinformationen
der Unternehmen oder Geschéftstétigkeiten innerhalb des Konzerns ein, um Priifungsurteile
zum Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht abzugeben. Wir sind verantwortlich fiir
die Anleitung, Beaufsichtigung und Durchfiithrung der Konzernabschlusspriifung. Wir tragen
die alleinige Verantwortung fiir unsere Priifungsurteile.

e Dbeurteilen wir den Einklang des Konzernlageberichts mit dem Konzernabschluss, seine Geset-
zesentsprechung und das von ihm vermittelte Bild von der Lage des Konzerns.

e fithren wir Priifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestellten zu-
kunftsorientierten Angaben im Konzernlagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeigneter
Priifungsnachweise vollziehen wir dabei insbesondere die den zukunftsorientierten Angaben
von den gesetzlichen Vertretern zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen nach und beurtei-
len die sachgerechte Ableitung der zukunftsorientierten Angaben aus diesen Annahmen. Ein
eigenstandiges Priifungsurteil zu den zukunftsorientierten Angaben sowie zu den zugrunde
liegenden Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches unvermeidbares Risiko,
dass kiinftige Ereignisse wesentlich von den zukunftsorientierten Angaben abweichen.

Wir erértern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten Um-
fang und die Zeitplanung der Priifung sowie bedeutsame Priifungsfeststellungen, einschlieRlich
etwaiger bedeutsamer Mangel im internen Kontrollsystem, die wir wahrend unserer Priifung fest-
stellen.
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Miinchen, den 30. Mai 2023
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