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Kennzahlen

Finanzielle Kennzahlen in Mio. € 2020 2021 2022 2023 2024
Adjusted EBITDA Total (fortgefuhrte Geschéaftsbereiche) 1.909,8 2.254,4 2.606,1 2.583,8 2.625,1
Adjusted EBITDA Rental 1.554,2 1.778,5 2.2543 2.401,7 2.385,7
Adjusted EBITDA Value-add 152,3 153,8 126,7 105,5 168,4
Adjusted EBITDA Recurring Sales 92,4 113,2 135,1 63,4 57,6
Adjusted EBITDA Development 110,9 185,4 90,0 13,2 13,4
Adjusted EBITDA der aufgegebenen Geschaftsbereiche - 23,5 63,8 53,9 50,4
Adjusted EBT (fortgefiihrte Geschéftsbereiche) 1.997,3 1.866,2 1.799,6
Adjusted EBT (fortgefiihrte Geschéftsbereiche)
pro Aktie in € 2,53 2,31 2,20
Adjusted EBT (fortgefiihrte Geschéftsbereiche) nach
Minderheiten 1.730,2 1.633,6
Adjusted EBT (fortgefiihrte Geschéftsbereiche) nach
Minderheiten pro Aktie in €** 2,12 1,99
Ergebnis aus der Bewertung von Investment Properties 3.719,8 7.393,8 -1.177,6 -10.651,2 -1.559,0
Ergebnis vor Steuern (EBT) 5.014,4 5.092,0 -604,6 -9.185,2 -603,4
Periodenergebnis 3.340,0 2.440,5 -669,4 -6.756,2 -962,3
Operating Free Cash-Flow 1.821,4 1.414,8 1.900,6
Cashflow aus der betrieblichen Tatigkeit 1.430,5 1.823,9 2.084,3 1.901,2 2.401,6
Cashflow aus der Investitionstatigkeit -1.729,9 -19.115,8 938,2 -825,9 -187,6
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit 402,6 18.125,0 -3.145,1 -961,0 -1.821,0
Gesamtsumme Instandhaltung, Modernisierung, Bestands-
investitionen und Neubau* 1.9359 2.185,6 2.266,3 1.527,0 1.601,0
davon Instandhaltungsleistungen 592,0 753,3 856,5 722,5 764,7
davon Modernisierung und Bestandsinvestitionen* 908,4 792,4 837,4 513,3 611,8
davon Neubau 435,5 639,9 572,4 291,2 2245
Bilanzielle Kennzahlen/Financial Covenants in Mio. € 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024
Verkehrswert des Immobilienbestands 58.910,7 97.845,3 94.694,5 83.927,7 81.971,4
EPRA NTA 35.488,6 48.640,8 45.744,5 38.140,9 37.215,6
EPRA NTA pro Aktie in €*** 58,78 62,63 57,48 46,82 45,23
LTV in % 39,4 45,4 45,1 47,3 47,7
Bereinigtes Net Debt/Adjusted EBITDA Total* 15,7x 15,6x 15,1x
ICR 5,8x 5,5x 4,0x 3,8x
Nichtfinanzielle Kennzahlen 2020 2021 2022 2023 2024
Anzahl der bewirtschafteten Einheiten 489.709 636.507 621.303 617.343 613.153
davon eigene Wohnungen 415.688 565.334 548.524 545,919 539.753
davon Wohnungen Dritter 74.021 71.173 72.779 71.424 73.400
Durchschnittliche Flache eigener Wohnungen im Berichts-
zeitraum (in Tsd. m?) 26.532 28.784 34.525 34.349 34.042
Durchschnittliche Anzahl eigener Wohnungen
(Anzahl WE) 414.931 452.868 550.342 547.905 543.026
Instandhaltungsaufwand und substanzwahrende
Investitionen (€/m?) 22,31 26,17 24,81 21,03 22,46
davon Instandhaltungsaufwand (€/m?) 12,10 13,01 12,86 12,41 13,82
davon substanzwahrende Investitionen (£/m?) 10,21 13,16 11,95 8,62 8,64
Anzahl erworbener Einheiten 1.711 155.145 969 63 -
Anzahl verkaufter Einheiten 3.677 6.965 19.760 3.838 7.654
davon Recurring Sales 2.442 2.803 2.710 1.590 2.470
davon Non Core/Sonstiges 1.235 4.162 17.050 2.248 5.184
Anzahl neu gebauter Einheiten* 2.088 2.200 3.749 2.460 3.747
davon fir den eigenen Bestand* 1.442 1.373 2.071 1.332 1.276
davon fiur den Verkauf an Dritte* 646 827 1.678 1.128 2.471
Leerstandsquote in % 2,4 2,2 2,0 2,0 2,0
Monatliche Ist-Miete in €/m? 7,33 7,49 7,74 8,01
Mietsteigerung organisch in % 3,8 3,3 3,8 4,1
Nachhaltigkeits-Performance-Index in %**** 109 103 111 104
CO,-Intensitat in Deutschland in kg CO,e/m? 39,5 38,4 33,0 31,7 31,2
Mitarbeiter, Anzahl (zum 31. Dezember)* 10.622 15.871 12.117 11.946 12.056

*  Geschéftszahlen 2020-2022 wie berichtet, Vorjahreswerte 2023 vergleichbar geméaf aktueller Kennzahlendefinition 2024.

**2020-2021Basierend auf den zum jeweiligen Stichtag dividendenberechtigten Aktien, Vorjahreswerte 2020 TERP-adjusted (1,067), 2022/2023/2024 basierend auf der gewichteten durch-

schnittlichen Anzahl der dividendenberechtigten Aktien.

*** Basierend auf den zum jeweiligen Stichtag dividendenberechtigten Aktien.

***+2021/2022 exkl. Deutsche Wohnen. 2023/2024 inkl. Deutsche Wohnen (exkl. Segment Pflege und SYNVIA).
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Sehr geehrte Aktionarinnen
und Aktionire, liebe Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeiter, sehr
geehrte Damen und Herren,

das unternehmerisch Wichtigste zuerst: Vonovia tritt aufs Gaspedal und wird wieder wachsen. Das ist in der
aktuellen Wirtschaftslage keineswegs selbstverstandlich. Mehr als zwei Jahre lang standen wir sinnbildlich auf
der Bremse: Aufgrund der rasant gestiegenen Zinsen haben wir hohe Kapitaldisziplin bewiesen. Wir haben zur
Stabilisierung der Bilanz Besténde verkauft und uns auf unser Kerngeschaft konzentriert. Mit unserem Fokus
auf Liquiditat vor Rentabilitat waren wir erfolgreich.

Auf das laufende und die kommenden Jahre blicken wir deshalb mit grofber Zuversicht. Wir haben neue
Wachstumsperspektiven entwickelt. Unser Ziel ist mit einem EBITDA-Wachstum um rund 30 % bis 2028 klar
definiert.

Wir haben bei Vonovia eine Best-in-Class-Plattform entwickelt, die den gesamten wohnungswirtschaftlichen
Zyklus abbildet: Er beginnt beim intelligenten Ankauf oder seriellen Neubau und reicht Gber effiziente Bewirt-
schaftung, Quartiersentwicklung, Sanierungssysteme in Serie bis hin zur nachhaltigen Direktversorgung mit
Energie. Wir haben eine hervorragende Mannschaft an Bord. Das Team Vonovia geht hochverdient als Markt-
fuhrer voran.

Bevor ich unseren Ausblick konkret mache, lassen Sie mich zuerst auf unsere Anfange zurtickkommen.

Der Borsengang 2013 hat unsere Finanzierung ganz neu aufgestellt und Pensionsfonds, Versicherungen sowie
internationalen Investoren die Moglichkeit gegeben, ihr Geld per Aktienkauf in Wohnimmobilien in Deutsch-
land zu investieren. Das Vertrauen in unsere Strategie und die privaten monetéaren Mittel haben unsere Kapital-
kosten deutlich gesenkt. Das hat uns die einmalige Chance eroffnet, organisch und opportunistisch zu wachsen
und in den Jahren 2013 bis 2021 den europédischen Marktfiihrer Vonovia zu schmieden. Durch unsere Trans-
aktionen haben wir nicht nur quantitativ, sondern auch qualitativ an Gréfse gewonnen. Waren es 2010 rund
190.000 Wohnungen - vornehmlich in Nordrhein-Westfalen -, so befinden sich heute rund 540.000 Wohnungen
in den attraktivsten Metropolen in Deutschland, Schweden und Osterreich in unserem Portfolio.

Insbesondere mit dem Héhepunkt - der Ubernahme von Deutsche Wohnen im Jahr 2021 - haben wir eine neue
Dimension erreicht und konnten durch eine bis dahin nie dagewesene Gréfie und Prozesseffizienz Werte
schaffen. So sind die Bewirtschaftungskosten pro Wohnung, die 2013 rund 830 € betrugen, heute auf rund 300 €
gesunken. Gleichzeitig stieg die operative EBITDA-Marge von etwa 60 % auf rund 80 %.

Auf der aufberordentlichen Hauptversammlung am 24. Januar 2025 haben Sie dem Abschluss eines
Beherrschungs- und Gewinnabflihrungsvertrags mit der Deutsche Wohnen SE zugestimmt. Dieser Vertrag
erhoht unseren wirtschaftlichen Handlungsspielraum weiter. Er bringt uns als Gesamtkonzern noch enger
zusammen und tragt zu unserem Wachstum bei. Ich danke Ihnen, liebe Aktionédrinnen und Aktionare, fur Ihr
eindeutiges Votum in dieser Sache.
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Von links: Daniel Riedl Mitglied des Vorstands (CDO); Arnd Fittkau Mitglied des Vorstands (CRO);
Rolf Buch Vorsitzender des Vorstands (CEO); Philip Grosse Mitglied des Vorstands (CFO);
Ruth Werhahn Mitglied des Vorstands (CHRO)

In den vergangenen Jahren haben viele Unternehmen outgesourct. Wir hingegen haben in eigenes Personal
investiert, eigene Handwerkerinnen und Handwerker eingestellt und den groften Garten- und Landschaftsbau
in Deutschland aufgebaut. Heute sind mehr als 5.000 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter unter Flagge von
Vonovia in unseren Siedlungen unterwegs. Das ist einzigartig in der Wohnungswirtschaft.

Gleichzeitig haben wir das Unternehmen digitalisiert, eine Kunden-App entwickelt und unser Hartefallmanage-
ment ausgebaut.

Seit 2018 tragen wir aktiv dazu bei, der Wohnungsnot in Deutschland entgegenzuwirken. Wir bauen in Metro-
polregionen neue Wohnungen, viele werden modular errichtet. Heute sind wir einer der gréfdten Projekt-
entwickler in Deutschland und Osterreich und haben bereits knapp 17.500 Wohnungen gebaut.

Auch auf anderen Feldern sind wir Vorreiter, beispielsweise bei der Energiewende im Quartier. Aus der Notwen-
digkeit, CO, einzusparen, haben wir unseren Klimapfad entwickelt. Unsere Sanierungsquote liegt weit tiber dem
Bundesdurchschnitt: Haben wir 2015 noch 24,6 % unserer Gebaude die Energieklassen G und H ausgewiesen, sind
es aktuell nur noch rund 3 %. Damit ist eindrucksvoll bewiesen: Wir kdnnen sanieren und den Klimaschutz voran-
bringen! Wir bauen unser Photovoltaik-Netzwerk aus und Warmepumpen ein. Wir modernisieren barrierefrei, um
den Bedurfnissen alterer Mieterinnen und Mieter im Zuge der demografischen Entwicklung gerecht zu werden.
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Wir waren seit 2013 also - um im Bild zu bleiben - mit hohem Tempo und gleichzeitig sehr sicherer Fahrweise
unterwegs. Bis zum Ausbruch des russischen Angriffskrieges auf die Ukraine. Er hat vieles verandert. Auf der
Welt. In Europa. In Deutschland. Auch fiir Vonovia.

Diesem Einschnitt im zweiten Halbjahr 2022 sind wir konsequent mit tragféhigen Losungen begegnet. Wir
haben den Hebel umlegt. Von Wachstum und Profitabilitat auf verstarkte Kapitaldisziplin und Generierung von
Liquiditat zur Entschuldung der Bilanz. Wir haben in den vergangenen drei Jahren zusatzlichen Cash in Hohe
von rund 11 Mrd. € generiert. Aus dem freien Cashflow. Aus dem operativen Geschaft. Mit Verkdufen und mit
Joint Ventures. Unsere Ratings haben wir dabei stabil in einem guten Investment Grade Rating gehalten. Unser
Verschuldungsgrad liegt heute pro forma bei 45,8 % und ist damit nahezu zurlick im Zielkorridor. All das,
obwohl wir den Immobilienbestand seit 2022 betrachtlich abwerten mussten.

Zur Wahrheit gehort auch: Dieser Weg war durchaus schmerzhaft. Mein ausdrticklicher Dank gilt unseren
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern, die diesen Weg mit uns gegangen sind.

Wir haben gezeigt, dass Vonovia auch im Krisenfall beweglich ist. Und nicht nur das: Die Krise hat das
Unternehmen noch leistungsfahiger gemacht.

Rund zehn Jahre lang haben wir Vonovia zum europaischen Marktfiihrer entwickelt. Nun ist der Zeitpunkt
gekommen, auf diesen effizienten Prozessen, dieser Plattform, diesem hochwertigen Portfolio aufzusetzen und
unser Wachstum auf die nachste Ebene zu heben. Im Gesamtertrag streben wir fir 2028 ein Adjusted EBITDA
von 3,2 bis 3,5 Mrd. € an. Das bedeutet gegeniiber dem Jahr 2024 einen Zuwachs von ca. 30 %. Dazu sollen
unsere drei Geschaftsfelder neben der Vermietung - Value-add, Development und Recurring Sales -, die aktuell
rund 9 % am Adjusted EBITDA ausmachen, insgesamt 20 bis 25 % beitragen.

Dieser Wachstumskurs gliedert sich im Wesentlichen in drei strategische Initiativen:

1. Return to Performance: Unsere Handwerksorganisation wird ihre Leistungen ausbauen und ihre Effizienz
durch Volumensteigerung und Standardisierung erhhen. Den Neubau fahren wir ab sofort wieder hoch. Die
Verkaufszahlen und Margen im Segment Recurring Sales riicken mit der Markterholung wieder in den Fokus.

2. Investitionen in technische Innovation: Wir werden wieder mehr Geld in die Hand nehmen: Bis 2028 planen
wir, unsere jahrlichen Investitionen auf bis zu 2 Mrd. € mehr als zu verdoppeln. Allein im laufenden Jahr werden
es voraussichtlich 1,2 Mrd. € sein. Nach erfolgreicher Pilotierung in den letzten zwei Jahren konzentrieren wir
uns dabei vor allem auf die serielle Modernisierung, den modularen Neubau sowie den Ausbau moderner
Waérmeinfrastruktur mit Photovoltaik und Warmepumpen.

Bis Ende dieses Jahres starten wir mit Projekten fiir 3.000 neue Wohnungen - vor allem in Metropolregionen.
Serienbauweise und Optimierung der Energiestandards helfen uns, diese Vorhaben wirtschaftlich darzustellen.
Wir haben ein Potenzial auf unseren Grundsticken flr fast 70.000 neue Wohneinheiten identifiziert. Dieses
werden wir langfristig realisieren - auf freien Grundstticken, tiber Nachverdichtung und durch Aufstockung.

3. Und wir werden neue Wege gehen, um zu wachsen. Wir bieten unser Geschaftsmodell und unsere
Best-in-Class-Plattform dem Markt an.

Zudem wollen wir unsere Erfahrung nutzen, um Potenzialbestdnde zu kaufen und diese auf ein zeitgemafes
energetisches Niveau zu bringen.

Wir bauen unsere Kompetenz im Energiemanagement weiter aus und versorgen unsere Kunden in autarken
Quartieren direkt mit griiner Warme.

Um dem Fachkraftemangel in Deutschland entgegenzutreten, prifen wir, inwieweit wir Allianzen mit weiteren

Wirtschafts- und Dienstleistungsunternehmen eingehen kdnnen, um Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern
Wohnraum unmittelbar zur Verfligung zu stellen.
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Blicken wir abschlieftend auf das abgelaufene Geschaftsjahr 2024:

Wir kénnen mit dem Erreichten sehr zufrieden sein! Alle unsere Zielwerte erreichten das obere Ende unserer
Guidance. Das Adjusted EBITDA Total erreichte einen Wert von rund 2,6 Mrd. €. Mit 91 % tragt vor allem das

Vermietungsgeschaft zum Gesamtergebnis bei. Das Adjusted EBT lag mit 1,8 Mrd. € erwartungsgeméaf? leicht
unter dem Vorjahr.

Unsere Wohnungen sind und bleiben faktisch vollvermietet. Das organische Mietwachstum lag mit 4,1 %
leicht iiber dem Vorjahr. Insgesamt trug das Kerngeschéaft knapp 2,4 Mrd. € bei und lag trotz Verkaufen und
hoherer Instandhaltungsaufwendungen nahezu auf dem Niveau von 2023. Die anderen Segmente entwickelten
sich in Summe erwartungsgemaf stabil. Nach ihrer starken Abwartsbewegung hat die Wertentwicklung im

2. Halbjahr 2024 die Talsohle erreicht und sich stabilisiert. Analog zum Verkehrswert in Héhe von rund

82 Mrd. € bewegte sich der EPRA NTA. Er erreichte zum Stichtag 37,2 Mrd. €; pro Aktie betragt er 45,23 €.

Auch den angekindigten Verkauf des selbstbetriebenen Pflegeportfolios konnte Deutsche Wohnen im
Januar 2025 mit den letzten Verdufberungen erfolgreich abschlief3en.

Sehr geehrte Aktionarinnen und Aktionare,

an dieser Stelle passt der Ausblick auf die ordentliche Hauptversammlung am 28. Mai 2025: Unser Geschaft
entwickelt sich stabil. Die Aussichten sind gut. Deshalb wird Ihnen der Aufsichtsrat - auf Basis unserer Divi-
dendenpolitik - im Rahmen der Zusammenkunft eine Dividende von 1,22 € pro Aktie vorschlagen. Sie liegt
damit hoher als in den beiden Vorjahren und unterstreicht den erfolgreichen Unternehmenskurs. Basis flir die
Dividende sind das Adjusted EBT und die Pramisse, dass Vonovia stets ausreichende Mittel fiir die Finanzie-
rung unserer Vorhaben zur Verfligung stehen.

Fur das Geschaftsjahr 2025 erwarten wir ein Adjusted EBITDA in der Spanne von 2,70 bis 2,80 Mrd. €. Das
Adjusted EBT wird voraussichtlich zwischen 1,75 bis 1,85 Mrd. € liegen. Mit dieser Guidance legen wir den
wichtigen Grundstein flir die Betrage, die ich Ihnen fiir die kommenden Jahre in Aussicht gestellt habe.
Stellvertretend fiir den Gesamtvorstand danke ich lhnen, dass Sie unseren Weg mitgehen. Als Investorinnen
und Investoren schaffen Sie die Voraussetzung fiir unser Wachstum. Als Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
geben Sie uns die Méglichkeit, dass wir unsere Pléne in die Tat umsetzen und unsere Kundenversprechen
einhalten kénnen.

Wir wollen, dass die Mieten fiir die Menschen bezahlbar bleiben. Wir beteiligen uns jeden Tag an der Bewalti-
gung dieser Aufgabe. Mit dem Umsetzen unseres Geschaftsmodells. Indem wir auf die Politik mit Ideen zuge-
hen. Indem wir den Austausch in unserer Branche vorantreiben. Als Team Vonovia werden wir alles daftr tun,

um weiterhin so gut wie moglich fiir die Menschen in unseren Wohnungen und Quartieren da zu sein.

Uberhaupt: ,Dialog und Zusammenarbeit”. Das ist wohl der Schliissel, wie wir als Gesellschaft miteinander
umgehen sollten. In diesem Sinne freue ich mich auf die nachste Begegnung mit lhnen.

lhr
Rolf Buch
Bochum, im Marz 2025

Vorsitzender des Vorstands

Rolf Buch (CEO)

Unternehmen und Aktie — Brief des Vorstands



Bericht des Aufsichtsrats

Sehr geehrte Damen und Herren,

vor dem Hintergrund stark sinkender Immobilienbewertun-
gen zahlte die Stabilisierung der Bilanz zuletzt zu den
wichtigen Aufgaben der Vonovia SE. Einen wesentlichen
Losungsbaustein dafir lieferte das Unternehmen mit der
erfolgreichen Umsetzung eines umfassenden Wohnungsver-
kaufsprogramms. Parallel dazu beruhigten sich auch die
Maérkte wieder: Die Immobilienpreise gaben zuletzt kaum
noch nach. Inzwischen haben sie einen Boden erreicht, von
dem aus sie sich perspektivisch wieder erholen kénnen.

Zugleich ging das Unternehmen weiter zuverlassig seinem
Basisgeschéaft nach - mit sehr zufriedenstellenden Resulta-
ten: Alle zentralen Kenngréfien entwickelten sich entspre-
chend den Erwartungen. Die Vonovia Kunden honorierten
die verlassliche Begleitung, mit denen das Unternehmen
trotz schwieriger Umfeldbedingungen an ihrer Seite war,
mit wachsenden Zufriedenheitswerten.

Gleichzeitig stellte der Vorstand die Weichen wieder auf
Wachstum. Als Aufsichtsratsgremium nehmen wir die
Leistung des Vorstands in seiner Fiihrung des Unternehmens
wertschatzend zur Kenntnis und unterstiitzen seine Pléane
fuir den weiteren Ausbau des Geschéfts.

Als Aufsichtsgremium der Gesellschaft haben wir die
Geschéftsfiihrung des Vorstands im Geschaftsjahr 2024
kontinuierlich iberwacht und den Vorstand bei der Leitung
des Unternehmens regelmafig beraten. Wir konnten uns zu
jeder Zeit von der Recht-, Zweck- und Ordnungsmafigkeit
der Geschaftsfithrung tiberzeugen. Uber die fiir das Unter-
nehmen relevanten Sachverhalte und Maftnahmen hat der
Vorstand uns regelmafdig, zeitnah und umfassend in schrift-
licher und mindlicher Form unterrichtet. Seinen Informa-
tionspflichten kam der Vorstand stets und in angemessener
Tiefe nach.

Im Plenum wie auch in unseren Ausschissen konnten wir
uns zu jeder Zeit ausreichend mit den vorgelegten Berichten
und Beschlussvorschlagen des Vorstands auseinandersetzen
und konstruktive Anregungen einbringen. Wir haben alle fur
das Unternehmen bedeutsamen Geschaftsvorgange auf
Basis schriftlicher und mindlicher Vorstandsberichte
ausflhrlich erértert und auf Plausibilitat Gberprift. Zu
einzelnen Geschéftsvorgangen haben wir unsere Zustim-
mung erteilt, soweit dies nach Gesetz oder Statuten erfor-
derlich war.
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Sitzungen des Aufsichtsrats und der Ausschiisse im Geschiiftsjahr 2024

Governance- Priifungs-, Strategie-,
und Risiko- Finanz- Personal-
Nominie- und Com- und Nach-  und Vergi-
rungs- pliance- haltigkeits- tungs-  Teilnahme-
Mitglied Aufsichtsrat ausschuss ausschuss ausschuss ausschuss quote
Clara-Christina Streit 6/6 9/9 - 7/7 9/9 31/31
Mag. Vitus Eckert 6/6 9/9 7/7 - - 22/22
Birgit M. Bohle* 4/4 - - 5/5 - 9/9
Jirgen Fenk 5/6 - - 7/7 8/9 20/22
Dr. Florian Funck 6/6 - 7/7 - 9/9 22/22
Dr. Ute Geipel-Faber 6/6 - 7/7 - - 13/13
Dr. Daniela Gerd tom Markotten 5/6 - - 7/7 - 12/13
Matthias Hiinlein 6/6 - 7/7 - - 13/13
Hildegard Muller 6/6 - - 6/7 - 12/13
Dr. Ariane Reinhart 6/6 8/9 - - 9/9 23/24
Christian Ulbrich** 2/2 - - 2/2 - 4/4
58/60 26/27 28/28 34/35 35/36 181/186
Aufsichtsratsmitglied ab 8. Mai 2024.
** Aufsichtsratsmitglied bis 8. Mai 2024.
Zusammenarbeit von Vorstand und Aufsichtsrat Effektivititspriifung

Der Aufsichtsrat bestand im vergangenen Geschéftsjahr aus
zehn Mitgliedern. Als Gremium standen wir dem Vorstand
in den Sitzungen und darlber hinaus bei seinen wesentli-
chen Entscheidungen zur Seite. Dazu haben wir die ge-
schéftliche Entwicklung des Unternehmens auch auferhalb
der Sitzungen aufmerksam verfolgt. Im Rahmen einer
vertrauensvollen Zusammenarbeit informierte uns der
Vorstand regelméafig Giber wichtige Ereignisse und diskutier-
te mit uns die strategische Ausrichtung des Unternehmens.
Als Aufsichtsratsvorsitzende stand ich auch aufderhalb der
Aufsichtsratssitzungen insbesondere mit dem Vorstandsvor-
sitzenden, aber auch mit den anderen Vorstandsmitgliedern
in einem regelmafigen und engen Austausch.

Die Arbeitnehmervertretungen wurden durch den Vorstand
in die Kommunikation wesentlicher Unternehmenssach-
verhalte eingebunden. Uber unternehmensrelevante
Themen aus den Gesprachen zwischen dem Vorstand sowie
den Vertreterinnen und Vertretern der Betriebsrate des
Konzerns informierte mich der Vorstandsvorsitzende in
angemessener Tiefe. Wichtige Erkenntnisse wurden von mir
bzw. uns an die Ubrigen Aufsichtsratsmitglieder zeitnah,
spatestens aber in der folgenden Gremiensitzung weiter-
gegeben und besprochen.
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Der Aufsichtsrat fihrt jahrlich Effektivitatsprifungen in Form
von Selbstevaluationen unter Begleitung eines erfahrenen
und zertifizierten externen Beratungsunternehmens durch,

um die eigene Arbeitsweise zu reflektieren und zu verbessern.

Alle drei Jahre erfolgt eine umfassendere Uberpriifung.
Diese erfolgt auf Grundlage eines digitalen Fragebogens und
umfasst Interviews mit den Vorstanden.

Nach einer umfassenden Effektivitatsprifung 2023 wurde die
Effektivitatsprifung auch 2024 unter Einbindung eines
externen Beraters mithilfe eines digitalen Fragebogens
durchgeftihrt.

Ein wesentlicher Bestandteil der Effektivitatspriifung war die
Bewertung der Entscheidungsprozesse und der internen
Kommunikation. Untersucht wurden die Art und Weise

des Informationsaustauschs und der Entscheidungsfindung
sowie die Qualitat der Diskussionen innerhalb des Gre-
miums. Dariiber hinaus erfolgte ein Vergleich mit Best
Practices und internationalen Benchmarks. Dabei wurden
Stérken identifiziert und Bereiche mit weiterem Optimie-
rungspotenzial aufgezeigt.



Zu den wichtigsten Erkenntnissen gehorten:

> Der Aufsichtsrat von Vonovia befindet sich im obersten
Quartil aller Uberprtften Unternehmen.

> Der Aufsichtsrat hat sich in den meisten Dimensionen
verbessert. Die Verbesserungen werden von dem externen
Anbieter als ,signifikant” bezeichnet.

> Bedeutende Starken: Zusammensetzung des Gremiums,
Struktur und Organisation der Gremienarbeit, Konflikt-
fahigkeit, Vertrauen und Teamgeist im Aufsichtsrat und
mit dem Vorstand.

> Optimierungspotenziale werden in die Gremienarbeit des
Aufsichtsrats aufgenommen.

Im Ergebnis wurde dem Aufsichtsrat bestétigt, dass die
Effektivitat der Gremienarbeit in fast allen Kategorien
tberdurchschnittlich ist. Das Gremium arbeitet sowohl in
der Gesamt- als auch in der Ausschussarbeit effektiv.

Im 1. Quartal 2025 werden wir die Evaluationsergebnisse
noch einmal gesondert im Rahmen einer Aufsichtsratssit-
zung aufgreifen, um die Umsetzung von darin getroffenen
Handlungsempfehlungen zu diskutieren und zu entscheiden.

Onboarding

Fir neue Aufsichtsratsmitglieder gibt es einen Onboarding-
Prozess, welcher bei jeder Neu-Berufung zur Anwendung
kommt. Der Onboarding-Prozess umfasst die Bereitstellung
von Informationsmaterialien sowie unternehmensbezogene
Unterlagen, u. a. Geschéftsberichte, Analystenprasentatio-
nen, detaillierte Ubersichten zu den Gremiensitzungen, die
Satzung, das Organigramm und bevorstehende Gremienter-
mine sowie Informationen zu rechtlichen Themen, insbeson-
dere Pflichten im Zusammenhang mit dem Aufsichtsrats-
mandat. Das Onboarding umfasst ebenso das Kennenlernen
der regionalen Strukturen des Unternehmens, darunter auch
verschiedene Vonovia Bestédnde und das regionale Manage-
ment. Zudem flhrt jedes Vorstandsmitglied ein individuelles
Gesprach mit den neuen Mitgliedern. Der strukturierte
Onboarding-Prozess sorgt daftir, dass neue Aufsichtsrats-
mitglieder umfassend in ihre Aufgaben eingefiihrt werden.

Weiterbildung im Aufsichtsrat

Zur adaquaten Wahrnehmung ihrer Aufgaben im Gremium
und in den Ausschiissen nahmen die Mitglieder des Auf-
sichtsrats im Geschéftsjahr 2024 an vier Weiterbildungs-
mafinahmen zu folgenden Themen teil: Mietenentwicklung
und Mietregulierung (12. M&rz 2024), Succession Planning
(4. Juni 2024), Geb&udetyp E - Innovativer Ansatz furr das

kostengtinstige Bauen (2. September 2024) und Vergiitungs-
system (16. September 2024). Die Weiterbildungen wurden
durch interne und externe Experten durchgeftihrt. Die
Kosten wurden vollstandig von der Vonovia SE Gibernommen.

Aufgabenschwerpunkte

Gemafs den uns nach Gesetz, Satzung und Geschéaftsord-
nung obliegenden Aufgaben befassten wir uns auch im
Geschéaftsjahr 2024 ausfihrlich mit der operativen und
wirtschaftlichen Entwicklung der Gruppe sowie mit ihrer
strategischen Weiterentwicklung. Zu den Schwerpunktthe-
men zdhlten die Entwicklung der Rahmenbedingungen in
den Mérkten und die Veranderungen im Kapitalmarktumfeld
sowie deren Auswirkungen auf die Bestands- bzw. Neubau-
investitionen. Auch zu den Themen Digitalisierung, Port-
foliostrategie und Regulierung tauschten wir uns mit dem
Vorstand eingehend aus. Nach wie vor zentral blieb fiir unser
Gremium auch das Thema Governance.

Darlber hinaus beschéftigten wir uns eingehend mit der
zuktnftigen Aufstellung und Qualifikationsmatrix von
Aufsichtsrat und Vorstand. Im Hinblick auf den Vorstand
besprachen wir die Fiihrungsaufstellung einschlieflich
moglicher Nachfolgeregelungen.

Im Rahmen von regelmafig erfolgenden Governance-Road-
shows steht die Aufsichtsratsvorsitzende im Dialog mit den
relevanten Investoren zu den Governance-Themen. Im
vergangenen Jahr fanden diese im Februar und Oktober
statt. In der Governance-Roadshow im Oktober sind die
Uberlegungen des Aufsichtsrats zu beabsichtigten Anpas-
sungen im Vorstandsvergiitungssystem vorgestellt worden.
Im Dialog konnten Anregungen aus Investorensicht aufge-
nommen und umgesetzt werden.

Sitzungen

Im Geschéftsjahr 2024 trat der Aufsichtsrat sechsmal zu
Beratungen und Beschlussfassungen zusammen: viermal in
Form einer Prasenzsitzung (Marz, Mai, September, Dezember)
und zweimal iber Videokonferenz (Oktober, Dezember).
Dreimal traf das Gremium Entscheidungen im schriftlichen
Verfahren (zweimal Juli, Dezember).

Die Abwesenheit einzelner Mitglieder zu den sechs Zusam-
menkiinften war stets entschuldigt und jeweils beruflich
bedingt. Die abwesenden Mitglieder haben sich mit den
Sitzungsunterlagen ausfihrlich befasst und an den getroffe-
nen Entscheidungen tber erteilte Stimmbotschaften an die
Vorsitzende des Aufsichtsrats mitgewirkt.

Die Teilnahmequote an den Aufsichtsrats- und Ausschuss-
sitzungen lag im Durchschnitt bei 97 %. Kein Aufsichtsrats-
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mitglied nahm wahrend seiner Mandatszeit an weniger als
der Halfte der Aufsichtsratssitzungen teil. Dasselbe gilt fiir
die Teilnahme an den Ausschiissen. Zur Vorbereitung der
Zusammenkdinfte tbermittelte uns der Vorstand rechtzeitig
schriftliche Berichte und Beschlussvorschlage.

Zu den einzelnen Sitzungen und schriftlichen Beschluss-
fassungen:

Am 14. Mé&rz 2024 trat der Aufsichtsrat zur Bilanz feststel-
lenden Sitzung zusammen. Wir billigten den Jahres- und
Konzernabschluss der Gesellschaft zum 31. Dezember 2023
einschliefblich des zusammengefassten Lageberichts. Ferner
billigten wir die Nichtfinanzelle Erklarung (NFE) nebst
Entsprechenserklarung, genehmigten den Aufsichtsrats-
bericht und beschlossen den Verglitungsbericht fiir das
Jahr 2023.

Wir stimmten dem Vorschlag an die Hauptversammlung
zum Gewinnverwendungsbeschluss unter Einrdumung eines
grundsatzlichen Wahlrechts zwischen einer Bar- und Aktien-
dividende zu. Angesichts des Jahresfehlbetrags beschlossen
wir, der Hauptversammlung zur Bedienung der Dividende
den Jahresfehlbetrag mit einem Gewinnvortrag zu verrech-
nen. Im Zuge dessen erérterten wir auch die Dividendenpoli-
tik im Hinblick auf die geplante Anpassung des Steuerungs-
systems.

Der Empfehlung des Prifungsausschusses, die Pricewater-
houseCoopers GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft in
Frankfurt am Main (PwC) zum Abschlussprifer und Kon-
zernabschlusspriifer fir das Geschaftsjahr 2024 sowie zum
Prifer fir die priferische Durchsicht von Zwischenfinanz-
berichten fiir das Geschaftsjahr 2024 und das 1. Quartal 2025
zu bestellen, gaben wir unsere Einwilligung. Ferner billigten
wir das Tatigwerden von PwC zur Vorbereitung einer spate-
ren Prifung der ESG-Berichterstattung bis zur formalen
Bestellung nach Inkrafttreten einer gesetzlichen Regelung.

Das Gremium besprach die Berichte aus den Ausschtissen:
Wir erérterten die Ergebnisse der Effektivitatsprifung des
Aufsichtsrats und fassten den Beschluss, der Hauptver-
sammlung vorzuschlagen, Frau Birgit M. Bohle bis zur
Beendigung der Hauptversammlung 2028 in den Aufsichts-
rat zu wahlen. Ferner beschlossen wir, das Vorstandsmit-
glied Herrn Philip Grosse nach Ablauf seiner Amtszeit am
31. Dezember 2024 fiir eine weitere Amtszeit von drei Jahren
wiederzubestellen.

DarUber hinaus erérterten und beschlossen wir die Anpas-
sung des Vorstandsverglitungssystems. Diese ergab sich aus
der vom Vorstand veranlassten Anderung des Steuerungs-
systems mit Wirkung zum 1. Januar 2024: Der Ersatz der
Kennzahl Group FFO durch Adjusted EBT und der Wegfall
des Group FFO als berichtete Grofse erforderten eine Anpas-
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sung der Leistungskriterien des Short-Term- und Long-Term-
Incentive-Plans unter Beibehaltung der CAGR-Zielvorgabe
fur die LTI-Tranchen 2021 bis 2023. Wir beschlossen tiber die
Vergltung der Vorstandsmitglieder fir das Geschaftsjahr 2023,
Zielerreichungen sowie entsprechende Auszahlungen.

Aufterdem besprachen wir die operative und wirtschaftliche
Performance der Gesellschaft und der Segmente, Vertriebs-
themen (u. a. Pflegeportfolio), die Einflilhrung des neuen
Steuerungssystems, den CSI und den Status verschiedener
Projekte wie das zur energetischen Transformation des
Gebaudebestands. Ferner erérterten wir den Jahresrevi-
sionsbericht und zu Themen des Internen Kontrollsystems
(IKS) und Compliance.

Am 7. Mai 2024 traf sich der Aufsichtsrat am Vortag der
Hauptversammlung im Rahmen einer ordentlichen Sitzung.
U. a. entschieden wir uns daftr, Frau Birgit M. Bohle als
Mitglied in den Strategie-, Finanz- und Nachhaltigkeitsaus-
schuss zu berufen, sofern die Hauptversammlung ihrer Wahl
in den Aufsichtsrat zustimmt.

Am 19. Juli 2024 stimmte der Aufsichtsrat im schriftlichen
Verfahren einer vom Vorstand vorgeschlagenen neuen
Geschéftsverteilung mit Wirkung zum 1. September 2024 zu.
Diese fuihrte zu einer Verschlankung der Organisation und
sicherte eine Ausgewogenheit der Verantwortungsbereiche
unter Berlicksichtigung thematischer Beziige.

Ebenfalls am 19. Juli 2024 beschlossen wir im schriftlichen
Verfahren tber die STI-Ziele fir Herrn Daniel Riedl auf der
Ebene der BUWOG.

In der Sitzung am 9. und 10. September 2024 befasste sich
unser Gremium eingehend mit der Strategie des Unterneh-
mens. Gemeinsam mit dem Vorstand erérterten wir in den
beiden Sitzungsteilen die Unternehmenssituation, das
Marktumfeld und die Gestaltung des weiteren Wegs in den
kommenden fiinf Jahren. Der Vorstand erlduterte die laufen-
den und geplanten Mafdnahmen zur Stabilisierung der
Bilanz, zur Weiterentwicklung der operativen Einheiten und
zum Ausbau der Ertragsbasis. Das Wachstum soll durch die
Stabilisierung der Performance, die Intensivierung von
technologiegestiitzten Investitionen und den Aufbau neuer
Geschafte gestarkt werden. Wir unterstiitzten den Vorstand
in seinem strategischen Vorgehen und waren mit ihm einig,
dass die Bilanzstabilitat jedenfalls gewahrt und die Wahr-
nehmung am Kapitalmarkt durch eine entsprechende
Kommunikation begleitet wird. Wir teilten unsere Uberzeu-
gung mit, dass fur die erfolgreiche Umsetzung der Ziele
weiterhin eine enge Zusammenarbeit mit kommunalen
(Wohnungsbau-)Gesellschaften, Gewerkschaften, Verban-
den sowie den Landern und dem Bund erforderlich sei.



Daneben nutzten wir die Sitzung fuir die Erorterung der
Arbeitsthemen in den Ausschiissen: Dazu zahlten die
Vertrags- und Vergiitungsangelegenheiten im Vorstand,
Effektivitats- und Kompetenzpriifungen im Aufsichtsrat
sowie die Nachfolgeplanung in den beiden Gremien. Zur
Qualitats- und Ergebnissicherung wurde fiir diese Felder
externe Expertise eingebunden. Zu den weiteren Themen
zahlten der Stand der Verkaufsaktivitaten, die Wertent-
wicklung des Bestands und das Finanz-Rating.

In der aufderordentlichen Sitzung am 9. Oktober 2024
beriet und beschloss unser Gremium per Videokonferenz
Uber den Verkauf einer Minderheitsbeteiligung an der
Deutsche Wohnen SE liber eine Holdingstruktur an eine
Investmentgesellschaft, deren Mittel durch von Apollo
beratene Versicherungen und andere langfristige Investoren
bereitgestellt werden.

In der Présenzsitzung am 9. und 10. Dezember 2024 erérter-
ten wir eingehend das vom Vorstand vorgelegte Budget 2025
und u. a. die Berichte aus den Ausschiissen: Im ersten
Sitzungsteil am 9. Dezember 2024 befassten wir uns mit
dem Verglitungssystem, Verglitungsthemen des Vorstands,
der Anpassung der Vorstandsvertrage und Angelegenheiten
des Aufsichtsrats. Auf Empfehlung des Governance- und
Nominierungsausschusses entschieden wir die Vornahme
einer Effektivitatspriifung im Gremium mit Unterstitzung
eines externen Beratungsunternehmens. Weiterhin sprachen
wir Uber die Themen, die im Kontext der Weiterbildung
unseres Gremiums berticksichtigt werden sollen, und
entschieden, bei den Fortbildungen auch zukiinftig die
spezifischen Themen des Wohnimmobiliensektors und der
Governance zu berlcksichtigen. Fir das Jahr 2025 hat sich
der Aufsichtsrat fiir seine Fortbildungen u. a. die Themen
Digitalisierung, energetische Sanierung, Nachhaltigkeits-
berichterstattung sowie die Zusammenarbeit des Unterneh-
mens mit politischen Stakeholdern vorgenommen.

In den Beratungen zu den Personalangelegenheiten erorter-
ten wir die Nachfolgeplanung fiir den Aufsichtsrat. Hierbei
wird der Governance- und Nominierungsausschuss von
einem Personalberatungsunternehmen unterstitzt. Auf
Basis der Auswertung von erfolgten Market-Mappings auf
Grundlage zuvor festgelegter Qualifikationsprofile haben wir
einen Pool von moglichen Kandidaten fiir etwaige Nachbe-
setzungen in den Gremien zusammengefiihrt. Diese Listen
potenzieller Kandidaten werden gepflegt, um die Nachfolge-
planungen durch die Aufsichtsratsgremien abzusichern.

Unter Einbindung eines Vergltungsberaters befassten wir
uns wiederum mit der Vorstandsvergtitung. Wir folgten der
Empfehlung des Personal- und Vergiitungsausschusses und
beschlossen die Anderung des Vorstandsvergiitungs-
systems. Im Zuge dessen beschlossen wir die Anpassung
der Vorstandsdienstvertrage.

Ebenso beschlossen wir das Verfahren zur Beriicksichtigung
von Aktiendividenden fir die LTI-Tranchen 2021 bis 2023.

Im Mittelpunkt des zweiten Teils der Aufsichtsratssitzung
am 10. Dezember 2024 stand die Budget- und Mittelfrist-
planung des Vorstands. Dieser informierte uns tiber die
aktuelle Geschéaftsentwicklung und erlauterte seine wesent-
lichen Planungsannahmen fiir 2025 und dartber hinaus. Wir
genehmigten das vorgelegte Budget 2025 und nahmen die
vorgestellte Fiinfjahresplanung zur Kenntnis. Auf dieser
Basis erorterten wir die Zielwerte und Zielerreichungskurven
fur die variable Verglitung des Vorstands fir den STl und LTI

Am 14. Dezember 2024 stimmte unser Gremium im Rahmen
einer aufberordentlichen Videokonferenz, die gemeinsam mit
dem Vorstand stattfand, vorbehaltlich der Zustimmung der
auferordentlichen Hauptversammlung im Januar 2025, dem
Beherrschungs- und Gewinnabfiihrungsvertrag zwischen der
Deutsche Wohnen SE und der Vonovia SE zu.

Ausschiisse und Ausschussarbeit

Zur effektiven Wahrnehmung unserer Aufgaben haben wir
im Aufsichtsrat Ausschisse gebildet. Die Ausschiisse
bereiten Themen vor, die in unserem Gremium beraten bzw.
beschlossen werden. Darliber hinaus fassen sie Beschlisse,
die wir aus dem Gesamtgremium an sie delegiert haben.

> Priifungs-, Risiko- und Complianceausschuss: Er tiber-
wacht den Rechnungslegungsprozess, Bewertungsfragen,
die Wirksamkeit des Internen Kontrollsystems, das Risiko-
managementsystem und das Interne Revisionssystem
sowie die Abschlussprifung und Compliance.

> Strategie-, Finanz- und Nachhaltigkeitsausschuss: Er berat
den Vorstand in den Themen Unternehmens- und Be-
reichsstrategien, Finanzierung und Planung sowie Nach-
haltigkeitsstrategie. Zudem berat er den Vorstand in
Fragen der Digitalisierung, technologische Innovation und
Transformation.

> Governance- und Nominierungsausschuss: Er befasst sich
mit der langfristigen Nachfolgeplanung ftir den Vorstand
und Aufsichtsrat, Vertragsangelegenheiten des Vorstands
sowie mit der Corporate Governance der Gesellschaft.

> Personal- und Vergiitungsausschuss: Er bereitet Beschliis-
se des Aufsichtsrats Uber die Einfihrung und Anderung
des Vergltungssystems fiir den Vorstand vor (einschlief3-
lich der Ziele und Zielerreichung) sowie die Festsetzung
der konkreten Vergltung. Dartiber hinaus berat er den
Vorstand zu Fragen der Personalstrategie (einschlieflich
Employer Branding, Personalentwicklung, Performance-
Management, Verglitung) sowie Restrukturierungsmafs-
nahmen.
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Priifungs-, Risiko- und Complianceausschuss

Der Priifungs-, Risiko- und Complianceausschuss (auch
.Prifungsausschuss”) bestand im Berichtsjahr aus vier
Mitgliedern. Den Vorsitz hatte Herr Dr. Florian Funck.
Die weiteren Mitglieder waren Herr Vitus Eckert,

Frau Dr. Ute Geipel-Faber und Herr Matthias Htinlein.
Frau Clara-Christina Streit nahm an den Sitzungen als
standiger Gast teil.

Der Prifungs-, Risiko- und Complianceausschuss stand in
den quartalsweise stattfindenden Priifungsausschusssitzun-
gen in einem engen Austausch mit dem Abschlussprifer.
Auch im Vorfeld der Sitzungen standen der Ausschuss,
vertreten durch den Vorsitzenden, und der Abschlusspriifer
in einem regelmafigen Dialog.

Der Prifungsausschuss kam 2024 zu sieben Sitzungen
zusammen (zweimal Marz, April, Juni, Juli, November,
Dezember).

Am 7. Mérz 2024 befasste sich der Priifungsausschuss in
einer hybriden Sitzung mit der Priifung des Jahres- und des
Konzernabschlusses zum 31. Dezember 2023 sowie des
zusammengefassten Lageberichts fiir das Geschaftsjahr 2023.
Der Abschlussprifer informierte den Ausschuss tiber den
Stand der Prifung mit dem Ausblick, dass bis zum formalen
Priifungsabschluss am 13. Marz 2024 keine Anderungen
mehr zu erwarten seien. In seinen Ausfiihrungen nahm der
Abschlusspriifer ausfiihrlich Bezug auf Priifungsauftrag und
-grundséatze (insbesondere Wesentlichkeitsgrenzen), die
Lage des Konzerns (insbesondere Bilanzpolitik und Ermes-
sensentscheidungen), Feststellungen zum Konzernabschluss
(Bewertung der Investment Properties), Development und
Geschafts-/Firmenwert als Key Audit Matters sowie auf
weitere wesentliche Themen wie Joint-Venture-Transaktionen
und die Umgliederung des Pflegesegments in Discontinued
Operations. Der Prifer bestatigte die Wirksamkeit des
Internen Kontrollsystems (IKS), informierte tber seine
Feststellungen zum Risikofriiherkennungssystem und
erlduterte die Prifung der Nichtfinanziellen Erklarung mit
Ausblick auf die Nachhaltigkeitsberichterstattung

nach CSRD.

Uber den Zeitpunkt der Einfiihrung einer verbindlichen
Nachhaltigkeitsberichterstattung nach CSRD bestanden
Unsicherheiten. Deshalb entschied sich der Ausschuss
nach Abstimmung mit Rechtsberatern und Austausch mit
Branchenvertretern, von einer Empfehlung zu einem Vorrats-
beschluss fiir einen CSRD-Priifungsauftrag abzusehen.

Daneben beschéaftigte sich der Ausschuss eingehend mit

dem Vorschlag des Vorstands, vor dem Hintergrund der
vorherrschenden Rahmenbedingungen das Steuerungs-
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system des Unternehmens anzupassen. Demnach sollte der
FFO als eine Mischkenngrofbe flr Ertragskraft und Liquiditat
durch zwei Kenngréfien ersetzt werden, die sich eindeutig
dem Ertrag und der Liquiditat zuordnen lassen. In Wechsel-
wirkung zu diesem Thema besprach der Ausschuss insbe-
sondere auch das damit verbundene Erfordernis zu einer
Anpassung der Dividendenpolitik.

In einer Statusbetrachtung zu einem Compliance-Fall nahm
der Ausschuss Einsicht in die staatsanwaltliche Ermittlungs-
akte, die im Kern bestatigte, dass sich eine kleine Gruppe
von Mitarbeitern und Nachunternehmern in einem abge-
grenzten Bereich (Heizung) materiell und wirtschaftlich
bereichert hat. Das Unternehmen hat als Geschéadigte alle
zivilrechtlichen Reaktionsmaoglichkeiten gepruft, die betrof-
fenen Nachunternehmer ausgetauscht und die Kontrollen
im Beschaffungswesen ausgebaut. Die Uberpriifung des
Internen Kontrollsystems ergab keine wesentlichen Liicken.

Ferner befasste sich der Priifungsausschuss eingehend mit
dem Bericht der Gesellschaft. Dazu zahlten die wirtschaft-
liche Entwicklung im Geschéftsjahr 2023, die Kapitalstruktur,
das fehlerfreie, stichprobenbasierte Bilanzkontrollverfahren
der BaFin, die Entwicklung der Joint Ventures, die Entwick-
lung im Segment Pflege und das Ausschiittungspotenzial fur
eine Dividende.

Der Bericht zur Internen Revision ergab keine wesentlichen
Themen. Es wurde bestatigt, dass das Unternehmen in der
Lage ist, die im Vorjahr geplanten Maftnahmen im laufenden
Jahr vollstandig abzuarbeiten.

Am 14. M&rz 2024 nahm der Prifungsausschuss in einer
Hybridsitzung die in der vorausgegangenen Sitzung begon-
nene Priifung des Jahres- und Konzernabschlusses sowie der
Nichtfinanziellen Erklarung auf und beschloss die Empfeh-
lung an den Aufsichtsrat, den Jahresabschluss und den
zusammengefassten Lagebericht fiir das Geschéftsjahr 2023
festzustellen und den Konzernabschluss der Vonovia SE und
den zusammengefassten Lagebericht fiir das Geschéfts-
jahr 2023 sowie die entsprechende Nichtfinanzielle Erklarung
zu billigen. Bei der Priifung bezog der Ausschuss die Berichte
der Gesellschaft und die Prifungsberichte des Abschluss-
prifers PwC ein. Dem Vorschlag des Vorstands zur Ergeb-
nisverwendung stimmte der Priifungsausschuss zu.

Gemeinsam mit Vertretern des Vorstands besprach der Aus-
schuss die Anpassung der Dividendenpolitik vor dem
Hintergrund einer potenziellen Umstellung der Steuerungs-
kennzahlen.

Der Ausschuss empfahl dem Aufsichtsrat, fir das Ge-
schaftsjahr 2024 die PricewaterhouseCoopers GmbH



Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Frankfurt am Main, zum
Abschlusspriifer und Konzernabschlussprifer sowie zum
Prafer fur die priferische Durchsicht der Zwischenfinanz-
berichte fiir das Geschaftsjahr 2024 und fir den Zwischen-
finanzbericht fiir das 1. Quartal 2025 zu bestellen. Vor dem
Hintergrund der erwarteten Umsetzung des CSRD-
Umsetzungsgesetzes beschloss der Ausschuss, dem Auf-
sichtsrat zu empfehlen, das Tatigwerden von PwC zur
Vorbereitung einer spateren Priifung des Nachhaltigkeits-
berichts bis zur formellen Bestellung nach Inkrafttreten zu
billigen.

Anknipfend an die Erérterung in der vorausgegangenen
Sitzung liefd sich der Ausschuss zu dem Compliance-Fall
vom Vorstand abschliefsend best&tigen, dass dem Unterneh-
men kein wesentlicher wirtschaftlicher Schaden entstanden
ist. Auch liegen keine Anhaltspunkte vor, dass Mieter zu
Schaden gekommen sind.

Am 29. April 2024 befasste sich der Priifungsausschuss im
Rahmen einer Hybridsitzung mit dem verkirzten Konzern-
zwischenabschluss zum 31. Mé&rz 2024. Er nahm die Bericht-
erstattung des Abschlusspriifers und seine Prifung des
verkirzten Konzernzwischenabschlusses nebst Zwischen-
mitteilung zum 31. Marz 2024 zustimmend zur Kenntnis.

Er beriet sich mit dem Vorstand tber die wirtschaftliche
Entwicklung im Konzern in den Segmenten, die Liquiditats-
situation, die Bewertung des Bestands, geplante Transaktio-
nen und die Mietentwicklung.

Der Ausschuss nahm den aktuellen Bericht zum Risiko-
management zur Kenntnis und erorterte die im 2. Halb-
jahr 2023 durchgefiihrte Risikotragfahigkeitsanalyse.
Letztere zielt besonders auf die Bewertung der Liquiditats-
und Verschuldungssituation unter Einbeziehung von Bond
Covenants, Rating-Kriterien und Eigenkapitaldeckung.

Der Ausschuss nahm den Compliance-Bericht zur Kenntnis:
Danach hat das Unternehmen zuletzt eine dezentrale
Compliance-Organisation implementiert sowie Projekte zu
geldwascherechtlichen Pflichten und zur Weiterentwicklung
des Compliance-Risikomanagements initiiert. Zu den
Neuerungen zahlt, dass zukilinftig neben den Flihrungs-
kraften auch die operativen Mitarbeiter (Gatekeeper-
Funktionen wie HR, Einkauf und Vertrieb) stérker in
Compliance-Befragungen einbezogen werden. An den
Vorstand gab der Ausschuss den Impuls zu einem Daten-
schutz-Check durch externe Berater.

Weitere Betrachtungspunkte betrafen Themen zur umsatz-
steuerlichen Organschaft, die weitere Digitalisierung in der
Finanzverwaltung und den Stand der Unternehmenserkla-

rungen aufgrund der Grundsteuerreform. Ebenfalls ndher in

den Blick nahm der Ausschuss die bevorstehende Bericht-
erstattung nach der CSRD, hier insbesondere die Themen-
felder Stakeholder, Reporting-Standards, Berichtsformat,
Berichtsinhalte, Befreiungsmoglichkeiten und Umsetzungs-
stand.

Im Mittelpunkt der hybrid durchgefiihrten Ausschusssitzung
am 27. Juni 2024 stand das VTS-Transformationsprojekt, mit
dem das Unternehmen auf Investitionskiirzungen und den
Technologiewechsel hin zu Warmepumpen reagiert. Der fiir
den Vonovia Klimapfad wichtige Energietragerwechsel in der
Warmeerzeugung wird zu einem relevanten Teil durch das
Projektgeschaft unterstitzt. Der Ausschuss nahm zur Kennt-
nis, dass sich der Bereich tber verschiedene Teilprojekte

auf die Erhéhung der Leistungs- und Kostentransparenz
konzentriert.

Am 31. Juli 2024 beriet der Priifungsausschuss tiber den
Konzernhalbjahresabschluss nebst Zwischenberichterstat-
tung zum 30. Juni 2024 und nahm diesen zustimmend zur
Kenntnis. Dem vorgelegten Priifungsbudget 2024 gab der
Ausschuss seine Billigung. Die Evaluation der Priifungs-
qualitat durch die Mitglieder des Priifungsausschusses
fuhrte zu einer hohen Kompetenz- und Professionalitats-
beurteilung fur das Prufungsteam.

Das Thema Datenschutz wurde als Fokusthema erértert und
der Ausschuss entschied, dieses Thema zukinftig in die
regelmafdige Ausschussarbeit aufzunehmen.

Im Rahmen der Berichterstattung zur Gesellschaft besprach
der Ausschuss im Besonderen die Entwicklung der finan-
ziellen und nichtfinanziellen Steuerungskennzahlen, den
Stand der Transaktionstatigkeit, die Wertentwicklung des
Bestands, die Entwicklungen im Segment Development, die
Restrukturierungsmafnahmen in der QUARTERBACK-
Gruppe, einer Beteiligung der Deutsche Wohnen SE, und
die Entwicklungen zum Thema CSRD.

Am 5. November 2024 ertrterte der Priifungsausschuss in
einer Sitzung den verkirzten Konzernzwischenabschluss
zum 30. September 2024 und nahm diesen zustimmend zur
Kenntnis. Gegenstand der vertiefenden Prifung des
Wirtschaftspriifers waren die Bewertung der Investment
Properties, der Verkauf des Katharinenhof-Portfolios, die
QUARTERBACK-Restrukturierung und der Rechtsstreit mit
einem Sozialversicherungstrager. Der Prifer erlauterte sein
Vorgehen zur Qualitatssicherung im Rahmen der Abschluss-
prifung und ging insbesondere auf die Wertschatzungen bei
der Rechnungslegung, die Key Audit Matters und die Nach-
haltigkeitsberichterstattung ein.
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Im Rahmen der Berichterstattung zur Gesellschaft besprach
der Ausschuss das Erreichen des Verkaufsziels von 3 Mrd. €,
Umsatz- und Cashflow-Grofen inklusive Ausblick auf 2025,
Finanzkennzahlen und Sonderthemen wie den Beherr-
schungs- und Gewinnabfiihrungsvertrag mit der Deutsche
Wohnen SE sowie aktuelle Transaktionen.

Darlber hinaus besprach der Ausschuss die Risiko-
situation, beriet tiber wesentliche Rechtsstreitigkeiten,
erorterte die Ergebnisse des aktuellen Compliance-
Jahreschecks und informierte sich tiber den Stand der
Implementierung und Durchdringungstiefe der dezentralen
Compliance-Organisation.

Ferner beriet der Ausschuss tber den Statusbericht zur
Internen Revision und beschloss den vorgestellten Jahres-
prifungsplan der Revision flir das Jahr 2025.

In seiner letzten Zusammenkunft beriet sich der Ausschuss
mit dem Vorstand am 18. Dezember 2024 im Rahmen einer
Videokonferenz zu einem aktuellen Compliance-Fall und
Themen des Internen Kontrollsystems (IKS).

Strategie-, Finanz- und Nachhaltigkeitsausschuss

Der Strategie-, Finanz- und Nachhaltigkeitsausschuss (im
Folgenden kurz: SEN-Ausschuss) bestand im Geschafts-
jahr 2024 aus funf Mitgliedern. Den Vorsitz hatte Herr
Jurgen Fenk inne. Die weiteren Mitglieder waren Frau Birgit
M. Bohle (ab dem 8. Mai 2024), Frau Dr. Daniela Gerd tom
Markotten, Frau Hildegard Miller, Frau Clara-Christina Streit
und Herr Christian Ulbrich (bis zum 8. Mai 2024). Der
SFN-Ausschuss trat im Berichtsjahr siebenmal zusammen
(Mérz, Mai, Juli, August, September, November, Dezember).

In der Videositzung am 7. Marz 2024 befasste sich der
Ausschuss mit der beabsichtigten Anderung des Steue-
rungssystems, deren Hintergriinden sowie einer méglichen
Anpassung der Dividendenpolitik. In die Erorterungen
einbezogen wurden auch Kriterien wie Berechenbarkeit fiir
die Aktionare und Liquiditat fiir das Unternehmen. Weitere
Themen waren die Statusbetrachtung zu den Vertriebs-
aktivitaten, die Rahmenbedingungen im Bereich Neubau, die
Finanzierungssituation des Unternehmens und der Sustain-
able Performance Index (SPI) der Gesellschaft.

Am 21. April 2024 stimmte der Ausschuss im schriftlichen
Verfahren dem Verkauf des Bestandsportfolios Prima in
Berlin durch die Vonovia SE gemeinsam mit dem Verkauf
des Developmentgrundstticks ,Am Sandhaus" in Berlin
durch die Deutsche Wohnen SE zu.

In der Sitzung am 7. Mai 2024 besprach der Ausschuss den

vom Vorstand vorgelegten Vorschlag zur Aktiendividende
und fasste einen entsprechenden Beschluss. Darlber hinaus
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befasste er sich eingehend mit vorlaufigen Uberlegungen zur
Ver&ufberung von Aktien an der Deutsche Wohnen SE an
einen Investor sowie vorlaufigen Uberlegungen zu einem
moglichen Beherrschungs- und Gewinnabfiihrungsvertrag
zwischen Vonovia SE und Deutsche Wohnen SE. Des
Weiteren beriet er Giber die Vorbereitung des anstehenden
Strategieprozesses 2024 unter Benennung der wesentlichen
Themenfelder.

Am 31. Mai 2024 beschloss der Ausschuss im schriftlichen
Verfahren tber die Ausnutzung des Genehmigten
Kapitals 2022 im Wege einer Sachkapitalerhohung im
Rahmen der Aktiendividende 2024.

In der Videositzung am 31. Juli 2024 griff der Ausschuss die
Vorbereitung des Strategieprozesses erneut auf und tausch-
te sich mit dem Vorstand Gber den vorgestellten Arbeits-
stand eingehend aus. In der Diskussion setzten die Beteilig-
ten die strategischen Ansatzpunkte in einen Bezug zu den
aktuellen Umstadnden im Unternehmen, den Rahmenbedin-
gungen im Markt und den die Zukunft bestimmenden
Megatrends.

Auch in der Videositzung am 19. August 2024 stand die
Vorbereitung des Strategieprozesses im Mittelpunkt. Ge-
meinsam mit dem Vorstand besprachen die Ausschussmit-
glieder im Besonderen die Themen, bei denen sich die
Beteiligten in der vorausgegangenen Sitzung auf eine Uber-
arbeitung bzw. Nachschérfung verstandigt hatten.

In der digitalen Zusammenkunft am 4. September 2024
setzten die Mitglieder des Ausschusses gemeinsam mit
Mitgliedern des Vorstands den vorbereitenden Strategie-
austausch fort und schlossen ihn ab.

In der Videositzung am 19. November 2024 befasste sich der
Ausschuss mit der Vorbereitung der Budgetsitzung des
Aufsichtsrats unter Einbeziehung bilanzieller bzw. finanziel-
ler Kennzahlen, des angestrebten Wachstumspfads und der
erwarteten Rahmenbedingungen. Weitere Themen waren
geplante Transaktionen, zu budgetierende Investitionen und
die weiteren Entwicklungen bestimmter Einheiten wie
Development und VTS.

In der Videositzung am 2. Dezember 2024 griff der Aus-
schuss erneut das Thema Budget 2025 auf. Begleitet durch
den Vorstand besprach der Ausschuss die Flinfjahres-
planung und die Zielwerte des Sustainability Performance
Index (SPD.

Governance- und Nominierungsausschuss

Der Governance- und Nominierungsausschuss bestand im
vergangenen Geschaftsjahr aus drei Mitgliedern. Den
Vorsitz hatte Frau Clara-Christina Streit als Aufsichtsrats-



vorsitzende inne. Die weiteren Mitglieder waren Herr Vitus
Eckert und Frau Dr. Ariane Reinhart. Der Governance- und
Nominierungsausschuss kam im Geschéftsjahr neunmal
zusammen (zweimal Februar, Marz, April, September,
zweimal Oktober, November, Dezember). Der Governance-
und Nominierungsausschuss hat sich im Rahmen von sieben
Sitzungen ausfihrlich mit der Zusammensetzung des
Vorstands und des Aufsichtsrats befasst und dem gesamten
Aufsichtsrat hiertiber Bericht erstattet.

In der Videokonferenz am q. Februar 2024 beriet der Gover-
nance- und Nominierungsausschuss Uber die Ergebnisse der
Ende 2023 durchgefiihrten Effektivitatsprifung der Auf-
sichtsratsarbeit und stimmte sich tiber das weitere Vorge-
hen ab. Die Evaluation ergab, dass die erreichten Punkt-
zahlen signifikant tiber dem Durchschnitt liegen, den die
herangezogene Beratungsgesellschaft bei anderen Auf-
sichtsraten und auch anderen Real-Estate-Gesellschaften
vorfindet. Dartiber hinaus bestatigten die begutachtenden
Experten dem Aufsichtsrat in Summe eine hohe Kompetenz.
Die vorgetragenen Verbesserungsimpulse nahm der Aus-
schuss mit Blick auf die Einleitung von Verbesserungen zur
Kenntnis.

In der Videokonferenz am 19. Februar 2024 befasste sich der
Ausschuss mit Themen der Nachfolgeplanungen im Vorstand.

In der Sitzung am 14. Mé&rz 2024 besprach der Ausschuss
ausfihrlich die Ergebnisse der im Februar 2024 durchgefiihr-
ten Corporate-Governance-Roadshow. Er beschloss die
Empfehlung an den Aufsichtsrat, Herrn Philip Grosse als
CFO nach dem Ablauf seiner Amtszeit fir weitere drei Jahre
zu bestellen. Ein weiterer Beschluss galt nach entsprechen-
der Qualifizierungsprtifung der Empfehlung, auf der Haupt-
versammlung Frau Birgit M. Bohle fuir vier Jahre als neues
Aufsichtsratsmitglied vorzuschlagen. Ferner beschloss der
Ausschuss die Empfehlungen zur Abgabe einer aktualisier-
ten Entsprechenserklarung sowie zur Genehmigung des Auf-
sichtsratsberichts. Abschliebend nahm er noch einmal die
Ergebnisse des Berichts zur Effektivitatsprifung des Auf-
sichtsrats auf und beriet tiber das weitere Vorgehen.

In der Videokonferenz am 11. April 2024 besprach der
Ausschuss Personalthemen des Vorstands.

Am 24. August 2024 stimmte der Ausschuss vor dem
Hintergrund eines potenziellen Interessenkonflikts eines
Aufsichtsratsmitglieds im schriftlichen Verfahren einem
Beratungsvertrag mit einer Beratungsgesellschaft zu, in der
das Aufsichtsratsmitglied Geschaftsfihrer ist.

In der Sitzung am 9. September 2024 befasste sich der
Ausschuss mit der Anpassung der Vorstandsdienstvertrage
unter Beriicksichtigung von Anderungen im Vorstands-
vergutungssystem. Er bereitete die Fortsetzung der Effek-
tivitatsprifung der Aufsichtsratsarbeit im Jahr 2024 vor und
stimmte einem Suitability Assessment des Aufsichtsrats
analog zum Vorjahr zu. Des Weiteren besprach der Aus-
schuss Themen der Nachfolgeplanung in Vorstand und
Aufsichtsrat.

In der Videokonferenz am 18. Oktober 2024 befassten sich
die Ausschussmitglieder erneut mit der Nachfolgeplanung
im Aufsichtsrat. Es wurde Uiber mégliche Kandidaten zur
Besetzung von zwei Aufsichtsratsmandaten in der Haupt-
versammlung 2025 beraten.

Die Videokonferenz am 29. Oktober 2024 fand als
gemeinsame Sitzung des Governance- und Nominierungs-
ausschusses sowie des Personal- und Vergtitungs-
ausschusses statt. Die Ausschussvorsitzenden berichteten
Uber die erfolgte Governance-Roadshow zu Vergitungs-
themen. Der Ausschuss bereitete die geplanten Gespréche
mit den Vorstandsmitgliedern Giber die vertraglichen
Anderungen aufgrund der Anpassungen im Vorstands-
vergltungssystem vor.

In der Videokonferenz am 25. November 2024 befasste sich
der Ausschuss mit der Anpassung einzelner Vorstands-
vertrage. Er erorterte die Anpassung des Verglitungssystems
und bereitete eine Fortsetzung der weiterfiihrenden Gespra-
che unter Einbindung des Vorstands vor.

In der Videokonferenz am 4. Dezember 2024 nahm der
Ausschuss das Thema Vorstandsvertrage plangemaf auf
und beschloss nach entsprechendem Austausch mit den
Mitgliedern des Vorstands die Empfehlung, die zur Einfiih-
rung eines geanderten Vorstandsverglitungssystems not-
wendigen und zweckdienlichen Vertragsregelungen end-
zuverhandeln. Der Ausschuss erérterte die von allen
Aufsichtsratsmitgliedern vorgenommene Selbsteinschat-
zung (Suitability Assessment inklusive Kompetenzmatrix)
und kam zu dem Ergebnis, dass die Konformitat mit den
Anforderungen nach Aktienrecht, DCGK und einschlagigen
Regelungen gegeben ist. Der Ausschuss empfahl dem
Aufsichtsrat, das vorliegende Qualifikations- und
Kompetenzprofil zu beschliefben.
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Unter dem Tagesordnungspunkt Nachfolgeregelung im
Aufsichtsrat entschied sich der Ausschuss nach einem
erfolgten Auswahlverfahren fiir einen Kandidaten, der dem
Aufsichtsrat als neues Mitglied empfohlen und der der
Hauptversammlung zur Wahl bis 2028 vorgeschlagen
werden soll.

Der Ausschuss nahm das Thema Auswahl und Zeitplan der
Effektivitatsprifung 2024 auf und beschloss die Empfehlung,
das Beratungsmandat erneut an den bisherigen Advisor zu
vergeben. Er besprach die von den Aufsichtsratsmitgliedern
im Rahmen der ,Permanent Education Programme Learning
Agenda 2025" vorgeschlagenen Themen und beschloss die
Empfehlung, das Programm gemaf den Empfehlungen
umzusetzen. Zu den in das Programm aufgenommenen
Themen gehoren die Themen Digitalisierung, energetische
Sanierung, Nachhaltigkeitsberichterstattung sowie die
Zusammenarbeit des Unternehmens mit politischen Stake-
holdern.

Personal- und Vergiitungsausschuss

Der Personal- und Vergtitungsausschuss setzte sich im
vergangenen Jahr aus vier Mitgliedern zusammen. Den
Vorsitz hatte Frau Dr. Ariane Reinhart inne. Die weiteren
Mitglieder waren Herr Jiirgen Fenk, Herr Dr. Florian Funck
und Frau Clara-Christina Streit. Der Personal- und Verg-
tungsausschuss tagte im Geschéftsjahr neunmal (Februar,
Marz, Juni, Juli, August, September, Oktober, zweimal
Dezember).

In der Videokonferenz am 22. Februar 2024 erdrtere der
Ausschuss potenzielle Anpassungen von Konzern-Steue-
rungskennzahlen und daraus resultierende Anpassungen im
Vorstandsvergiitungssystem ab dem Jahr 2024 einschlief-
lich der Implikationen etwa flr die Entsprechenserklarung. Er
beriet ber die kurz- und langfristige variable Vorstandsver-
gltung sowie lber die Zielerreichungen und Abrechnungen
im STl 2024 sowie die LTIP-Tranche 2020-2024.

In der Sitzung am 14. Méarz 2024 setzte der Ausschuss die
Beratungen vom 22. Februar 2024 fort. Nach erfolgter
Anderung des Steuerungssystems und des Wegfalls von
Group FFO als berichtete Grofse beschloss der Ausschuss
die Empfehlung, die Leistungskriterien der variablen Vergii-
tung des Vorstands unter Beibehaltung der CAGR-Zielvorga-
be fur die LTI-Tranchen 2021 bis 2023 ebenfalls von Group
FFO auf Adjusted EBT umzustellen. Weiterhin beschloss er
die Zielerreichung bei der jahresbezogenen variablen Vergti-
tung (STI) fur das Geschéftsjahr 2024 als Empfehlung an
den Aufsichtsrat. Der Ausschuss befasste sich mit der
Feststellung der Zielerreichung fir die LTIP-Tranche 2020-
2024 auf Grundlage eines Gutachtens eines unabhangigen
Vergltungsberaters und empfahl dem Aufsichtsrat, die
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Auszahlung zu beschliefsen. Weiterhin empfahl der Aus-
schuss die Genehmigung des Verglitungsberichts 2023.

In der Videokonferenz am 14. Juni 2024 beriet der Aus-
schuss Uber das Erfordernis weiterer Anpassungen bei den
Regelungen des Vorstandsvergitungssystems. Dabei nahm
er in der Hauptversammlung von Investoren vorgetragene
Kritik auf und sondierte gemeinsam mit einem hierzu
mandatierten Verglitungsberater die Anpassungsmoglich-
keiten im System.

In der Videokonferenz am 25. Juli 2024 befasste sich der
Ausschuss erneut mit der Uberarbeitung des Verglitungs-
systems fiir den Vorstand. Unter Bezugnahme auf die von
dem mandatierten Beratungsunternehmen vorbereiteten
und dem Vorstand im Vorfeld zur Kenntnis gegebenen
Unterlage erorterten die Ausschussmitglieder die einzelnen
Positionen.

Der Ausschuss hielt fest, dass als Benchmark der Vorstands-
vergltung im Kontext der regelmaftigen Angemessenheits-
Uberprifung weiterhin der DAX als Vergleichsindex heran-
gezogen werden soll. Zudem sollen die Ergebnisse in einem
sekundaren Vergleich mit europédischen Immobiliengesell-
schaften aus dem FTSE EPRA/NAREIT Developed Europe
Index Uberprift werden.

In der Folge befasste sich der Ausschuss in den Videokonfe-
renzen am 26. August 2024 und am 3. September 2024 mit
dem weiterentwickelten Vorstandsvergtitungssystem. U. a.
beriet er dabei iber Méglichkeiten, die finanzielle Stabilitat
des Unternehmens tber festzulegende Risikokorridore in
der variablen Vergiitung (STI) zu berticksichtigen. Uber die
Vorschlage wurde unter Einbindung des Vorstands beraten.

Am 29. Oktober 2024 fand eine Videokonferenz als gemein-
same Sitzung des Governance- und Nominierungsausschus-
ses sowie des Personal- und Vergiitungsausschusses statt
(Erlauterungen unter Sitzungen Governance- und Nominie-
rungsausschuss).

In der Videositzung am 4. Dezember 2024 befasste sich der
Ausschuss mit dem Vorstandsvergiitungssystem unter
Hinzuziehung eines Verglitungsberaters. Der Ausschuss
beschloss, dem Aufsichtsrat zu empfehlen, ein Uiberarbeite-
tes Verglitungssystem zu beschliefben und der Haupt-
versammlung zur Billigung vorzulegen. Erértert wurden
aufberdem das Verfahren zur Berlicksichtigung von Aktien-
dividenden in den LTI-Tranchen 2021 bis 2023 und eine
entsprechende Empfehlung an den Aufsichtsrat wurde
beschlossen. Weiterhin befasste sich der Ausschuss mit den
KPIs fur die variable Vergitung des Vorstands (STl und LTI
2025) und einigte sich auf entsprechende Empfehlungen an
den Aufsichtsrat.



Der Ausschuss beriet in der Videositzung am 20. Dezember
2024 Uber die variable Vergiitung des Vorstands (STIP und
LTIP) und empfahl dem Aufsichtsrat, die Zielwerte und
Zielerreichungskurven fir die variable Verglitung 2025 zu
beschliefien.

Corporate Governance

Vorstand und Aufsichtsrat der Vonovia SE verpflichten sich
den Prinzipien guter Corporate Governance. Dazu beschéf-
tigten sich die Mitglieder des Aufsichtsrats auch im Be-
richtsjahr mit dem Deutschen Corporate Governance Kodex
und beschlossen am 14. Marz 2024 die Abgabe der Ent-
sprechenserklarung nach § 161 AktG, die auch der Vorstand
am 26. Marz 2024 so verabschiedete. In unmittelbarem
Zusammenhang damit berichteten die Mitglieder des
Vorstands und des Aufsichtsrats in der Erklarung zur Unter-
nehmensfihrung auch tiber die Corporate Governance bei
der Vonovia SE. Beide Erklarungen werden vom Unterneh-
men auf der Webseite der Gesellschaft dauerhaft zur
Einsicht eingestellt.

Abschlusspriifung

Die von der Hauptversammlung am 8. Mai 2024 zum Prifer
der Abschliisse des Geschaftsjahres 2024 gewahlte Price-
waterhouseCoopers GmbH Wirtschaftspriifungsgesell-
schaft, Frankfurt am Main, hat den Jahresabschluss und den
Konzernabschluss der Vonovia SE zum 31. Dezember 2024
sowie den zusammengefassten Lagebericht fir das Ge-
schaftsjahr 2024 gepriift und jeweils mit dem uneinge-
schrankten Bestatigungsvermerk versehen. Die nichtfinan-
zielle Konzernerklarung, die in einem separaten Abschnitt im
zusammengefassten Lagebericht enthalten ist, wurde einer
gesonderten betriebswirtschaftlichen Priifung nach ISAE 3000
mit begrenzter Sicherheit durch die Pricewaterhouse-
Coopers GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Frankfurt
am Main, unterzogen. Bestandteil der Jahresabschluss-
prifung war gemafs § 317 Abs. 4 HGB auch die Priifung

des Risikofriiherkennungssystems der Vonovia SE.

Der Abschlussprifer hatte gegentiber dem Vorsitzenden des
Prifungs-, Risiko- und Complianceausschusses seine
Unabhangigkeit bestatigt und erklart, dass keine Umstande
vorlagen, die Anlass geben, seine Befangenheit anzuneh-
men. Der Prifungsauftrag war an die Pricewaterhouse-
Coopers GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Frankfurt
am Main, durch den Vorsitzenden des Priifungsausschusses
aufgrund des Beschlusses des Ausschusses und der Wabhl
des Abschlussprifers durch die Hauptversammlung erteilt
worden.

Der Jahresabschluss wurde vom Vorstand nach den deut-
schen handelsrechtlichen und aktienrechtlichen Vorschriften
einschlieftlich der Grundséatze ordnungsmafiger Buchfiih-
rung aufgestellt. Der Konzernabschluss wurde vom Vorstand
nach den International Financial Reporting Standards (IFRS)
aufgestellt, wie sie in der Europadischen Union anzuwenden
sind, sowie nach den erganzend nach § 315e Abs. 1 HGB
anzuwendenden Vorschriften.

Fur den Jahresabschluss und den Konzernabschluss hat die
Vonovia SE einen zusammengefassten Lagebericht nach den
Vorgaben der §§ 315, 298 Abs. 2 HGB aufgestellt. Alle
Mitglieder des Aufsichtsrats haben den Jahresabschluss,
den Konzernabschluss nebst zusammengefasstem Lage-
bericht sowie die Prifungsberichte des Abschlussprifers
rechtzeitig erhalten. Auf Basis der Vorbefassung und Prifung
durch den Priifungs-, Risiko- und Complianceausschuss,
Uber die der Vorsitzende des Priifungs-, Risiko- und
Complianceausschusses dem Aufsichtsrat Bericht erstattet
hat, hat sich der Aufsichtsrat eingehend mit dem Jahres-
abschluss, dem Konzernabschluss, dem zusammengefass-
ten Lagebericht der Vonovia SE fiir das Geschéftsjahr 2024
und mit dem Vorschlag des Vorstands zur Verwendung des
Bilanzgewinns befasst. In Bezug auf die zu veréffentlichende
nichtfinanzielle Erklarung hat der Aufsichtsrat seine Prif-
pflicht wahrgenommen.

Der Abschlussprifer erlauterte sowohl in den Sitzungen am
10. Mérz 2025 und am 18. Mérz 2025 mit dem Prifungsaus-
schuss als auch in der Sitzung des Aufsichtsrats am
18.Marz 2025 die Ergebnisse seiner Priifung einschlieflich
der Priifungsschwerpunkte und hierbei der besonders
wichtigen Priifungssachverhalte, der sogenannten Key Audit
Matters. Die Priifungsschwerpunkte sowie die im Bestati-
gungsvermerk dargelegten Key Audit Matters wurden vom
Abschlusspriifer im Rahmen seiner Unabhangigkeit im

2. Halbjahr 2024 festgelegt und sind mit dem Prifungs-
ausschuss bereits im Vorfeld einvernehmlich ertrtert worden.

Besonders wichtige Prifungssachverhalte waren im Ge-
schéftsjahr 2024 mit Blick auf den Konzernabschluss die
Bewertung der Investment Properties, die Werthaltigkeit der
Geschéfts- oder Firmenwerte und die Bewertung der in
Entwicklung und in Bau befindlichen Immobilien. Als beson-
ders wichtiger Priifungssachverhalt fiir den Einzelabschluss
stellte sich die Bewertung von Anteilen an verbundenen
Unternehmen dar.

Unsere Fragen wurden vom Abschlussprifer ausfihrlich
beantwortet. Nach eingehender Prifung samtlicher Vorlagen
ergaben sich fiir uns keine Einwendungen. Dem Priifungs-
ergebnis des Abschlussprtifers stimmten wir deshalb zu. Am

Vonovia SE Geschaftsbericht 2024



18. Mérz 2025 billigten wir entsprechend dem Vorschlag des
Prifungsausschusses den Jahresabschluss und den Kon-
zernabschluss der Vonovia SE nebst zusammengefasstem
Lagebericht. Damit ist der Jahresabschluss festgestellt.

Vergiitungsbericht

Vorstand und Aufsichtsrat haben einen Bericht tiber die im
Geschaftsjahr 2024 den Mitgliedern des Vorstands und des
Aufsichtsrats gewahrte und geschuldete Vergiitung erstellt.
Der Vergltungsbericht wurde durch den Abschlusspriifer
auf die gesetzlich erforderlichen Angaben nach § 162 Abs. 1
und 2 AktG gepriift. Uber die gesetzlichen Anforderungen
hinaus erfolgte durch die PricewaterhouseCoopers GmbH
Wirtschaftsprufungsgesellschaft, Frankfurt am Main, auch
eine inhaltliche Priifung. Der Verglitungsbericht mit dem
Prifungsvermerk von PwC wurde auf der Webseite der
Gesellschaft veroffentlicht.

Dividende

Der Aufsichtsrat hat den Vorschlag des Vorstands zur
Verwendung des Bilanzgewinns geprift. Dabei wurden
insbesondere die Liquiditat der Gesellschaft bzw. der
Gruppe, die steuerlichen Aspekte sowie die Finanz- und die
Investitionsplanung berlicksichtigt. Wir schliefsen uns nach
der Prifung dem Gewinnverwendungsvorschlag des Vor-
stands an, aus dem Bilanzgewinn des Geschéftsjahres 2024
eine Dividende in H6he von 1,22 € je Aktie bzw. auf die
Aktien des Grundkapitals zum 31. Dezember 2024 insgesamt
1.003.880.568,50 € an die Aktionare auszuschitten und den
verbleibenden Betrag auf neue Rechnung vorzutragen oder
fuir weitere Dividenden auf zum Zeitpunkt der Hauptver-
sammlung dividendenberechtigte Aktien zu verwenden, die
tber die Aktienzahl zum 31. Dezember 2024 hinausgehen.

Personalia

Im Aufsichtsrat gab es im Berichtsjahr folgende Veranderun-
gen: Mit Ablauf der Hauptversammlung am 8. Mai 2024
schied Herr Christian Ulbrich aus dem Aufsichtsrat aus. Im
Namen des Aufsichtsratsgremiums bedanke ich mich bei
Herrn Ulbrich fir sein langjahriges Engagement sowie die
vertrauensvolle und konstruktive Zusammenarbeit.

Auf der Hauptversammlung zum neuen Mitglied des Auf-

sichtsrats bestellt wurde Frau Birgit M. Bohle. Ich heifse Frau
Bohle in unserem Gremium herzlich willkommen.

Unternehmen und Aktie — Bericht des Aufsichtsrats

Schlusswort

Im Namen des Aufsichtsrats danke ich dem Vorstand ftir
seine erfolgreiche Flihrung des Unternehmens auch im
vergangenen Jahr. Den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern
danken wir flir ihr besonderes Engagement, mit dem sie fiir
unsere Kundinnen und Kunden und Partner da waren. Bei
den Arbeitnehmervertretungen bedanken wir uns fir die
weiterhin konstruktive Zusammenarbeit.

Bochum, den 18. Mérz 2025

Fir den Aufsichtsrat

Clara-Christina Streit

C a3

Clara-Christina Streit



Vorstand

Dem Vorstand der Vonovia SE gehorten zum 31. Dezember 2024 fiinf Mitglieder an.

Rolf Buch, Vorsitzender des Vorstands

Rolf Buch ist seit 2013 als Chief Executive Officer Mitglied
und Vorsitzender des Vorstands der Vonovia SE.

Nach einer Lehre zum Bankkaufmann und dem Maschinen-
bau- und Betriebswirtschaftsstudium begann er 1991

seine Laufbahn als Assistent der Geschéftsleitung bei der
Bertelsmann Distribution GmbH in Gitersloh. 1996 stieg er
zum Geschaftsfiihrer der Bertelsmann Services France auf
und wurde 2002 Mitglied des Vorstands der arvato AG.
2008 wurde er zum Vorsitzenden des Vorstands der arvato AG
und zum Mitglied des Vorstands der Bertelsmann SE & Co.
KGaA berufen.

2013 wurde er Vorsitzender des Vorstands (CEO) der heuti-
gen Vonovia SE. Nach seinem Amtsantritt fihrte Rolf Buch
Vonovia an die Borse. 2015 stieg die Vonovia SE in den
deutschen Leitindex DAX 30 (heute: DAX 40) auf. Das
Unternehmen ist das groéfite Immobilienunternehmen in
Europa.

Rolf Buch ist Mitglied des Prasidiums des Bundesverbands
deutscher Wohnungs- und Immobilienunternehmen GdW,
Vizepréasident des Zentralen Immobilien Ausschusses ZIA
und des Deutschen Verbands fuir Wohnungswesen und
Stadtebau sowie Mitglied des Vorstands der European
Public Real Estate Association EPRA in Briissel.
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Arnd Fittkau, Mitglied des Vorstands

Als Chief Rental Officer ist Arnd Fittkau seit Mai 2019
Mitglied des Vorstands der Vonovia SE.

Arnd Fittkau begann, nach einem Fiihrungskrafte-
nachwuchsprogramm der MAN Gutehoffnungshiitte AG
(1992-1996), seine berufliche Laufbahn in verschiedenen
Controlling-Funktionen, zunachst bei der MAN AG in
Mdinchen, bei der Hochtief AG in Essen und ab 2002 bei der
heutigen Vonovia. Ab 2005 war er drei Jahre lang bei der
GAGFAH Group als Head of Controlling tatig. Seit 2008
fihrte Arnd Fittkau mehrere Geschéftsfihrermandate in
Tochtergesellschaften an verschiedenen Standorten wie
Bochum, Minchen, Frankfurt und Gelsenkirchen. Zuletzt
bekleidete er seit Anfang Marz 2018 die Rolle des General-
bevollmachtigten der Vonovia SE und fungierte als Vor-
sitzender der Regionalgeschaftsfiihrungen.
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Philip Grosse, Mitglied des Vorstands

Philip Grosse ist seit Januar 2022 als Chief Financial Officer
Mitglied des Vorstands der Vonovia SE.

Nach seinem Betriebswirtschaftsstudium war er von 1997
bis 2012 in Frankfurt und London im Bereich Investment
Banking tatig, zuletzt als Managing Director und Head of
Equity Capital Markets Germany & Austria bei der Credit
Suisse. Seit 2013 war Philip Grosse in fihrenden Positionen
mit Schwerpunkt Corporate Finance und Investor Relations
fur die Deutsche Wohnen-Gruppe tatig. 2016 wurde er als
CFO in den Vorstand von Deutsche Wohnen bestellt.

Daniel Riedl, Mitglied des Vorstands

Seit Mai 2018 ist Daniel Riedl als Chief Development Officer
Mitglied des Vorstands der Vonovia SE.

Daniel Riedl ist studierter Handelswissenschaftler und
Fellow der Royal Institution of Chartered Surveyors. Bereits
in den Jahren 2004 bis 2011 stand Daniel Ried| an der Spitze
der BUWOG, von 2008 bis 2014 war er Mitglied des Vor-
stands der IMMOFINANZ AG. Von Anfang 2012 bis Okto-
ber 2013 war er als Vorsitzender des BUWOG-Aufsichtsrats
tatig. Im November 2013 wurde Daniel Riedl zum CEO der
BUWOG Group ernannt. Er fiihrte die BUWOG Uber die
Abspaltung von der IMMOFINANZ AG erfolgreich an die
Borse und war bis zum Delisting Ende 2018 deren Vorstands-
vorsitzender.

Unternehmen und Aktie — Vorstand

Ruth Werhahn, Mitglied des Vorstands

Als Chief Human Resources Officer (CHRO) ist
Ruth Werhahn am 1. Oktober 2023 in den Vorstand der
Vonovia SE eingetreten.

Ruth Werhahn war seit 2018 Mitglied des Vorstands und
Arbeitsdirektorin der TUV Rheinland AG. Neben dem
Personalressort verantwortete sie die internationalen
Regionen, die die geschaftsbereichslibergreifenden Aktivi-
taten des technischen Prifdienstleisters koordinieren.

Die Juristin begann ihre berufliche Tatigkeit im Jahr 2000 im
Personalbereich der Disseldorfer Veba AG. Seit 2001 war sie
in verschiedenen Positionen im neu entstandenen E.ON-
Konzern tatig. So war sie von 2004 bis Ende 2007 Leiterin
des zentralen Stabs fiir den Vorstand und Aufsichtsrat,
bevor sie 2008 in die Geschaftsfiihrung der E.ON Nordic AB
im schwedischen Malmo wechselte und dort u. a. die
Geschéftsentwicklung sowie Mergers & Acquisitions
Gbernahm. Von 2010 bis 2013 leitete sie den Aufbau des
neuen Geschaftsfelds Elektromobilitat im E.ON-Konzern. Im
Jahr 2013 kehrte Ruth Werhahn in die Personalfunktion
zurtick und Ubernahm in der Folge die Leitung der Personal-
arbeit des Deutschlandgeschafts der E.ON SE.
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Aufsichtsrat

Der aktuelle Aufsichtsrat besteht aus zehn Mitgliedern. Die Amtszeiten betragen zwischen

einem Jahr und vier Jahren.

Clara-Christina Streit

Vorsitzende

Aufsichts- und Verwaltungsrétin in deutschen und interna-
tionalen Unternehmen

Vitus Eckert

Stellvertretender Vorsitzender

Rechtsanwalt, Partner der Wess Kux Kispert & Eckert
Rechtsanwalts GmbH

Birgit M. Bohle (seit 8. Mai 2024)
Mitglied des Vorstands Arbeit & Recht, Personaldirektorin,
Deutsche Telekom AG

Jiirgen Fenk
Managing Director der Eastdil Secured GmbH

Dr. Florian Funck
Mitglied des Vorstands (CFO) der Sartorius AG

Dr. Ute Geipel-Faber
Mitglied in deutschen Aufsichtsraten und internationalen
Beiraten

Dr. Daniela Gerd tom Markotten
Mitglied des Vorstands Digitalisierung & Technik der
Deutsche Bahn AG

Matthias Hiinlein
Managing Director der Tishman Speyer Properties
Deutschland GmbH

Hildegard Miiller
Prasidentin des Verbands der Automobilindustrie e. V.

Dr. Ariane Reinhart
Mitglied des Vorstands der Continental AG

Christian Ulbrich (bis 8. Mai 2024)

President and Chief Executive Officer Jones Lang LaSalle
Incorporated
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Ausschiisse des Aufsichtsrats

Governance- und Nominierungsausschuss
Clara-Christina Streit, Vorsitzende

Vitus Eckert

Dr. Ariane Reinhart

Personal- und Vergiitungsausschuss
Dr. Ariane Reinhart, Vorsitzende
Jurgen Fenk

Dr. Florian Funck

Clara-Christina Streit

Priifungs-, Risiko- und Complianceausschuss
Dr. Florian Funck, Vorsitzender

Vitus Eckert

Dr. Ute Geipel-Faber

Matthias Hiinlein

Strategie-, Finanz- und Nachhaltigkeitsausschuss
Jurgen Fenk, Vorsitzender

Birgit M. Bohle (seit 8. Mai 2024)

Dr. Daniela Gerd tom Markotten

Hildegard Miller

Clara-Christina Streit

Christian Ulbrich (bis 8. Mai 2024)
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Corporate Governance

In der Erklarung zur Unternehmensfihrung (zugleich
Corporate-Governance-Bericht) berichten Vorstand und
Aufsichtsrat flr das abgelaufene Geschaftsjahr geméaf

§§ 289f, 315d HGB bzw. gemaf Grundsatz 23 des Deutschen
Corporate Governance Kodex (DCGK, in der aktuellen
Fassung vom 28. April 2022) tber die Prinzipien der Unter-
nehmensfiihrung und zur Corporate Governance.

Die Erklérung beinhaltet die Entsprechenserklarung, die
Angabe zu Unternehmensfihrungspraktiken, die Beschrei-
bung der Arbeitsweise von Vorstand und Aufsichtsrat sowie
wesentliche Corporate-Governance-Strukturen. Die Erkla-
rung ist auch auf der & Internetseite 6ffentlich zuganglich.
Geméafs § 317 Abs. 2 Satz 6 HGB sind die Angaben nach

§§ 289f, 315d HGB nicht in die Priifung durch den Abschluss-
prifer einbezogen.

Grundlagen

Grundverstindnis

Heute zeichnet sich eine erfolgreiche Unternehmenstatigkeit
vor allem durch die Akzeptanz des Geschaftsmodells bei
allen relevanten Interessengruppen aus, seien es die Kunden,
die Zivilgesellschaft und Offentlichkeit, die Kapitalgeber
oder die Geschaftspartner. Dabei nehmen die Integritat von
Managementhandlungen und die Nachhaltigkeit von Ge-
schaftsmodellen sowie die Wahrnehmung gesellschaftlicher
Verantwortung eine zunehmend entscheidende Rolle ein.
Dies gilt ohne Abstriche auch fiir die Immobilienwirtschaft.

Jedes Fehlverhalten von Unternehmensfiihrungen fiihrt
regelmafdig auch zu einer gesetzlichen Verscharfung der
Regeln zur Corporate Governance, wie dies z. B. mit dem
Finanzmarktintegritatsstarkungsgesetz (FISG) erfolgt ist.
Um die Starkung des Vertrauens in den deutschen Finanz-
markt sicherzustellen, ist u.a. die Pflicht zur Errichtung eines
angemessenen und wirksamen Internen Kontrollsystems
(IKS) sowie eines entsprechenden Risikomanagement-
systems (RMS) fur bérsennotierte Aktiengesellschaften
eingefliihrt worden.

Unternehmen und Aktie — Aufsichtsrat | Corporate Governance

Aufsichtsrat und Vorstand von Vonovia verstehen unter
Corporate Governance deshalb die verantwortungsbewusste
Leitung und Uberwachung eines Unternehmens. Vorstand
und Aufsichtsrat bekennen sich umfassend zu den Prinzipien
der Corporate Governance, wie diese im Deutschen Corpo-
rate Governance Kodex niedergelegt sind.

Mafdstibe der Unternehmensfiihrung

Diese Grundsatze stellen die Grundlage fir einen nachhalti-
gen Unternehmenserfolg und damit die Richtschnur fiir das
Verhalten im Fiihrungs- und Unternehmensalltag dar. Eine
gute Corporate Governance starkt das Vertrauen unserer
Aktionéare, Geschéaftspartner, Mitarbeiter und auch der
Offentlichkeit in die Vonovia SE. Sie erhoht die Unterneh-
menstransparenz und starkt die Glaubwirdigkeit unserer
Unternehmensgruppe.

Vorstand und Aufsichtsrat wollen mit einer ausgewogenen
Corporate Governance die Wettbewerbsfahigkeit der
Vonovia SE sichern, das Vertrauen des Kapitalmarkts und
der Offentlichkeit in das Unternehmen stérken und den
Unternehmenswert nachhaltig steigern. Corporate Gover-
nance, das Handeln nach den Prinzipien verantwortungs-
voller, an nachhaltiger Wertschépfung orientierter
Unternehmensfiihrung, ist fiir die Vonovia Gruppe ein
umfassender Anspruch, der alle Bereiche des Unternehmens
einbezieht.
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https://www.vonovia.com/investoren/corporate-governance/erklaerung-zur-unternehmensfuehrung

Als grofse Immobiliengesellschaft sind wir uns der besonde-
ren Bedeutung unseres unternehmerischen Verhaltens fir
die Gesellschaft bewusst. Transparente Berichterstattung
und Unternehmenskommunikation, eine an den Interessen
aller am Unternehmen interessierten Parteien ausgerichtete
Unternehmensfiihrung, die vertrauensvolle Zusammenarbeit
sowohl von Vorstand und Aufsichtsrat als auch der Mit-
arbeiter untereinander sowie die Einhaltung geltenden
Rechts sind wesentliche Eckpfeiler der Unternehmenskultur.

Uber einen Code of Conduct stecken wir den ethisch-rechtli-
chen Rahmen ab, innerhalb dessen wir handeln und den
wirtschaftlichen Erfolg sichern wollen. Im Vordergrund steht
ein fairer Umgang miteinander, aber insbesondere auch ein
fairer Umgang mit unseren Mietern, Geschéaftspartnern und
Kapitalgebern. Der Code of Conduct legt dar, wie wir unsere
ethisch-rechtliche Verantwortung als Unternehmen wahr-
nehmen, und ist Ausdruck unserer Unternehmenswerte.

Grundlegendes zur Unternehmensverfassung

Die Bezeichnung Vonovia umfasst die Vonovia SE und ihre
Konzerngesellschaften. Vonovia ist eine europaische Gesell-
schaft (SE) gemaf deutschem Aktiengesetz, SE-Gesetz und
SE-Verordnung mit dem Sitz in Bochum. Sie hat drei Organe:
Hauptversammlung, Aufsichtsrat und Vorstand. Deren
Aufgaben und Befugnisse ergeben sich aus der SE-Verord-
nung (SE-VO), dem Aktiengesetz (AktG) und der Satzung.
Die Aktionare als die Eigentiimer des Unternehmens tiben
ihre Rechte in der Hauptversammlung aus.

Die Vonovia SE ist nach dem sogenannten dualistischen
Fuihrungsprinzip mit einem Aufsichtsrat und einem Vorstand
organisiert. Im dualen Fiihrungssystem sind Geschaftslei-
tung und Geschaftskontrolle streng voneinander getrennt,
sodass eine gleichzeitige Mitgliedschaft in beiden Organen
ausgeschlossen ist. Aufgaben und Verantwortlichkeiten der
Organe sind gesetzlich im AktG jeweils klar festgelegt. In
Ubereinstimmung mit den mafbgeblichen Gesetzen, insbe-
sondere der SE-VO und dem SE-Beteiligungsgesetz, setzt
sich der Aufsichtsrat nur aus Vertretern der Aktionére
zusammen. Das hochste Vertretungsgremium der Arbeit-
nehmer ist der Konzernbetriebsrat. Zudem wurde ein
SE-Betriebsrat auf Ebene der Vonovia SE gebildet.

Vorstand und Aufsichtsrat einer in Deutschland boérsen-
notierten Gesellschaft sind gesetzlich verpflichtet (S 161
AktG), einmal jahrlich zu erklaren, ob den amtlich veroffent-
lichten und zum Erklarungszeitpunkt mafdgeblichen Empfeh-
lungen der Regierungskommission Deutscher Corporate
Governance Kodex entsprochen wurde und wird. Die Unter-
nehmen sind aufderdem verpflichtet zu erklaren, welche
Empfehlungen des Kodex nicht angewendet wurden oder
werden und warum nicht. Die aktuelle Entsprechenserkla-
rung ist fir mindestens fuinf Jahre giltig; die nicht mehr
aktuellen Entsprechenserklérungen sind auf der Internetsei-
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te der Gesellschaft zuganglich. Sofern der Abschlussprfer
feststellen sollte, dass eine unrichtige Entsprechens-
erklarung besteht, informiert er dartiber den Aufsichtsrat
und auch in seinem Prifungsbericht.

Der Vorstand berichtet in seiner Erklarung zugleich auch fur
den Aufsichtsrat, geméaf § 289f HGB und gematf Grund-
satz 23 DCGK 2022, Uiber wichtige Aspekte der Unter-
nehmensfihrung.

Entsprechenserkliarung gemif § 161 AktG
zum DCGK

Vorstand und Aufsichtsrat der Vonovia SE haben im Marz
2025 erklart, dass seit Abgabe der letzten Entsprechens-
erklarung am 26. Mérz 2024 samtlichen vom Bundesminis-
terium der Justiz im amtlichen Teil des Bundesanzeigers
bekannt gemachten Empfehlungen der ,Regierungskommis-
sion Deutscher Corporate Governance Kodex" in der am

27. Juni 2022 veroffentlichten Fassung mit Ausnahme der
Empfehlung G.a3 Satz 2 DCGK entsprochen wurde und
kiinftig entsprochen wird:

Gemafs Ga3 Satz 2 DCGK sollen Abfindungszahlungen im
Falle eines nachvertraglichen Wettbewerbsverbots auf die
Karenzentschadigung angerechnet werden. Aus Bestands-
schutzgriinden wird diese Empfehlung derzeit in einem Fall
noch nicht umgesetzt. Bei Vertragsverlangerungen und
kiinftigen Vertragsschliissen wird der Empfehlung G.13 Satz 2
DCGK entsprochen.

Aktionire und Hauptversammlung

Aktionarsinformation: Aktionére konnen sich auf unserer
Internetseite rechtzeitig und umfassend tiber unser Unter-
nehmen informieren und aktuelle wie auch historische
Unternehmensdaten abrufen. Vonovia veroffentlicht dort
u. a. regelmafdig die gesamte Finanzberichterstattung,
wesentliche Informationen tber die Organe der Gesellschaft
(einschlieflich der aktuellen Lebensldufe), die Corporate-
Governance-Dokumentation (Entsprechenserklarung,
Governance-relevante Richtlinien und Selbstverpflichtun-
gen), ad-hoc-pflichtige Informationen sowie Pressemittei-
lungen. Die Gesellschaft initiiert und unterstitzt einen
strukturierten Austausch mit den dem Unternehmen
verbundenen Gruppen, insbesondere Mitarbeitern, Kunden
und Aktionadren von Vonovia (z. B. durch Kundenzufrieden-
heitsanalysen und geeignete Formate, wie Corporate-
Governance-Roadshows, zur Einbindung der unterschied-
lichen Stakeholdergruppen).

Directors’ Dealings: Informationen gemaf Art. 19 der Markt-

Missbrauchs-Verordnung tiber meldepflichtige Wertpapier-
geschéfte der Fihrungskrafte (Directors’ Dealings/
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Managers' Transactions) werden von Vonovia gemafs der
Verordnung umgehend publiziert und auf der Internetseite
einsehbar gemacht, wo auch der Aktienbesitz je Organmit-
glied ausgewiesen ist.

Finanzkalender: Uber die Publikations-, Konferenz- und
Informationstermine, Roadshows und den Zeitpunkt der
jahrlichen Hauptversammlung kénnen sich Aktionare und
Finanzadressaten mittels eines regelméafig aktualisierten
Finanzkalenders auf der Webseite friihzeitig informieren.

Hauptversammlung und Stimmrechtsaustibung: Die Haupt-
versammlung entscheidet insbesondere tiber die Verwen-
dung des Bilanzgewinns, die Entlastung der Mitglieder des
Vorstands und des Aufsichtsrats, die Bestellung des Ab-
schlussprifers, Satzungsanderungen sowie bestimmte
Kapitalmaftnahmen und Unternehmensvertrage und wahlt
im Wege der Einzelwahl die Vertreter der Aktionare in den
Aufsichtsrat.

Unsere Aktionare kdnnen ihr Stimmrecht selbst oder durch
einen Bevollmachtigten ihrer Wahl oder aber durch einen
weisungsgebundenen, von der Gesellschaft bestellten
Vertreter ausiiben. Unsere Aktionare haben auch die Mog-
lichkeit, ihre Stimmen im Wege der Briefwahl abzugeben; die
Einzelheiten hierzu sind in der jeweiligen Einladung zur
Hauptversammlung dargestellt.

Die gesamte Dokumentation zur Hauptversammlung sowie
die Moglichkeit zur Vollmacht- und Weisungserteilung an
den Stimmrechtsvertreter der Gesellschaft sowie zur Abga-
be der Briefwahl sind auf der Internetseite fir jeden Aktionar
rechtzeitig verfugbar.

Aufgrund der positiven Erfahrungen der letzten Jahre wurde
fir die Hauptversammlung 2024 die gesetzliche Moéglichkeit
der Abhaltung im virtuellen Format gematf der Beschluss-
fassung der Hauptversammlung 2023 genutzt. Wie in der
Begriindung der auf zwei Jahre begrenzten Ermachtigung fiir
eine virtuelle Hauptversammlung ausgeftihrt, wurde im
Januar 2025 den Aktionéaren in einer Préasenz-Hauptver-
sammlung die Entscheidung tiber einen Unternehmensver-
trag mit der Deutsche Wohnen SE vorgelegt.

Vergutung der Fiihrungsorgane: Gemaf Aktiengesetz und
DCGK hat der Aufsichtsrat das von ihm beschlossene,
gednderte Vergltungssystem fiir die Vorstandsmitglieder
der Hauptversammlung 2024 zur Billigung vorgelegt, die mit
40,41 % der Stimmen nicht erteilt worden ist. Der ordent-
lichen Hauptversammlung 2025 soll ein tberpriftes Vergi-
tungssystem vorgelegt werden.

Die Verglitungsberichterstattung hat der Vorstand der

Hauptversammlung 2024 vorgelegt. Mit 58,31 % ist der vom
Abschlusspriifer geprifte Vergltungsbericht fiir das Ge-
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schaftsjahr 2023 gebilligt und sodann auf der Internetseite
der Vonovia SE 6ffentlich gemacht worden.

Das Verglitungssystem des Aufsichtsrats der Vonovia SE ist
in der Satzung geregelt. Es wurde gemaf’ den geltenden
Vorgaben von der Hauptversammlung 2021 mit 99,34 %
bestatigt.

Der Aufsichtsrat

Aufgaben und Zustindigkeiten

Der Aufsichtsrat bestellt, iberwacht und berat den Vorstand
und ist in Entscheidungen von grundlegender Bedeutung fiir
das Unternehmen unmittelbar eingebunden. Der Aufsichts-
rat bt seine Tatigkeit nach Maf gabe der gesetzlichen
Bestimmungen, der Satzung, seiner Geschéaftsordnung und
seiner Beschlisse aus. Er besteht aus zehn Mitgliedern,
deren gestufte Amtszeit ein Jahr bis vier Jahre betragt.

Der Aufsichtsrat prtift den Jahresabschluss und den zusam-
mengefassten Lagebericht, der auch die nichtfinanzielle
Konzernerkldrung enthalt, und stellt diesen fest. Er priift den
Vorschlag fir die Verwendung des Bilanzgewinns sowie den
Konzernabschluss und den zusammengefassten Lagebericht
auf Grundlage des vorbereitenden Berichts des Priifungs-
ausschusses und bestétigt diese. Uber das Ergebnis der
Priifung berichtet der Aufsichtsrat schriftlich an die Haupt-
versammlung.

Dem Aufsichtsrat sitzt ein unabhadngiges Mitglied vor.
Gleiches gilt fur die Ausschuisse, die der Aufsichtsrat
gebildet hat.

Die Aufsichtsratsvorsitzende leitet die Sitzungen und
koordiniert die Kommunikation. Die Mitglieder des Auf-
sichtsrats haben grundsatzlich gleiche Rechte und Pflichten.
Beschlisse des Aufsichtsrats werden vor allem in den
Aufsichtsratssitzungen, bei Bedarf aber auch im schriftlichen
Verfahren oder im Wege sonstiger Kommunikation gefasst.
Halbjahrlich finden mindestens zwei Sitzungen statt. Dane-
ben kann im Bedarfsfall und auf Grundlage der Geschafts-
ordnung des Aufsichtsrats jederzeit auf Antrag eines Mit-
glieds oder des Vorstands eine Sitzung des Aufsichtsrats
oder seiner Ausschisse einberufen werden.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats verfligen insgesamt tiber
die zur ordnungsgematien Wahrnehmung ihrer Aufgaben
erforderlichen Kenntnisse, Fahigkeiten und fachlichen
Erfahrungen, wozu auch fiir das Unternehmen bedeutsame
Nachhaltigkeitsfragen gehoren. Sie sind in ihrer Gesamtheit
mit der Immobilienwirtschaft als dem Sektor, in dem die
Gesellschaft tatig ist, vertraut. Mindestens ein Mitglied des
Aufsichtsrats verfligt Gber Sachverstand auf dem Gebiet der
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Rechnungslegung sowie ein weiteres Mitglied auf dem
Gebiet der Abschlusspriifung.

Jedes Aufsichtsratsmitglied achtet darauf, dass ihm fiir die
Wahrnehmung seines Mandats ausreichend Zeit zur Verfi-
gung steht.

Kein Aufsichtsratsmitglied nahm zum Zeitpunkt dieser
Erklarung eine Organfunktion oder Beratungsaufgaben bei
einem wesentlichen Wettbewerber des Unternehmens wahr

(siehe = Vermeidung von Interessenkonflikten).

Seit 2020 ist ein Regelprozess fur Geschéafte mit nahestehen-
den Personen (sogenannte Related Party Transactions) im
Unternehmen verankert. Dieser beinhaltet die regelméafige
Berichterstattung an die Hauptversammlung im Rahmen des
Aufsichtsratsberichts. Der Aufsichtsrat wird zweimal im Jahr
durch den Compliance-Report iber die Auswertung der vom
Konzern-Rechnungswesen erfassten Geschafte mit naheste-
henden Unternehmen gemaf Aktiengesetz informiert. Die
Mitglieder des Aufsichtsrats melden ihrerseits umgehend
etwaige Geschafte, die sie oder ihnen nahestehende Perso-
nen mit der Gesellschaft abschliefsen. Erganzend erfolgt zum
Ende des Geschaftsjahres eine darauf bezogene Datenerhe-
bung. Fur den Fall eines zustimmungspflichtigen Geschéfts
hat der Aufsichtsrat bestimmt, dass zukiinftig der Gover-
nance- und Nominierungsausschuss tiber die Zustimmung
entscheiden soll. Vor einer etwaigen Befassung mit einem
relevanten Geschaft wird die ordnungsgeméfie Besetzung
des Ausschusses geprift und sichergestellt. Auch in diesem
Berichtszeitraum wurden keine solchen Geschafte erfasst.

Selbstbeurteilung des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat fuhrt jahrlich Effektivitatsprifungen in Form
von Selbstevaluationen durch, um die eigene Arbeitsweise
regelmafdig zu reflektieren und zu optimieren. Alle drei Jahre
erfolgt eine umfassendere Uberpriifung unter Begleitung
eines erfahrenen und zertifizierten externen Beratungsunter-
nehmens. Diese detaillierte Evaluation umfasst Einzelinter-
views mit den Aufsichtsratsmitgliedern sowie Interviews mit
den Vorstanden. Der Prozess wird durch eine Eingangs- und
eine Abschlussprasentation des Beraters ergénzt, um die
gewonnenen Erkenntnisse und Empfehlungen strukturiert zu
vermitteln. Auf dieser Basis werden gezielte Mafsnahmen
abgeleitet, um die Effektivitat des Aufsichtsrats weiter zu
steigern. In den Ubrigen Jahren fihrt der Aufsichtsrat
ebenfalls eine Effektivitatsprifung unter Einbindung des
externen Beraters durch, die sich im Umfang ausschlief3lich
dahingehend unterscheidet, dass nur nach Bedarf Einzel-
interviews, Interviews mit den Vorstéanden stattfinden und
die Abschlussprasentation durch den externen Berater ent-
fallt. Wahrend der Aufsichtsrat im Jahr 2023 eine umfassende
Effektivitatsprifung durchgefihrt hat, fand im Jahr 2024 unter
Einbindung des externen Beraters die reduziertere Effektivitats-
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prifung in Form einer Selbstevaluation statt. Dem Aufsichts-
rat ist bestatigt worden, dass die Effektivitat der Gremien-
arbeit in fast allen Kategorien tiberdurchschnittlich ist (siehe
—> Bericht des Aufsichtsrats). Grundsatzlicher Veranderungsbe-
darf hat sich nicht gezeigt.

Ausschiisse des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat hat nach der Hauptversammlung 2023 die
Struktur seiner Arbeit in den Ausschiissen neu konturiert
und aus seiner Mitte vier Ausschiisse gebildet, den Gover-
nance- und Nominierungsausschuss, den Personal- und
Verglitungsausschuss, den Priifungs-, Risiko- und Compliance-
ausschuss sowie den Strategie-, Finanz- und Nachhaltig-
keitsausschuss. Weitere Ausschiisse werden bei Bedarf
gebildet. Ausschiisse bestehen aus mindestens drei Mitglie-
dern des Aufsichtsrats (siehe —> Bericht des Aufsichtsrats). Die
Ausschusse bereiten Themen vor, die im Aufsichtsrat zu
besprechen bzw. zu beschlief3en sind. Dartiber hinaus fassen
sie Beschlisse stellvertretend fiir den Gesamtaufsichtsrat.
Grundlage fir die Ausschussarbeit war die Ubertragung von
Aufgaben und Kompetenzen im Rahmen der gesetzlichen
Vorgaben.

Der Governance- und Nominierungsausschuss besteht aus
der Vorsitzenden des Aufsichtsrats und mindestens zwei
weiteren vom Aufsichtsrat zu wahlenden Mitgliedern. Die
Vorsitzende des Aufsichtsrats ist Vorsitzende des Gover-
nance- und Nominierungsausschusses. Gegenstand dieses
Ausschusses sind insbesondere die Beratung tber die
Entsprechenserklarung und die Nachfolgeplanung, die
Vorbereitung der Bestellung von Vorstandsmitgliedern sowie
der Wahlvorschlage von Aufsichtsratsmitgliedern, die
Verteilung von Zustandigkeiten und die Entscheidung im
Falle von Rechts- einschlieflich Darlehensgeschéften mit
Organmitgliedern und Interessenkonflikten.

Der Personal- und Vergiitungsausschuss besteht aus der
Vorsitzenden des Aufsichtsrats oder ihrem Stellvertreter und
mindestens zwei weiteren vom Aufsichtsrat zu wahlenden
Mitgliedern. Der Vorsitz des Personal- und Vergtitungsaus-
schusses wird durch die Ausschussmitglieder bestimmt.
Dieser Ausschuss befasst sich insbesondere mit der Vorbe-
reitung der Beratungen und Beschliisse zum Vergiitungs-
system und zu der Personalstrategie sowie zu weiteren
Vorstandsangelegenheiten.

Der Aufsichtsrat bestellt eines der Mitglieder des Priifungs-,
Risiko- und Complianceausschusses zum Vorsitzenden des
Ausschusses. Bei der Wahl der Ausschussmitglieder soll der
Aufsichtsrat darauf achten, dass der Vorsitzende des Pri-
fungsausschusses tber besondere Kenntnisse und Erfahrun-
gen in der Anwendung von Rechnungslegungsgrundsatzen
und internen Kontroll- und Risikomanagementsystemen
und/oder in der Abschlusspriifung verfligt. Der Ausschuss-
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vorsitzende soll unabhangig und kein ehemaliges Vorstands-
mitglied der Gesellschaft sein, dessen Bestellung weniger als
zwei Jahre vor seiner Bestellung zum Vorsitzenden des
Prifungsausschusses endete. Der Aufsichtsratsvorsitzende
soll nicht den Vorsitz im Priifungsausschuss innehaben. In
der Folge des FISG muss ein Ausschussmitglied Uber Erfah-
rung in der Rechnungslegung und eines tiber Erfahrung in
der Abschlusspriifung verfiigen. In der Person von Dr. Florian
Funck als Chief Financial Officer der Sartorius AG sowie
durch Vitus Eckert als langjéhrigem Vorsitzenden von
Aufsichts- und Verwaltungsréten in internationalen Unter-
nehmen ist der Priifungsausschuss sachverstandig im
Bereich Rechnungswesen bzw. Abschlussprifung besetzt
(siehe Tabelle = Qualifikationsprofil des Aufsichtsrats). Der
Prifungs-, Risiko- und Complianceausschuss befasst sich
insbesondere mit der Uberwachung des Rechnungslegungs-
prozesses, der Wirksamkeit des Internen Kontrollsystems,
des Risikomanagementsystems und des Internen Revisions-
systems, der Abschlusspriifung sowie der Compliance. Zur
Rechnungslegung und Abschlussprifung gehéren auch die
Nachhaltigkeitsberichterstattung und deren Priifung. Jedes
Mitglied des Prifungs-, Risiko- und Complianceausschuss
kann tber den Ausschussvorsitzenden unmittelbar bei den
Leitern derjenigen Zentralbereiche, die den Priifungsaus-
schuss betreffen, Auskiinfte einholen.

Der Priifungs-, Risiko- und Complianceausschuss beschliefst
anstelle des Aufsichtsrats tber die Zustimmung zum
Umgang mit Wahrungsrisiken, Zins-, Liquiditats- und
anderen Finanzrisiken und zum Umgang mit Kreditrisiken
und tber die Umsetzung der Fremdfinanzierungsgrundsatze.

Der Priifungs-, Risiko- und Complianceausschuss bereitet
die Beschlisse des Aufsichtsrats Giber den Jahresabschluss
(und ggf. den Konzernabschluss) vor und trifft anstelle des
Aufsichtsrats die Vereinbarungen mit dem Abschlussprtifer
(insbesondere die Erteilung des Priifungsauftrags, die
Bestimmung von Priifungsschwerpunkten und die Honorar-
vereinbarung). Der Ausschuss trifft geeignete Mafinahmen,
um die Unabhangigkeit und Prifungsqualitat des Abschluss-
prifers zu beurteilen und zu tiberwachen, und soll mit ihm
insbesondere die Einschatzung des Priifungsrisikos, die
Prifungsstrategie, -planung und -ergebnisse diskutieren. Der
Prifungs-, Risiko- und Complianceausschuss beschliefst
ferner anstelle des Aufsichtsrats tiber die Zustimmung zu
Vertragen mit Abschlusspriifern tiber sogenannte Nicht-
prufungsleistungen.

Der Strategie-, Finanz- und Nachhaltigkeitsausschuss
besteht aus der Vorsitzenden des Aufsichtsrats oder ihrem
Stellvertreter und mindestens zwei weiteren vom Aufsichts-
rat zu wahlenden Mitgliedern. Der Vorsitz des Strategie-,
Finanz- und Nachhaltigkeitsausschusses wird durch die
Ausschussmitglieder bestimmt. Der Ausschuss berét tiber
Schwerpunktthemen im Zusammenhang mit der Unterneh-
mensstrategie, mit Finanzangelegenheiten und mit Angele-
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genheiten der Nachhaltigkeit und bereitet Beschliisse des
Aufsichtsrats vor. Er berdt und tiberwacht den Vorstand im
Hinblick auf dessen Nachhaltigkeitsstrategie, insbesondere
der Planung des strategischen Rahmens fir alle konzern-
weiten Nachhaltigkeitsmafinahmen einschlieflich der
Wechselwirkung von unternehmerischer Betatigung und mit
dem Klimawandel verbundener Herausforderungen. Die
Unterstitzung von Aufsichtsrat und Vorstand erstreckt sich
zudem auf die Grundsatze der Digitalisierung der Gesell-
schaft, einschliefdlich technologischer Innovation und
Transformation. Der Strategie-, Finanz- und Nachhaltigkeits-
ausschuss bereitet die Beschllsse des Aufsichtsrats Gber
folgende Angelegenheiten vor:

> Grundsatze fur Finanzierung und Investitionen, einschlief3-
lich Kapitalstruktur der Konzerngesellschaften und Divi-
dendenzahlungen;

> Grundsatze der Akquisitions- und Verauferungspolitik,
einschliefblich des Erwerbs und der Veraufberung einzelner
Beteiligungen von strategischer Bedeutung.

Der Finanzausschuss beschlieft anstelle des Aufsichtsrats
insbesondere allgemeine Leitlinien und Grundsatze zur
Umsetzung der Finanzstrategie sowie tiber wesentliche
Geschéfte hinsichtlich des Erwerbs und der Verauferung
von Immobilien sowie Gesellschaftsanteilen und der Unter-
nehmensfinanzierung.

Der Vorstand

Aufgaben und Zustindigkeiten

Der Vorstand leitet das Unternehmen gemeinschaftlich und
in eigener Verantwortung und zum Wohle des Unterneh-
mensinteresses unter Beachtung der anwendbaren Rechts-
vorschriften, der Satzung und der Geschéaftsordnungen. Dies
beinhaltet die Berlicksichtigung der Belange der Aktionare,
der Arbeitnehmer und der sonstigen dem Unternehmen
verbundenen Gruppen und interessierten Parteien.

Der Vorstand wird vom Aufsichtsrat iberwacht und beraten.
Er hat sich eine Gesché&ftsordnung gegeben und der Auf-
sichtsrat hat sie beschlossen. Der Vorstand hat einen
Vorstandsvorsitzenden, der die Arbeit des Vorstands koordi-
niert und diesen gegenliber dem Aufsichtsrat vertritt.

Der Vorstand informiert den Aufsichtsrat regelmafig,
zeitnah und umfassend entsprechend den Grundséatzen einer
gewissenhaften und getreuen Rechenschaft nach Mafgabe
des Gesetzes und der vom Aufsichtsrat festgelegten
Berichtspflichten.

Der Vorstand legt die strategische Ausrichtung des Unter-

nehmens fest, stimmt sie mit dem Aufsichtsrat ab und setzt
sie um. Dabei sorgt er auch fiir die Einhaltung der gesetz-
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lichen Bestimmungen sowie der unternehmensinternen
Richtlinien. Der Vorstand sorgt ferner fir die Einhaltung
eines angemessenen Risikomanagement- und Risiko-
Controlling-Systems. Fir die dort einzubeziehenden Sozial-
und Umweltfaktoren und damit verbundenen Risiken und
Chancen sowie Auswirkungen tragt der Vorstandsvorsitzen-
de die Ressortverantwortung.

Er legt dem Aufsichtsrat aufberdem die Konzernplanung fiir
das kommende Geschéftsjahr sowie die mittelfristige und
strategische Planung, die auch nachhaltigkeitsbezogene
Ziele umfasst, vor. Uber wichtige Ereignisse, die fir die
Beurteilung der Lage und der Entwicklung oder fir die
Leitung des Unternehmens von wesentlicher Bedeutung
sind, sowie (iber etwaige auftretende Mangel in den Uber-
wachungssystemen unterrichtet der Vorstandsvorsitzende
die Aufsichtsratsvorsitzende unverztglich.

Entscheidungen des Vorstands bedirfen bei bestimmten
wichtigen Geschaften der Zustimmung des Aufsichtsrats.
Geschafte und Maftnahmen, die der Zustimmung des
Aufsichtsrats bediirfen, werden dem Aufsichtsrat bzw. im
Rahmen der delegierten Kompetenz einem seiner Ausschiis-
se rechtzeitig vorgelegt. Die Vorstandsmitglieder sind
verpflichtet, Interessenkonflikte dem Aufsichtsrat gegentiber
unverziiglich offenzulegen und die anderen Vorstands-
mitglieder hiertiber zu informieren.

Die Vorstandsmitglieder unterliegen einem umfassenden
Wettbewerbsverbot. Vorstandsmitglieder diirfen Neben-
tatigkeiten, insbesondere Aufsichtsratsmandate in konzern-
fremden Gesellschaften, nur mit Zustimmung des Aufsichts-
rats ibernehmen.

Wesentliche Geschafte zwischen dem Unternehmen einer-
seits und den Vorstandsmitgliedern sowie ihnen naheste-
henden Personen oder ihnen personlich nahestehenden
Unternehmungen andererseits bedirfen der Zustimmung
des Aufsichtsrats. Das zur Bewertung dieser Geschafte vom
Aufsichtsrat eingerichtete interne Verfahren ist im Abschnitt
— Der Aufsichtsrat dargelegt.

Besetzung der Fithrungsorgane

Gemafs des Deutschen Corporate Governance Kodex sind
der Aufsichtsrat und der Vorstand so zu besetzen, dass die
Organe bzw. ihre Mitglieder insgesamt Uber die zur ord-
nungsgemafen Wahrnehmung der Aufgaben erforderlichen
Kenntnisse, Fahigkeiten und Erfahrungen verfligen. Die
Anforderungen wurden mit Inkrafttreten des CSR-Richtlinie-
Umsetzungsgesetzes erweitert und gesetzlich fixiert. Der
Aufsichtsrat hat die Kriterien und Ziele fiir die Besetzung der
Leitungs- und Aufsichtsorgane unter Berlicksichtigung der
oben genannten Vorgaben wie folgt beschlossen:
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Besetzung des Aufsichtsrats

Zusammensetzung: Dem Aufsichtsrat der Vonovia SE als
borsennotiertem, aber nicht mitbestimmungspflichtigem
Unternehmen sollen zehn Mitglieder angehdren, die in
angemessener Zahl unabhéngig im Sinne des Kodex sind.
Alle Mitglieder sollen fiir die Wahrnehmung ihres Mandats
ausreichend Zeit haben, sodass sie es mit der gebotenen
Regelmafigkeit und Sorgfalt wahrnehmen kénnen.

Bei den Wahlvorschldgen zu neu zu besetzenden Aufsichts-
ratspositionen an die Hauptversammlung soll der Aufsichts-
rat die fachlichen und persénlichen Voraussetzungen der zur
Wahl stehenden Kandidaten (siehe Tabelle = Qualifikations-
profil des Aufsichtsrats) umfassend geprift haben sowie die
persoénlichen und geschaftlichen Beziehungen der Kandida-
ten zum Unternehmen, zu den Organen der Gesellschaft
und zu wesentlich an der Gesellschaft beteiligten Aktionaren
offenlegen. Als wesentlich beteiligt gelten Aktionare, die
direkt oder indirekt mehr als 10 % der stimmberechtigten
Aktien der Gesellschaft halten. Die Wahlvorschlage orientie-
ren sich dabei nicht an der Zugehorigkeit des Kandidaten zu
einer bestimmten am Unternehmen interessierten Partei.

Weitere allgemeine und nach dem im abgelaufenen
Geschéftsjahr geltenden DCGK bestimmte Kriterien fur die
Zusammensetzung sind:

> Dem Aufsichtsrat sollen nicht mehr als zwei ehemalige
Mitglieder des Vorstands angehdoren.

> Die Aufsichtsratsmitglieder sollen keine Organfunktion
oder Beratungsaufgaben bei wesentlichen Wettbewerbern
des Unternehmens austiben.

> Sofern ein (designiertes) Mitglied einem Vorstand einer
bérsennotierten Gesellschaft angehort, soll es insgesamt
nicht mehr als zwei Aufsichtsratsmandate in konzern-
externen borsennotierten Gesellschaften oder in Auf-
sichtsgremien von konzernexternen Gesellschaften
wahrnehmen, die vergleichbare Anforderungen stellen.

> Wahlvorschlage zum Aufsichtsrat sollen in der Regel
berticksichtigen, dass eine Zugehorigkeitsdauer von
15 Jahren nicht Gberschritten ist.

> Als Altersgrenze ist in der Regel die Vollendung des
75. Lebensjahres zum Zeitpunkt der Wahl zum Aufsichts-
rat vorgesehen.

Kompetenzprofil: Der Aufsichtsrat der Vonovia SE soll so
besetzt sein, dass eine qualifizierte Kontrolle und Beratung
des Vorstands durch den Aufsichtsrat sichergestellt ist. Die
zur Wahl in den Aufsichtsrat vorgeschlagenen Kandidaten
sollen aufgrund ihrer Kenntnisse, Fahigkeiten und fachlichen
Erfahrungen in der Lage sein, die Aufgaben eines Aufsichts-
ratsmitglieds in einem boérsennotierten und sich im internatio-
nalen Kapitalmarkt bewegenden Immobilienunternehmen
wahrzunehmen. Hinsichtlich ihrer Persénlichkeit sollen sich
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die zur Wahl vorgeschlagenen Kandidaten durch Integritat,
Professionalitat und Leistungsbereitschaft auszeichnen. Ziel
ist es, dass der Aufsichtsrat in der Gesamtbesetzung alle
Kenntnisse und Erfahrungen vereint, die der Konzern fir die
operative und wirtschaftliche, zugleich nachhaltigkeitsbezo-
gene Weiterentwicklung von Vonovia als wesentlich erachtet.

Unabhéngigkeit: Dem Aufsichtsrat sollen nur nach seiner
Einschatzung unabhangige Mitglieder angehdéren. Wesent-
liche und nicht nur vortibergehende Interessenkonflikte, z. B.
durch Organfunktionen oder Beratungsaufgaben bei wesent-
lichen Wettbewerbern des Unternehmens, sollen vermieden
werden. Ein Aufsichtsratsmitglied ist insbesondere auch
dann nicht als unabhangig anzusehen, wenn es in einer
personlichen oder einer geschaftlichen Beziehung zu der
Gesellschaft, deren Organen, einem kontrollierenden Aktio-
nar oder einem mit diesem verbundenen Unternehmen
steht, die einen wesentlichen und nicht nur voriibergehen-
den Interessenkonflikt begriinden kann.

Diversity: Bei den Wahlvorschlagen soll der Aufsichtsrat
zudem auf Vielfalt (Diversity) achten. Nach dem Gesetz fir
die gleichberechtigte Teilhabe von Frauen und Mannern an
Fiihrungspositionen in der Privatwirtschaft und im 6ffentli-
chen Dienst setzt sich der Aufsichtsrat zu mindestens 30 %
aus Frauen und zu mindestens 30 % aus Mannern zusam-
men. Es soll weiterhin mindestens eine Frau Mitglied des
Nominierungsausschusses sein. Der Aufsichtsrat von
Vonovia soll beiden Kriterien im laufenden Zielzeitraum bis
Ende 2026 entsprechen. Bei der Priifung potenzieller Kandi-
daten flr eine Neuwahl oder Nachbesetzung vakant werden-
der Aufsichtsratspositionen sind qualifizierte Frauen in den
Auswahlprozess einzubeziehen und sollen bei den Wahl-
vorschlagen angemessen berticksichtigt werden.

Unternehmen und Aktie — Corporate Governance

Zielerreichung: Die aktuelle Zusammensetzung des Auf-
sichtsrats entspricht dem Kompetenzprofil und den gesetz-
ten Zielen fir die Zusammensetzung des Aufsichtsrats. Die
Mitglieder des Aufsichtsrats der Vonovia SE erfillen hin-
sichtlich fachlicher Qualifikation, professioneller Kenntnisse
und Erfahrungen die Anforderungen in herausragender Form.
In der Gesamtheit des Aufsichtsrats sind seine Mitglieder
mit der Branche und den geschéftlichen Besonderheiten
vertraut und verfiigen tber die relevanten funktionalen
Erfahrungen. Die Anforderungen hinsichtlich Diversitat
(mindestens 30 % Frauen; mindestens 30 % Mé&nner; min-
destens eine Frau sollte Mitglied im Nominierungsausschuss
sein) sind Ubererfullt. Mit Clara-Christina Streit (Aufsichts-
und Verwaltungsréatin in deutschen und internationalen
Unternehmen), Birgit M. Bohle (Vorstandsmitglied Deutsche
Telekom AG), Dr. Ute Geipel-Faber (Mitglied in deutschen
Aufsichtsraten und internationalen Beirdten), Dr. Daniela
Gerd tom Markotten (Vorstandsmitglied Deutsche Bahn AG),
Hildegard Mller (Présidentin des Verbands der Automobil-
industrie eV.) und Dr. Ariane Reinhart (Vorstandsmitglied
Continental AG) liegt der Frauenanteil im Aufsichtsrat bei
60 %. Clara-Christina Streit und Dr. Ariane Reinhart sind
Mitglieder des Governance- und Nominierungsausschusses.

Die erfolgte Wahl von Birgit M. Bohle hat dabei neben einer
hervorgehobenen Erflllung der Diversitatsanforderungen

u. a. eine mafgebliche Starkung der Kompetenzen insbeson-
dere in den Bereichen Strategie, Internationales Manage-
ment, Digitalisierung sowie Recht und Nachhaltigkeit
bewirkt. Somit erfillt die aktuelle Zusammensetzung alle
erforderlichen Kompetenzen. In den Aufsichtsratssitzungen
2025 wird auf Grundlage der strategischen Ziele des Unter-
nehmens die Nachfolgeplanung fiir die Jahre 2025 und 2026
fortgesetzt und mit externer Unterstlitzung Vorschlage
erarbeitet.

Samtliche zehn Mitglieder des Aufsichtsrats sind nach
seiner Einschatzung unabhangig im Sinne der Ziffern C. 6
und C. 7 des DCGK. Kein Aufsichtsratsmitglied gehérte dem
Vorstand der Gesellschaft an oder hat ein Naheverhaltnis im
Sinne der Ziffer C.12 des DCGK zu einem wesentlichen
Wettbewerber des Unternehmens. Der Vorsitzende des
Prafungs-, Risiko- und Complianceausschusses ist sachver-
standig auf den Gebieten der Abschlusspriifung und Rech-
nungslegung. Die wesentlichen Kenntnisse, Fahigkeiten und
fachlichen Erfahrungen der Aufsichtsratsmitglieder sind in
der nachstehenden Tabelle zusammengefasst dargestellt.
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Qualifikationsprofil des Aufsichtsrats

Unab- Rechnungswesen, Rechnungslegung,
hangig-  Geburts- Jahr der Finanzen, Audit, Risk,
Name keit jahr  Bestellung Geschlecht Nationalitat Controlling Compliance
Clara-Christina Streit
(Vorsitzende) ja 1968 2013 weiblich Deutsch/U.S. 4 3
Vitus Eckert ja 1969 2018 mannlich  Osterreichisch 2 3
Birgit M. Bohle ja 1973 2024 weiblich Deutsch 2 3
Jurgen Fenk ja 1966 2022 mannlich Deutsch 2 2
Dr. Florian Funck ja 1971 2014 mannlich Deutsch 4 4
Dr. Ute Geipel-Faber ja 1950 2015 weiblich Deutsch 4 4
Dr. Daniela Gerd tom Markotten ja 1974 2023 weiblich Deutsch 2 2
Matthias Hiinlein ja 1961 2022 mannlich Deutsch 1 1
Hildegard Muller ja 1967 2013 weiblich Deutsch 3 2
Dr. Ariane Reinhart ja 1969 2016 weiblich Deutsch 2 2
Christian Ulbrich? ja 1966 2014 mannlich Deutsch 3 2

1) 1:.,Begrenzte Erfahrung/keine Schlisselkompetenz”; 2: ,Substanzielle Erfahrung/Kompetenz”; 3: ,Ausgeprégte Erfahrung/Schliisselkompetenz/Expertise”; 4: ,Direkte Fihrungserfahrung”.

2) Aufsichtsratsmitglied bis 8. Mai 2024.

Besetzung des Vorstands

Zusammensetzung: Der Vorstand der Vonovia SE besteht
gemafd Satzung aus mindestens zwei Mitgliedern. Der
Aufsichtsrat bestellt die Vorstandsmitglieder geméaft Sat-
zung und Gesetz. Der Aufsichtsrat kann einen Vorsitzenden
des Vorstands sowie einen stellvertretenden Vorsitzenden
des Vorstands ernennen. Die Entscheidungen des Aufsichts-
rats tiber die Zusammensetzung des Vorstands sollen auf
der Grundlage einer sorgfaltigen Analyse der bestehenden
und zukiinftigen unternehmerischen Herausforderungen
erfolgen. Der Vorstand der Vonovia SE soll so besetzt sein,
dass er als Leitungsorgan die oben genannten grundlegen-
den Aufgaben umfassend und sicher wahrnehmen kann. Er
soll in der Gesamtbesetzung alle Kenntnisse und Erfahrun-
gen so miteinander vereinen, dass der Konzern die operati-
ven und wirtschaftlichen Ziele im Sinne der Aktionare und
der Uibrigen Stakeholder wirksam und nachhaltig verfolgen
kann. Die Zugehorigkeitsdauer im Vorstand ist nicht auf
einen bestimmten Zeitraum begrenzt, jedoch endet der
Dienstvertrag eines Vorstands spatestens mit Vollendung
des 67. Lebensjahres des Vorstandsmitglieds.
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Kompetenzprofil: Ein neu bestelltes Vorstandsmitglied soll
aufgrund seiner Kenntnisse, Fahigkeiten und fachlichen
Erfahrungen in der Lage sein, die ihm zugeordneten Aufga-
ben in einem boérsennotierten und sich im internationalen
Kapitalmarkt bewegenden Immobilienunternehmen sicher
wahrzunehmen. Es soll parallel zu einer guten fachlichen
auch Uber eine grundlegende allgemeine Qualifikation
verfligen und sich persénlich durch Integritat, Professionali-
tat und Leistungsbereitschaft auszeichnen.

Unabhangigkeit: Der Vorstand soll seine Fiihrungsaufgaben
frei von Interessenkonflikten wahrnehmen. Organfunktionen
oder Beratungsaufgaben bei wesentlichen Wettbewerbern
des Unternehmens sollen vermieden werden.

Diversity: Bei der Suche fuir vakant werdende Vorstands-
positionen soll der Aufsichtsrat qualifizierte Frauen in den
Auswahlprozess einbeziehen und angemessen berticksichti-
gen. Das Geschlecht soll bei der Neubesetzung von Vor-
standspositionen keine Rolle spielen. Der Aufsichtsrat hat
fur den Vorstand die Zielgréfbenverpflichtung fir den
Frauenanteil von mindestens 20 % flir den aktuell bis zum
31. Dezember 2026 laufenden Zeitraum beschlossen. Fir die
zwei Fiilhrungsebenen unterhalb des Vorstands besteht die
Zielgréfienverpflichtung fiir den Frauenanteil von 30 % bis
zum 31. Dezember 2026.

Vonovia SE Geschaftsbericht 2024



Schliisselkompetenzen und Erfahrungsfelder ¥

HR-Manage-
ment,
M&A, Recht, Finanzierung Digitalisie- Vergitung, Politik,
Wohnungs- Development,  Immobilien-  Regulierung, (Banken, Investment,  rung, Cyber- Nachhaltig- Leadership offentliche
wirtschaft ~ Bauindustrie transaktionen  Governance Kapitalmarkt) Kapitalanlage Security  keit, Energie  Development Verwaltung
3 1 4 3 4 3 2 2 3 1
4 4 4 3 3 4 2 1 2 1
1 1 1 3 1 2 3 2 4 3
4 3 4 2 4 4 2 1 3 2
2 1 3 4 4 2 2 1 2 1
4 1 4 4 2 2 1 4 4 1
1 1 1 2 1 1 4 3 3 3
3 3 3 4 1 4 1 2 2 1
3 2 3 4 3 2 3 4 2 4
2 1 2 3 1 2 2 4 4 4
2 3 4 3 4 3 2 2 3 1

Zielerreichung: Die voranstehend aufgefiihrten Ziele zur
Zusammensetzung des Vorstands sind voll erfillt. Der
Vorstand besteht aus einer Frau und vier Ménnern, die den
Konzern mit ihrem Erfahrungs- und Kompetenzprofil ange-
messen fihren konnen. Der Frauenanteil in den ersten
beiden Vonovia Fiihrungsebenen unterhalb des Vorstands
betragt zum Ende des Berichtsjahres 25,8 % und somit

1,6 %-Punkte mehr als im Vorjahr. Die Zielquote von 30 %
Frauenanteil bis zum 31. Dezember 2026 fiir beide Fiihrungs-
ebenen erfordert weiterhin eine noch konsequentere Nach-
folgeplanung, um Frauen aktiv zu fordern und ihnen vor dem
Hintergrund des geplanten Ausbaus technischer Dienstleis-
tungen bei Vonovia Wege in Fiilhrungspositionen im techni-
schen Bereich zu 6ffnen. In Deutschland wurden im Be-
richtsjahr mit dem Frauennetzwerk, dem Female Leadership
Forum und einem Mentorenprogramm fiir Top-Potenzial-
tragerinnen drei neue Programme zur Férderung von
Chancengleichheit mit bis zu 200 Teilnehmerinnen erstmals
ausgerollt. Diese Maftnahmen zur Férderung von Frauen
sind als fortwahrender und kontinuierlicher Prozess ange-
legt, in dem jedes Programm langfristig gemaf den aktuellen
Begebenheiten entwickelt wird.

Nachfolgeplanung fiir Aufsichtsrat und Vorstand

Der Aufsichtsrat befasst sich kontinuierlich mit der kurz-
und langfristigen Nachfolgeplanung fiir Vorstand und
Aufsichtsrat. Der Governance- und Nominierungsausschuss
des Aufsichtsrats hat unter Einbindung eines spezialisierten
Personalberatungsunternehmens einen Kandidaten-Pool fir

Unternehmen und Aktie — Corporate Governance

etwaige Nachbesetzungen in beiden Gremien erstellt. Die
Auflistungen von potenziellen Kandidaten werden fortlau-
fend gepflegt, um fundierte Nachfolgeplanungen zu ermog-
lichen. Die Auswahl der Kandidaten erfolgt auf Grundlage
der Ziele fir die Gremienzusammensetzung und des festge-
legten — Kompetenzprofils - mogliche Optimierungen werden
bei der Nachfolgeplanung berticksichtigt. Die Nachfolgepla-
nung resultiert in Prozessen und Besetzungen, die die
Zusammenarbeit nachhaltig verbessern.

Fur den Aufsichtsrat hat der Governance- und Nominie-
rungsausschuss mit externer Beratungsunterstiitzung eine
Auswahl moglicher Kandidatinnen und Kandidaten erarbei-
tet und dabei die strategischen Ziele fir die Zusammenset-
zung des Aufsichtsrats auf Basis des aktualisierten Kompe-
tenzprofils und der Diversitatsanforderungen beriicksichtigt.
Der Ausschuss bereitet aufderdem die Wahlvorschlage des
Aufsichtsratsplenums fiir die Hauptversammlung vor.

Die Nachfolgeplanung fiir den Vorstand wird systematisch
durchgefiihrt und richtet sich nach den strategischen Zielen
sowie den kinftigen Herausforderungen des Konzerns. Im
Vorstand wurde fir jedes Ressort ein Anforderungsprofil
erstellt. Auf dieser Grundlage wurde eine umfassende
Ubersicht geeigneter und nach den Phasen der erwarteten
Verfugbarkeit kategorisierter Kandidatinnen und Kandidaten
mit externer Unterstiitzung erarbeitet. Diese Profile dienen
als Basis fir ein Benchmarking der Stelleninhaber und poten-
ziellen internen Nachfolgeoptionen.
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Zusammenarbeit von Vorstand und
Aufsichtsrat

Der Vorstand stimmt die strategische Ausrichtung des
Unternehmens mit dem Aufsichtsrat ab und erértert mit ihm
turnusmafig den Stand der Umsetzung der Unternehmens-
strategie, die auch Nachhaltigkeitsthemen umfasst (siehe

—> Strategie). Aufderdem unterrichtet der Vorstand den
Aufsichtsrat regelméafig schriftlich und mindlich u. a. Gber
den Gang der Geschéfte und die Lage des Unternehmens.
So erhalt der Aufsichtsrat zeitnah und regelmafig vom
Vorstand detaillierte Unterlagen zur wirtschaftlichen Ent-
wicklung und zur aktuellen Unternehmenssituation sowie
halbjahrlich einen Risikomanagement- sowie Compliance-
Bericht, der sich mit den wichtigsten Risiken fir das Ge-
schaft bzw. dem Compliance-Management der Vonovia SE
auseinandersetzt. Auf der Grundlage dieser Berichterstat-
tung Uberwacht der Aufsichtsrat, im Rahmen der delegierten
Kompetenzen auch seine Ausschisse, die Geschaftsfiihrung
des Vorstands. Der Aufsichtsrat sieht in jeder Sitzung
Beratungen ohne Teilnahme von Vorstandsmitgliedern vor.
Dies wurde so im Berichtsjahr am Ende jeder Aufsichtsrats-
sitzung umgesetzt. In den Sitzungen des Personal- und
Verglitungsausschusses sowie des Governance- und Nomi-
nierungsausschusses finden die Beratungen der Aufsichts-
ratsmitglieder ausschlieflich ohne Beteiligung des Vor-
stands statt. Zu den die Zusammenarbeit spiegelnden
Verglitungsabreden siehe & Vergiitungsbericht.
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Vermeidung von Interessenkonflikten

Interessenkonflikte von Vorstands- oder Aufsichtsratsmit-
gliedern, die dem Aufsichtsrat unverziiglich offenzulegen
sind, traten im Berichtsjahr nicht auf. Beratungs- und Ent-
scheidungsbedarf (iber Rechtsgeschafte, insbesondere
Kreditgeschafte mit Organmitgliedern oder ihnen nahe-
stehenden Personen, bestand nicht.
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https://www.vonovia.com/investoren/news-publikationen/berichte-publikationen-archiv

Rechnungslegung und Abschlusspriifung

Die PricewaterhouseCoopers GmbH Wirtschaftspriifungs-
gesellschaft ist der von der Hauptversammlung gewéhlte
Abschlusspriifer und Konzernabschlussprifer.

Den Jahresabschluss der Vonovia SE stellen wir nach den
Vorschriften des HGB und des AktG i. V. m. Art. 5 SE-VO,
den Konzernabschluss in Ubereinstimmung mit den in der
EU anzuwendenden International Financial Reporting
Standards (IFRS) auf. Zusatzlich stellen wir entsprechend
den Anforderungen des HGB und des AktG einen zusam-
mengefassten Lagebericht auf.

Die Rechnungslegung liegt in der Verantwortung des Vor-
stands. Der Jahresabschluss und der Konzernabschluss
sowie der zusammengefasste Lagebericht werden vom
Aufsichtsrat geprift und festgestellt bzw. gebilligt.

Neben dieser Rechnungslegung fiir das Gesamtjahr erstellen
wir fir das 1. und 3. Quartal jeweils eine Zwischenmitteilung
sowie nach Abschluss des Halbjahres einen Halbjahresbe-

richt nach den Vorschriften des Wertpapierhandelsgesetzes.

Sowohl die Zwischenmitteilungen als auch der Halbjahres-
bericht werden vor ihrer Versffentlichung vom Vorstand
dem Priifungsausschuss des Aufsichtsrats vorgelegt und mit
diesem erortert.

Vonovia unterliegt gemaf den einschlagigen Regelungen des
Aktien- und Handelsrechts besonderen Anforderungen an
ein unternehmensinternes Risikomanagement. Daher reicht
unser Risikomanagement von der Risikoinventur tGber die
Risikoanalyse und -bearbeitung bis hin zu Maftnahmen zur
Risikobegrenzung. Gemaf dem fiir bérsennotierte Unter-
nehmen geltenden § 317 Abs. 4 HGB beurteilt Pricewater-
houseCoopers das Risikofriiherkennungssystem als Teil des
Risikomanagementsystems im Rahmen der Abschlusspri-
fung. Dariiber hinaus dokumentieren wir unternehmensweit
einheitlich die internen Kontrollmechanismen und bewerten
regelmafdig ihre Effektivitat.

Unternehmen und Aktie — Corporate Governance

Im zusammengefassten Lagebericht geben wir entsprechend
den Berichtspflichten gemafs S 289 Abs. 4, 315 Abs. 4 HGB
umfassend Auskunft tiber die wesentlichen Merkmale des
internen Kontroll- und Risikomanagementsystems im
Hinblick auf den Rechnungslegungsprozess und den Kon-
zernrechnungslegungsprozess.

Gemafd §§ 315b HGB ist der Vorstand verpflichtet, eine
nichtfinanzielle Konzernerklarung abzugeben, die dann
wiederum durch den Aufsichtsrat zu prifen ist. Mit der
Prifung hat der Aufsichtsrat den Wirtschaftsprifer beauf-
tragt (siehe — Bericht des Aufsichtsrats).
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2024 im Uberblick

> Stabilisierung der Immobilienwerte.

> Positive Bilanz im Vermietungskerngeschift bei
steigenden Mieten, Vollvermietung und hoher
Kundenzufriedenheit.

> Weiterhin erfolgreiche Innenfinanzierung durch
Verkaufsinitiativen.

Angesichts fordernder Rahmenbedingungen auf den Immobilienmarkten blickt Vonovia auf ein positives Geschaftsjahr 2024
zurtick. Der erfolgreiche Abschluss des Verkaufsprogramms sowie der Verkauf des Pflegesegments erméglichen nach zwei
Jahren der Bilanzstabilisierung nun eine Fokussierung auf Wachstum und hohere Investitionen ab 2025. Das urspriingliche
Verkaufsziel von rund 3 Mrd. € wurde mit einem Gesamtvolumen von tber 3,4 Mrd. € deutlich Ubertroffen.

Im Geschéftsjahr 2024 verzeichnete das Kerngeschaft Rental eine hohe Nachfrage nach Mietwohnungen und steigende
Mieten sowie eine positve Entwicklung der Kundenzufriedenheit. Im Segment Value-add konnte Vonovia die Investitionen
insbesondere in neue Photovoltaik-Anlagen und Warmepumpen steigern. Ferner wurde ein Pachtvertrag fiir das bestehende
Coax-Netz abgeschlossen. Im Geschaftsjahr 2024 wurden 2.470 Einheiten aus dem Portfolio Recurring Sales und

5184 Einheiten aus dem Portfolio Non Core/Sonstiges veraufert. Im Segment Development wurden im Geschaftsjahr 2024
2.471 Einheiten to sell und 1.276 Einheiten to hold fertiggestellt.

Insgesamt lag das Adjusted EBITDA Total der fortgefiihrten Geschaftsbereiche mit 2.625,1 Mio. € im Geschéftsjahr 2024
1,6 % Uber dem Vergleichswert des Vorjahres von 2.583,8 Mio. €. Dazu trugen im Einzelnen die Segmente Rental mit
2.385,7 Mio. € (2023: 2.401,7 Mio. €), Value-add mit 168,4 Mio. € (2023: 105,5 Mio. €), Recurring Sales mit 57,6 Mio. €
(2023: 63,4 Mio. €) sowie Development mit 13,4 Mio. € (2023: 13,2 Mio. €) bei.

Das Adjusted EBT der fortgeftihrten Geschaftsbereiche lag im Geschéftsjahr 2024 bei 1.799,6 Mio. € gegenliber

1.866,2 Mio. € im Vorjahr. In der Uberleitung vom Adjusted EBITDA zum Adjusted EBT trugen im Einzelnen das bereinigte
Netto-Finanzergebnis mit -709,0 Mio. € (2023: -625,1 Mio. €), die Zwischengewinne mit -3,8 Mio. € (2023: Zwischenverluste
17,7 Mio. €) sowie die planmafigen Abschreibungen mit -112,7 Mio. € (2023: -110,2 Mio. €) bei.

Der EPRA NTA pro Aktie entwickelte sich von 46,82 € Ende 2023 auf 45,23 € Ende 2024.
Der Nachhaltigkeits-Performance-Index lag im Geschaftsjahr 2024 bei 104 % (2023: 111 %). Dazu haben insbesondere die

Reduzierung der CO,-Intensitat, die Entwicklung des durchschnittlichen Primé&renergiebedarfs Neubau sowie eine hohe
Kunden- und Mitarbeiterzufriedenheit beigetragen.
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Nachhaltige Ertragskraft Instandhaltung, Modernisierung, Bestandsinvestitionen

und Neubau

Adjusted EBT* Investitionen*
in Mio. € in Mio. €
2.000 800 4
1866.2 3o 17996 - 375 764,7
N 611,8
1.500 600
513,3
500
1.000 400
2,31 291,2
=51% 2,20 300 ;
- 224,5
500 200
100 I
0 0
2023 2024 2023 2024
Adjusted EBT pro Aktie (€)* [ Instandhaltungsleistungen [ Modernisierung & Bestandsinvestitionen [l Neubau
* Fortgefiihrte Geschéftsbereiche. * Fortgefiihrte Geschéftsbereiche.
Organisches Mietwachstum Leerstand
Mietsteigerung organisch Leerstandsquote
in % in%
4,1
4 3.8 . 4
+0,3 pp
3 7 3
5 5 2,0 2,0
Opp
—
1 1
0 0
2023 2024 31.12.2023 3112.2024
Nettovermogen Verkehrswert des Immobilienbestands
EPRA NTA Verkehrswert
in Mio. € in Mio. €
50.000 100.000
83.927.7 81.971,4
40.000 38.140,9 37.215,6 80.000
2,4% 23%
30.000 \ 60.000 \I
20.000 46,82 4523 40.000
10.000 34% 20.000
0 0
3112.2023 31.12.2024 31.12.2023 3112.2024

EPRA NTA pro Aktie (€)

Unternehmen und Aktie — 2024 im Uberblick



Vonovia SE am Kapitalmarkt

> 3 Mrd. € Verkaufsziel Gbererfillt.
> Phase der Bilanzstabilisierung erfolgreich abgeschlossen.

> Fokus auf Wachstum fiir das laufende Jahr und dartiber
hinaus.

> Weiterhin gute Platzierung in ESG-Ratings.

Kapitalmarktentwicklung und die
Vonovia Aktie

An den internationalen Kapitalmarkten dominierten auch
2024 die Themen Zinspolitik der filhrenden Notenbanken
sowie Erwartung der Investoren an die Zinsentwicklung.
Die ersten Leitzinssenkungen der US- und europaischen
Notenbanken fiihrten dann auch zu Kursschiben bis in das
3. Quartal. Als sich im 4. Quartal abzeichnete, dass die
nachsten Zinssenkungsschritte insbesondere in den USA
wohl langer auf sich warten lassen durften oder gar aus-
bleiben kdnnten, triibte sich die Stimmung und belastete die
Aktienmarkte zunehmend. Insbesondere Immobilienaktien
verzeichneten aufgrund ihrer erhéhten Zinssensitivitat durch
ihre Kapitalintensitat starkere Verluste.

Entwicklung des Aktienkurses

Performance der GICS-Sektoren

in %
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In diesem Umfeld schloss der DAX 40 mit 18,8 % und der
Immobilienindex EPRA Europe mit -7,1 %. Vonovia legte auf
Jahressicht um 2,7 % zu. Damit entwickelte sich Vonovia im
Jahr 2024 leicht positiv. Insgesamt zeigte sich auch im
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abgelaufenen Geschéaftsjahr erneut eine starke Korrelation
zwischen dem Vonovia Aktienkurs einerseits und der
Kapitalmarkteinschatzung hinsichtlich der weiteren Zinsent-
wicklung sowie der Renditen auf Staatsanleihen andererseits.

Auch im Jahr 2024 beobachten wir weiterhin eine Diskre-
panz zwischen der eher verhaltenen Kapitalmarkteinschat-
zung einerseits und der sich aufhellenden Stimmung am
Wohnimmobilienmarkt andererseits. Wahrend der Kapital-
markt Wohnimmobilientitel mit deutlichen Abschlagen
bepreist, erweisen sich die Wohnungsmarkte, in denen wir
aktiv sind, als vergleichsweise robust und haben nach
Einschatzung vieler Experten die Talsohle erreicht oder sogar
durchschritten. Als Griinde sind hier insbesondere das aus
Eigentiimersicht glinstige Verhaltnis zwischen Nachfrage
und Angebot in urbanen Regionen, die traditionell langfristi-
gen Finanzierungen, steuerliche Aspekte sowie die struktu-
relle Dynamik auf der Einnahmeseite zu nennen. Zudem hat
auch das Transaktionsvolumen wieder spilirbar zugenommen.

Wir sind der Ansicht, dass die Vonovia Aktie mittel- bis
langfristig die positive operative Entwicklung und letztend-
lich den Erfolg unseres Geschaftsmodells insgesamt wider-
spiegeln wird. Unsere Antworten auf die wesentlichen
langfristigen Megatrends - Klimawandel, Urbanisierung und
demografische Entwicklung - bleiben die dominierenden
Treiber fur unser Geschéft. Wir blicken optimistisch in die
Zukunft und sind zuversichtlich, auch weiterhin wirtschaft-
lich erfolgreich zu sein.

Das durchschnittliche tagliche Handelsvolumen der Aktien
der Vonovia SE in Anzahl Aktien auf XETRA betrug 2,1 Millio-
nen Aktien im Jahr 2024. Gemessen in Euro wurden im

Jahr 2024 pro Tag durchschnittlich Vonovia Aktien im Wert
von 60,3 Mio. € gehandelt, was leicht unter dem Niveau des
Vorjahres liegt.

Den hochsten Tagesschlusskurs des Jahres erreichte die
Vonovia Aktie am 2. Oktober 2024 mit 33,57 € und den
niedrigsten Tagesschlusskurs am 15. Mé&rz 2024 mit 23,99 €.

Die Marktkapitalisierung von Vonovia betrug zum 31. De-
zember 2024 ca. 24,1 Mrd. €.

Index-Mitgliedschaften: Vonovia SE Mitglied
im DAX 50 ESG und DJSI Europe

Vonovia ist seit 2020 Mitglied diverser Nachhaltigkeitsindizes,
insbesondere des DAX 50 ESG und des Dow Jones Sustain-
ability Index (DJSI Europe), was die erfolgreichen ESG-
Aktivitaten und deren Fortschritt bei Vonovia bestatigt. Auf
unserer Webseite informieren wir detailliert iiber unsere
Rating-Performance: 2 https://www.vonovia.com/nachhaltigkeit/

esg-ratings-und-rankings

Unternehmen und Aktie — Vonovia SE am Kapitalmarkt

Langfristige Rendite

Ein Aktionar, der zum Zeitpunkt des IPO im Jahr 2013
Vonovia Aktien gekauft und gehalten hat sowie die Dividen-
de jeweils wieder in Vonovia Aktien reinvestiert hat, konnte
eine Wertsteigerung seines Aktiendepots um 166 % bis zum
31. Dezember 2024 verzeichnen und damit ein deutlich
besseres Ergebnis erzielen als bei einer entsprechenden
Investition in die Vergleichsindizes.

Rendite seit Vonovia IPO

in %
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Vonovia SE FTSE EPRA/ MSCI EURO

NAREIT Europe Germany STOXX

Index 50

Die Wertentwicklung von VNA und DAX entspricht der Gesamtrendite der Aktionére
(Aktienkurs plus reinvestierte Dividenden); EPRA Europe, MSCI Germany und EURO STOXX 50
nur der Kursentwicklung der Aktien.

Aktionirsstruktur

Das Diagramm zeigt den Anteilsbesitz nach eigenen Erhebun-
gen und/oder gemaf den von Aktionaren gemeldeten Stimm-
rechten nach §§ 33, 34 WpHG, bezogen auf das aktuelle
Grundkapital. Zu beachten ist, dass die zuletzt gemeldete
Anzahl an Stimmrechten sich seitdem ohne Entstehen einer
Meldepflicht gegentiber der Gesellschaft innerhalb der
jeweiligen Schwellenwerte geandert haben kénnte.

Wesentliche Anteilseigner (per 31. Dezember 2024)

69,9 % Ubriger Streubesitz

3,0 % DWS Investment

3.8% APG .~\

8,6 % BlackRock

14,7 % Norges Bank
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Nach der Streubesitzdefinition der Deutschen Borse AG ist
lediglich der Anteil der Norges Bank (Finanzministerium fir
den Staat Norwegen) nicht dem Freefloat zuzurechnen. Am
31. Dezember 2024 betrug der Streubesitz der Vonovia Aktie
damit 85,3 %. Die zugrunde liegenden &2 Stimmrechtsmitteilun-
gen sowie die entsprechenden von den Aktionaren gemelde-
ten Finanzinstrumente oder sonstigen Instrumente nach

§§ 38, 39 WpHG finden Sie online.

Analog zur langfristigen strategischen Ausrichtung von
Vonovia ist auch die Mehrzahl der Investoren langfristig
ausgerichtet. Zu den Anlegern zahlen insbesondere Pen-
sionskassen, Staatsfonds und Internationale Asset-Manager.
Wir fihren regelméfig eine Ermittlung bzw. Aktualisierung
der Aktionéarsstruktur durch.

Zu Ende Dezember des Jahres 2024 haben wir ca. 92 %
unseres Aktionariats ermittelt. Bei 90 % dieser Aktionare
handelt es sich um institutionelle Investoren, und rund 10 %
entfallen auf Privatanleger. Die regionale Verteilung der
Aktionére stellt sich zum Ende des Jahres 2024 wie folgt dar:

Regionale Verteilung der institutionellen Investoren
der Vonovia SE

Quelle: eigene Erhebung durch NASDAQ

5% ubrige Welt

11 % Deutschland '
16 % Grof- ‘

43 % Kontinentaleuropa

britannien

Vereinigte Staaten
von Amerika

Entwicklung der Vonovia Aktie in der Mehrjahresansicht

Hauptversammlung 2024

Am 8. Mai 2024 fand die ordentliche Hauptversammlung der
Vonovia SE in virtueller Form statt. Insgesamt waren 68,67 %
des Grundkapitals anwesend.

Die Aktiondrinnen und Aktionare stimmten samtlichen
Beschlussvorschlagen mit meist grofser Mehrheit zu. Einzig
der Beschlussvorschlag zur Billigung einzelner Anpassungen
im Vergltungssystem fiir die Vorstandsmitglieder fand keine
Mehrheit und wird daher Teil der Tagesordnung der nachs-
ten ordentlichen Hauptversammlung sein.

Die Hauptversammlung folgte u. a. auch dem Dividenden-
vorschlag von Aufsichtsrat und Vorstand in Héhe von 0,90 €,
was einer Dividendenrendite von 3,2 % entspricht, bezogen
auf den Schlusskurs des Jahres 2023 von 28,54 €. Den
Aktionérinnen und Aktionaren stand es frei, zwischen einer
Bar- und einer Aktiendividende zu wahlen. Es entschieden
sich 30,93 % flir die Dividende in Form von Aktien.

Auf den aufderordentlichen Hauptversammlungen der
Vonovia SE und der Deutsche Wohnen SE am 23. und

24. Januar 2025 wurde dem Beherrschungs- und Gewinnab-
fihrungsvertrag zwischen der Vonovia SE und der Deutsche
Wohnen SE durch die jeweiligen Aktionare zugestimmt.

Seit 2018 bietet das I Investorportal unseren Aktiondren die
Maoglichkeit, die Anmelde- und Abstimmungsformalitaten
zur Hauptversammlung bequem online zu erledigen.

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Jahresschlusskurs (€) 26,76* 28,97* 38,80" 37,11* 45,00" 56,02* 48,50 22,02 28,54 29,32
Hochstkurs (€)* 31,15 34,51 39,26 41,88 45,78 58,33 56,64 51,14 28,85 33,93
Tiefstkurs (€)* 22,68 23,43 28,08 33,94 37,39 36,19 45,85 18,97 15,66 23,74
Anzahl der Aktien
zum 31.12. (in Mio.) 497,1* 497,1* 517,5* 552,6* 578.5* 603,6* 776,6 795,8 814,6 822,8
Marktkapitalisierung
zum 31.12. (in Mrd. €) 13,3 14,4 20,1 20,5 26,0 33,8 37,7 17,5 23,2 24,1
Durchschnittliches Handelsvolumen
pro Tag (VWAP in Mio. €)* 45,2 41,2 47,6 55,8 65,9 85,7 84,2 84,2 80,8 60,3
Dividende je Aktie (€) 0,88* 1,05* 1,24* 1,35* 1,47* 1,58* 1,66 0,85 0,90 1,22**
Dividendenrendite (%) 3,3 3,6 3,2 3,6 3,3 2,8 3,4 3,9 3,2 4,2

* Werte sind TERP-adjusted (TERP 2015: 1,051 - Bezugsrechtskapitalerh6hung im Zusammenhang mit der Akquisition Stidewo; TERP 2021: 1,067 - Bezugsrechtskapitalerhéhung im Zusammen-

hang mit der Akquisition Deutsche Wohnen).
** Beabsichtigter Dividendenvorschlag an die Hauptversammlung 2025.
Quelle der Kurse: FactSet
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Informationen zur Aktie (Stand 31. Dezember 2024)

11.07.2013
16,50 € | 14,71 €*

1. Handelstag

Emissionspreis

Gesamtaktienanzahl 822.852.925
Grundkapital 822.852.925 €
ISIN DEOOOA1IML7J1
WKN AIML7J
Borsenkiirzel VNA

Common Code 94567408

auf den Namen lautende Stammaktien

Aktienart ohne Nennbetrag

Borse Frankfurter Wertpapierborse

Marktsegment Regulierter Markt
DAX 40, DAX 50 ESG, Dow Jones Sustainability
Index Europe, STOXX Global ESG Leaders, EURO
STOXX ESG Leaders 50, FTSE EPRA/NAREIT

Indizes Developed Europe und GPR 250 World

TERP-adjusted.

Investor-Relations-Aktivititen

Vonovia hat im Jahr 2024 an insgesamt 31 Investorenkonfe-
renztagen teilgenommen und zusatzlich 37 Roadshowtage
durchgeftihrt. Dartiber hinaus gab es diverse Teilnahmen
an Anlegerforen sowie zahlreiche Einzelgesprache mit
Investoren und Analysten, um tber aktuelle Entwicklungen
und besondere Themen zu informieren. Im Jahr 2024 haben
wir viele Hundert Gesprache mit Analysten und Investoren
geflihrt. Dabei waren die strategischen Wachstums-
initiativen, die Kapitalallokation, der Geschéftsausblick im
verdnderten Makroumfeld, die Kapitalstruktur und das
Transaktionsgeschehen am Wohnimmobilienmarkt die
dominanten Themen.

Im Rahmen des Investorendialogs fiihrt die Aufsichtsratsvor-
sitzende jahrlich eine mehrtagige Corporate-Governance-
Roadshow durch, insbesondere zu aufsichtsratsspezifischen
Themen, wie etwa Vorstandsverglitung sowie Arbeit und
Zusammensetzung des Aufsichtsrats und der entsprechen-
den Ausschisse. So hat die Aufsichtsratsvorsitzende Clara-
Christina Streit im Februar 2024 im Rahmen einer solchen
Roadshow einen intensiven Dialog mit Investoren gefiihrt.
Auferdem gab es im Herbst 2024 Gesprache mit einigen
grofden Investoren, in denen die Aufsichtsratsvorsitzende die
Uberlegungen zu Veranderungen am Vergiitungssystem fiir
die Vorstande erlautert und mit den Investoren erortert hat.

Auch im Jahr 2025 werden wir unsere offene Kommunika-
tion mit dem Kapitalmarkt fortsetzen. Diverse Roadshows,
Konferenzen und Anlegerforen sind bereits geplant und
kdnnen dem — Finanzkalender auf unserer Investor-Relations-
Webseite entnommen werden.

Unternehmen und Aktie — Vonovia SE am Kapitalmarkt

Die Zielsetzung unserer IR-Aktivitaten ist eine vertrauens-
volle und transparente Kommunikationspolitik; hierdurch soll
die Bekanntheit von Vonovia am Kapitalmarkt weiter gestei-
gert werden, dartiber hinaus méchten wir den Kapitalmarkt
vollumfanglich mit unternehmensrelevanten Informationen
versorgen.

Die Stakeholdergruppe, die fir die IR-Arbeit relevant ist, sind
die Privataktionére, die institutionellen Aktiondre und die
Analysten. Neben den klassischen Formaten wie der Bericht-
erstattung sowie der jahrlich stattfindenden Hauptversamm-
lung treten wir mit unseren institutionellen Aktionaren auf
Roadshows sowie Konferenzen in Kontakt. Zuséatzlich fihren
wir jahrlich eine Corporate-Governance-Roadshow mit unse-
rer Aufsichtsratsvorsitzenden durch. Alle zwei Jahre veran-
stalten wir einen Analysten- und Investorentag, um im
persoénlichen Kontakt aktuelle Themen und strategische
Sichtweisen vorzustellen. Fir unsere Privataktionéare sind
wir auf diversen Privatanlegerforen, sei es virtuell oder in
Présenz, ganzjahrig vertreten.

Eine ausfiihrliche Beschreibung iber unsere anderen
Stakeholder finden Sie in der = Stakeholder-Berichterstattung

Positive Analysteneinschitzungen

Zum 31. Dezember 2024 verfassten 25 Analysten regelmafig
Studien tiber Vonovia. Der durchschnittliche Zielkurs zum
Jahresende lag bei 36,46 € je Aktie. Es sprachen 72 % der
Analysten eine Kaufempfehlung, 8 % eine Halten-Empfehlung
sowie 20 % eine Verkaufsempfehlung aus.

Die Information, welche Research-Hauser regelméafiig tber
Vonovia berichten und die Aktie bewerten, entnehmen Sie
bitte unserer I Investor-Relations-Webseite.

Dividende

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen der Hauptversammlung
vor, aus dem Bilanzgewinn des Geschaftsjahres 2024 der
Vonovia SE in H6he von 1.100.000.000,00 € einen Betrag in
Hohe von 1.003.880.568,50 € auf die 822.852.925 Aktien des
Grundkapitals zum 31. Dezember 2024 an die Aktionare als
Dividende, entsprechend 1,22 € je Aktie, auszuschitten und
den verbleibenden Betrag in Hohe von 96.119.431,50 € auf
neue Rechnung vorzutragen oder fiir weitere Dividenden auf
zum Zeitpunkt der Hauptversammlung dividendenberechtig-
te Aktien zu verwenden, die Uber jene des Grundkapitals
zum 31. Dezember 2024 hinausgehen.

39


https://www.vonovia.com/investoren/

Finanzierungsumfeld

Inflation und Volatilitat auf hohem Niveau waren noch im
Jahr 2023 die pragenden Begriffe bei der Beschreibung des
Kapitalmarktes. Die Zurilickhaltung von Investoren bzw.
die Risikoadjustierung in Form hoher Zinsen hat sich im
Jahr 2024 wieder deutlich gewandelt. Real Estate ist, zu-
mindest in den risikoaversen Assetklassen wie Wohnen,
wieder stark nachgefragt, was sich in erfolgreichen Order-
biichern und attraktiven Zinscoupons niederschlug. Einher-
gehend damit war Vonovia erstmalig am Britischen Pfund
sowie am Schweizer Franken-Markt aktiv und platzierte
auch, nach mehr als einjahriger Abstinenz, am Euro-Markt
wieder eine Anleihe.

Acht Jahre lag der Leitzins der Européaischen Zentralbank
(EZB) negativ - bis er im Juli 2022 aufgrund der steigenden
Inflation auf 0,0 % angehoben wurde. Bis zum September 2023
stieg er schrittweise weiter, erreichte in der Spitze einen
Wert von 4,0 % (Einlagenzins) und lag damit Giber dem
bisherigen Hochstwert von 3,75 % von Oktober 2000. Im

Juni 2024 beschloss der EZB-Rat eine Zinswende und senkte
den Leitzins erstmals wieder. Es folgten drei weitere Zins-
senkungen um jeweils 0,25 %, zuletzt im Dezember, wo der
Einlagenzins auf 3,00 % gesenkt wurde.

Im Jahr 2024 lag die Rendite der deutschen Staatsanleihen
mit 10-jahriger Laufzeit im Durchschnitt bei etwa 2,34 %.
Damit liegt die jahrliche Rendite deutscher Staatsanleihen
wie auch 2023 liber 2 % p. a.

Die US-amerikanische Notenbank Federal Reserve (FED)

hatim September 2024 das erste Mal seit Ausbruch der
Corona-Pandemie den Leitzins um o,5 Prozentpunkte auf

Anleihe-Emissionsvolumen Vonovia pro Jahr

einen Korridor von 4,75 % bis 5,00 % gesenkt. Es folgten zwei
weitere Leitzinssenkungen im November und Dezember 2024
um jeweils 0,25 Prozentpunkte. Damit liegt der Leitzins bei
einer Zinsspanne von 4,25 % bis 4,50 %.

Auch die Britische Notenbank Bank of England (BoE) fiihrte
2024 die Zinswende ein und senkte erstmals seit 2020 ihren
Leitzins im August um 0,25 Prozentpunkte auf 5 %. Eine
zweite Leitzinssenkung erfolgte im November um 0,25 Pro-
zentpunkte auf 4,75 %. Im Dezember gab die BoE bekannt,
den Leitzins weiterhin bei 4,75 % zu belassen.

Unter den grof3ten Kapitalmarkt-Emittenten
weltweit

Die Ratingagentur Moody's hat ein Rating flir Vonovia
veroffentlicht, das mit ,Baa1 outlook stable” im Investment-
grade-Bereich liegt. Das Rating wurde zuletzt im Februar 2025
bestatigt.

Die Ratingagentur Standard & Poor’s bewertet die Kredit-
wirdigkeit der Vonovia SE und von Deutsche Wohnen mit
einem Long-Term Corporate-Credit Rating von ,BBB+" und
einem Short-Term Credit Rating von ,A-2". Im August 2024
wurde das Rating von ,,BBB+ outlook stable” bestatigt.
Zusatzlich wird die Vonovia SE von der in Berlin ans&ssigen
Scope Group mit ,,A-" bewertet. Im Juni 2023 wurde der
Outlook von ,stabil” auf ,,negative” abgeandert.

Als vierte Ratingagentur hat Fitch im Marz 2024 erstmals ein
Rating fiir Vonovia veroffentlicht, es liegt ebenfalls im Invest-
ment Bereich mit ,BBB+ outlook stable”. Das Rating wurde
zuletzt im Februar 2025 bestatigt.

Il EUR-Bonds/EMTN [l Debt-Hybrid [l Equity-Hybrid
in Mio. €
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Spread-Entwicklung (in Basispunkten)
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Die Grofbe und Marktposition von Vonovia, die zunehmende
Diversifizierung Uber regulierte Wohnimmobilienmarkte,
die starke Wettbewerbsposition, der gute Zugang zu den
Kapitalmérkten, der breite Mix an Finanzierungsinstrumen-
ten und ein gut gestreutes Falligkeitenprofil tragen allesamt
zur erstklassigen Bonitat von Vonovia bei.

Diese erstklassige Bonitat ermoglicht weiterhin einen
uneingeschrankten Zugang zu den internationalen Kapital-
maérkten. 2024 war Vonovia insgesamt sechsmal an unter-
schiedlichen Kapitalmarkten aktiv und hat folgende Anleihen
mit einem Emissionsvolumen von insgesamt umgerechnet
ca. 1,8 Mrd. € begeben:

1. Bereits im Januar wurde erstmalig eine Britische Pfund-
Anleihe mit einem Volumen von 400 Mio. GBP und einer
Laufzeit von 12 Jahren emittiert.

2. Im Februar hat Vonovia erstmalig eine Schweizer
Franken-Anleihe mit einem Volumen von 150 Mio. CHF
und einer Laufzeit von 5 Jahren emittiert.

3. Im April wurde eine soziale EUR-Anleihe mit einem Volu-
men von 850 Mio. EUR und einer Laufzeit von 10 Jahren
emittiert.

4. ImJuni hat Vonovia im Rahmen eines Private Placements
eine soziale Anleihe in Schwedischen Kronen mit einem
Volumen von 750 Mio. SEK und einer Laufzeit von
2 Jahren emittiert.

5. Im August haben wir unsere zweite Schweizer Franken-
Anleihe mit einem Volumen vom 235 Mio. CHF und einer
Laufzeit von 7 Jahren emittiert.

6. Abschlieend wurde im September eine zweite
Schwedische Kronen-Anleihe mit einem Volumen von
500 Mio. SEK und einer Laufzeit von 4 Jahren emittiert.

Unternehmen und Aktie — Vonovia SE am Kapitalmarkt

Die volumengewichteten durchschnittlichen Zinskosten
nach Hedging der neuen Anleihen 2024 betragen 4,29 % bei
einer gewichteten durchschnittlichen Laufzeit von 9,2 Jahren.

Bei der alleinigen Betrachtung des EUR-Anleihe-Emissions-
volumens von 850 Mio. € im Jahr 2024 (2023: abwesend vom
EUR-Anleihemarkt) rangiert Vonovia (inklusive Deutsche
Wohnen) nach Auswertung von Dealogic bei der Berech-
nung des Gesamtemissionsvolumens fiir die Jahre 2014 bis
2024 unter den Top 10 EUR-Investment-Grade-Emittenten
(2023: Top 5 EUR-Investment-Grade-Emittenten fiir den
Betrachtungszeitraum der Jahre 2013 bis 2023).

Vonovia hat in den letzten Jahren die Creditor-Relations-
Aktivitaten deutlich intensiviert. Um die Investorenbasis
weiter zu diversifizieren, nahm Vonovia an diversen Debt-
Konferenzen und organisierten Debt-Roadshows in Europa,
Asien und Australien teil.

Ausblick auf die Kapitalmirkte

Real Estate stand lange im Fokus der Investoren. Preisab-
schwiinge, stockende Projektentwicklungen und Insolvenzen
pragten das Jahr 2024. Es zeichnen sich aber positive Signale
fur 2025 ab. Neben der Korrektur der eigenen Bestande stieg
vor allem die Nachfrage von Investoren nach Real Estate
bereits in der 2. Jahreshalfte 2024 am Kapitalmarkt deutlich.
Diesen Trend sehen wir auch im Jahr 2025 fiir Unternehmen
im Investment-Grade-Segment weiter anhalten.
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Grundlagen des Konzerns

Makrookonomische Rahmenbedingungen

Geopolitische Gegebenheiten waren auch im Jahr 2024
wieder bestimmend fir die makroékomischen Rahmenbe-
dingungen.

Der russische Angriffskrieg in der Ukraine halt unverdndert
an und bekam durch den Einsatz nordkoreanischer Einheiten
eine neue Dimension der Eskalation. Die Spannungen in
Ostasien um die Eigenstandigkeit Taiwans sind ein weiterer
Faktor der Beunruhigung fur die globalen Lieferketten, weit
Uber die Befurchtung einer kriegerischen Eskalation hinaus.
Dies gilt genauso fur die Spannungen in und um Korea.
Bereits zuvor hat die Corona-Pandemie ein kritisches
Hinterfragen der Globalisierung ausgelost.

Diese Faktoren haben zu erheblichen Verwerfungen in den
globalen Volkswirtschaften geftihrt und damit auch zu
Verwerfungen auf den Kapitalmarkten, insbesondere getrie-
ben durch Zinserh6hungen in der Folge stark gestiegener
Inflationsraten. Das Jahr 2024 startete mit einem Zehnjahres-
Euro-Zinssatz von 2,52 %; Ende des Jahres betrug dieser
Zinssatz 2,37 %. Insgesamt sind die Kapitalmarkte seit der
Corona-Pandemie und dem russischen Angriffskrieg auf die
Ukraine von hohen Volatilitaten gepragt.

Zu diesem Szenario addierten sich im Jahr 2024 politische
Unwagbarkeiten durch die deutsche Regierungskrise und die
Prasidentenwahl in den USA. Ungeachtet dieser politischen
Gegebenheiten zeichnet sich insgesamt tendenziell eine
Wahlerbewegung hin zu einer verstarkt rechtsgerichteten
autoritéren Politik mit zunehmendem Nationalismus und
weg von den liberalen Gesellschaftsmodellen der vergange-
nen 50 Jahre ab, wie die meisten Wahlen auch und gerade in
der westlichen Hemisphare zeigen. Auch die damit einher-
gehenden Beflirchtungen und Erwartungen eines bevorste-
henden Protektionismus und Nationalismus befeuerten die
Volatilitaten an den Kapitalmarkten und treffen auf aktuelle
Wachstumsschwéchen in Asien, Europa und Amerika.
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Der globale Klimawandel hat sich durch extreme Unwetter
in Spanien, Osterreich, der Schweiz sowie Italien im

Jahr 2024 sowie die Brande in Los Angeles im Januar 2025
wieder nachdricklich in das Bewusstsein gebracht. Kriege,
Klimawandel und globale Wohlstandsungleichgewichte
fiihren zu den aktuellen Migrationsstromen.

Fur die Immobilienwirtschaft haben insbesondere die
volatilen Zinsen einen erheblichen Einfluss auf die Ge-
schaftsmodelle und die Bemessung der Unternehmens-
werte. Politische Klarheit hinsichtlich der Bauvorschriften,
der Mietergesetzgebung, der Umweltstandards, der Energie-
politik und der wohnungspolitischen Férderung ist bedeu-
tend fur die Beurteilung der Lage und die Prognosen der
Immobilienunternehmen sowie deren strategische und
operative Antworten auf die Zukunftsfragen.

Die Megatrends Klimawandel und Nachhaltigkeit, demo-
grafischer Wandel und die Wohnungsknappheit sind ge-
meinsam mit der fortschreitenden Digitalisierung dagegen
die konstanten Koordinaten wirtschaftlichen Handelns. Dazu
addierte sich die Liicke zwischen Wohnungsnachfrage und
Wohnungsangebot.

Vonovia konnte durch ihre robuste Aufstellung den vergan-
genen Krisenjahren trotzen und sieht sich fiir neues Wachs-
tum entlang der Megatrends gut gerlstet. Die bilanziellen
Kennzahlen und die Ratings sind stabil, die Verkaufspro-
gramme zur Starkung der Innenfinanzierung kénnen zurtick-
gefahren werden, der Abwertungszyklus scheint beendet
und das Unternehmen ist fir die zukiinftigen Jahre strate-
gisch und operativ gut aufgestellt.

Vonovia SE Geschaftsbericht 2024



Das Unternehmen

Das Geschéaftsmodell von Vonovia besteht aus der Bereit-
stellung und Vermietung von gutem, zeitgerechtem und vor
allem bezahlbarem Wohnraum sowie dessen Bewirtschaf-
tung. Eine etablierte eigene Handwerker-, Wohnumfeld- und
Hausmeisterorganisation sowie umfassende Backoffice-
funktionen unterstiitzen bei der Bewirtschaftung und der
Fortentwicklung der Bestande.

Vonovia entwickelt ihren Immobilienbestand durch aktives
Portfoliomanagement fort. Dazu zahlt neben Ankauf,
Verkauf und Modernisierung auch der Bau neuer Wohnun-
gen fiir den Eigenbestand und den Verkauf an Dritte. Kom-
plettiert wird das Geschaftsmodell durch das Angebot
wohnungsnaher Dienstleistungen. Das Angebot von Ener-
gieversorgungsleistungen mit Strom und Warme sowie
automatisierter Zahlerablesung steht dabei im Vordergrund.

Das beschriebene Geschaftsmodell stiitzt sich dabei auf
eine in hohem Mafse digitalisierte Bewirtschaftungsplatt-
form sowie eine ebenfalls hoch digitalisierte Development-
plattform zum Management der kompletten Wertschop-
fungskette. Diese beiden Plattformen stellen zwei der
bedeutendsten immateriellen Vermégensgegenstande des
Geschaftsmodells dar.

Etwa 77 % des strategischen Wohnungsbestands von Vonovia
befinden sich in zusammenh&ngenden Quartieren mit in der
Regel mehr als 150 Wohnungen. Dabei geht die Gestaltung
von lebenswertem und nachhaltigem Wohnraum immer
auch mit dem Erkennen von Bedtirfnissen in den betreffen-
den sozialen Strukturen einher, wobei der Geschichte dieser
Quartiere Rechnung getragen wird. Auch das Development-
geschiaft folgt dem nachhaltigen Quartiersgedanken.

Das Geschaftsmodell von Vonovia zahlt damit positiv auf die
drangenden gesellschaftspolitischen Herausforderungen der
Wohnungsknappheit und des Klimaschutzes ein.

Vonovia bewirtschaftet einen Wohnungsbestand von rund
480.000 eigenen Wohnungen in fast allen attraktiven
Stadten und Regionen Deutschlands. Dazu kommt ein
Bestand von rund 40.000 Wohneinheiten in Schweden und
rund 20.000 Wohneinheiten in Osterreich. Der Gesamtver-
kehrswert betragt 82,0 Mrd. € und das Nettovermégen nach
EPRA-Definition 37,2 Mrd. € (European Public Real Estate
Association; EPRA).

Neben den eigenen Wohnungen verwaltet Vonovia rund
73.400 Wohnungen fir Dritte.

Zusammengefasster Lagebericht — Grundlagen des Konzerns

Damit stellt Vonovia in Deutschland, Osterreich und Schweden
jeweils eines der fihrenden Wohnungsunternehmen dar,
allerdings mit einem insbesondere fiir Deutschland geringen
Marktanteil von rund 1,9 % aufgrund des fragmentierten
Markts.

Die Wurzeln von Vonovia bzw. ihrer Vorlduferunternehmen
liegen im gemeinnltzigen Wohnungsbau sowie im Werks-
wohnungsbau und reichen bis ins 19. Jahrhundert zurtick.
Das gilt sowohl fiir Deutschland wie auch fiir Osterreich und
Schweden. Damit steht die heutige strategische Disposition
unverandert zu den Wurzeln des Unternehmens.

Ziel war es bereits damals, guten, zeitgerechten und bezahl-
baren Wohnraum, teilweise in innovativen Konzepten,
bereitzustellen. Darunter befinden sich viele Siedlungen, die
damals modellhaft waren und heute unter Denkmalschutz
stehen. Der Quartiersgedanke ist also bereits in den Wur-
zeln von Vonovia angelegt.

Das Wohnen in Quartieren, sogenannten , Arbeitersied-
lungen”, bedeutete nicht nur erschwinglichen Wohnraum,
sondern gleichzeitig Wohnen in einem Sozialgeflige mit den
Arbeitskollegen und deren Familien. Die heutigen rund

770 Quartiere (inklusive Deutsche Wohnen) im strategi-
schen Portfolio stellen fiir Vonovia ein Alleinstellungsmerk-
mal dar und sind Dreh- und Angelpunkt fiir die Antworten
von Vonovia auf die aktuellen Megatrends.

Uber die 1924 gegriindete gemeinniitzige GEHAG verfiigt
die Gruppe Uber herausragende Bestande der Architektur-
geschichte mit Werken des Bauhauses und des Expressionis-
mus, die den Quartiersgedanken mitpragten, neue Wohn-
konzepte umfassten und sogar Eingang in das UNESCO-
Weltkulturerbe gefunden haben. Exemplarisch sind hier die
Siedlungen ,Hufeisensiedlung”, ,Wohnstadt Carl Legien”, die
Weifte Stadt” sowie die ,Ringsiedlung Siemensstadt” zu
nennen.

Das Immobilienentwicklungsgeschéaft sowie das Bewirt-
schaftungsgeschéft in Osterreich firmieren unter dem
eingeftihrten Namen BUWOG. In Schweden firmiert Vonovia
unter Victoriahem.
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Die Unternehmensstruktur

Die Vonovia SE als Mutterunternehmen des Vonovia Kon-
zerns ist in der Rechtsform einer dualistischen SE organi-
siert. Diese wird von einem Vorstand geleitet, der die
Geschafte eigenverantwortlich fiihrt und die strategische
Ausrichtung des Konzerns bestimmt. Die Umsetzung erfolgt
in enger Abstimmung mit dem Aufsichtsrat, der vom Vor-
stand regelmafig tUber den Geschaftsverlauf, die Strategie
sowie Uber potenzielle Chancen und Risiken informiert wird.
Der Aufsichtsrat Gberwacht die Tatigkeiten des Vorstands.

Der Unternehmenssitz der Vonovia SE ist in Deutschland.
Der eingetragene Firmensitz ist seit 2017 Bochum. Die
Hauptgeschaftsstelle befindet sich in der Universitats-
strafbe 133, 44803 Bochum.

Zum 31. Dezember 2024 gehorten 612 rechtliche Einheiten
bzw. Gesellschaften (davon 446 im Inland) zur Unterneh-
mensgruppe von Vonovia. Eine detaillierte Anteilsbesitzliste
der Vonovia SE ist im Anschluss an den Konzernanhang
aufgefthrt.

Die Vonovia SE nimmt im Konzern die Funktion der Manage-
mentholding wahr. In dieser Rolle ist sie fiir die Festlegung
und Verfolgung der Gesamtstrategie und die Umsetzung in
unternehmerische Ziele verantwortlich. Sie ibernimmt fur
die Gruppe Ubergeordnete Bewirtschaftungs-, Finanzie-
rungs-, Dienstleistungs- und Koordinationsaufgaben. Zudem
verantwortet sie das Fiihrungs-, Steuerungs- und Kontroll-
system sowie das Risikomanagement der Gruppe. Ferner

ist die Verantwortung fiir Nachhaltigkeitsfragen in der
Vonovia SE zentral angesiedelt; sie koordiniert diese fur die
gesamte Gruppe.

Zur Wahrnehmung der Managementfunktionen hat die
Vonovia SE eine Reihe von Servicegesellschaften gegriindet,
insbesondere fiir die kaufméannischen und operativen
Unterstitzungsfunktionen, die zentral in Shared-Service-
Centern zusammengefasst sind. Durch die Biindelung von
Unternehmensfunktionen auf einer einheitlichen Bewirt-
schaftungs- und Developmentplattform erzielt Vonovia
Harmonisierungs-, Standardisierungs- und Skaleneffekte
und erspart somit den Konzerngesellschaften das Unter-
halten eigener Funktionen.

Mit einem leistungsfahigen Organisationsmodell, opti-
mierten Prozessen, der eindeutigen Fokussierung auf den
Servicegedanken und damit auf unsere Kunden sowie einer
klaren klimaschutzorientierten Investitionsstrategie legen
wir die Grundsteine fiir ein nachhaltiges Wirtschaften vor
dem Hintergrund berechtigter Interessen eines privat-
wirtschaftlichen Unternehmens.

46

Ein ausgewogener Mix von Leistungen sorgt durch zentrale
Servicecenter, regionale Objektbetreuer vor Ort sowie eine
eigene Technik- und Wohnumfeldorganisation erganzt um
wohnungsnahe Dienstleistungen (Value-add) dafiir, dass die
Anliegen unserer Mieter zeitnah, unkompliziert und zuver-
lassig erledigt werden kénnen. Dies ist ein wichtiger Bau-
stein dafur, dass unsere Kunden sich in ihrem Umfeld gut
betreut fihlen.

Darlber hinaus wird Vonovia im Rahmen von Neubau- und
Developmentmaftnahmen, Nachverdichtung und Aufsto-
ckung neue Wohnungen bauen, um insbesondere der
steigenden Nachfrage in den Metropolregionen gerecht zu
werden. Durch das unter BUWOG firmierende Develop-
mentgeschaft kann Vonovia ein umfassendes Produkt- und
Prozess-Know-how in der Entwicklung und im Bau von
Wohnbauprojekten vorweisen. Das Developmentgeschaft
wird im Wesentlichen Giber Projektgesellschaften gesteuert.

Die Steuerung des operativen Geschéfts orientiert sich an
den strategischen Ansatzen des Unternehmens und erfolgt
Uber die Segmente Rental, Value-add, Recurring Sales und
Development.

Die Strategie

Die bewahrte Strategie von Vonovia gliederte sich von
Beginn an in die Teilbereiche Portfoliomanagement-Strate-
gie, die Property-Management-Strategie, die Value-add-
Strategie sowie die Finanzierungsstrategie, flankiert durch
die opportunistischen Elemente Akquisitions- und Inter-
nationalisierungsstrategie. Diese Strategie wurde in den
vergangenen Krisenjahren im Sinne einer Stakeholder-Value-
Strategie verfeinert und fokussiert sowie ganzheitlicher
formuliert, wodurch die Bedeutung aller wesentlichen
Interessengruppen Berlicksichtigung fand.

Durch die Uberarbeitung der Wesentlichkeitsanalyse gemaf
der ESRS (European Sustainability Reporting Standards der
EU) und die Ableitung der Chancen und Risiken fiir Vonovia
sowie der Einfllisse aus der Unternehmenstéatigkeit auf die
Interessengruppen wurde weitere Transparenz geschaffen
und die Basis fir eine noch stérker integrierte Unterneh-
menstatigkeit gelegt. Die Wesentlichkeitsanalyse bildet die
Grundlage fir die Nachhaltigkeitsberichterstattung.
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Die Werttreiber unserer Strategie

1 Hocheffiziente
Bewirtschaf-
tungsplattform

3 Investmentpro-
gramm bedient
Megatrends

Mitarbeiter- &
Kunden-
zufriedenheit

Nachhaltigkeit &
ESG

4 Wertschaffendes
Value-add

5 Wertbeitrag
Development

6 Effiziente
Kapital-
allokation

In diesem Kontext hat der Vorstand die Strategie in seine
bedeutsamsten Werttreiber aufgeschlisselt:

1. Die hocheffiziente Bewirtschaftungsplattform

2. Die optimierte Kapitalstruktur mit vorteilhaften
Kapitalkosten

Die Orientierung der Investitionen an den Megatrends
Das wertschaffende Value-add-Geschaft

Der Wertbeitrag des Developmentgeschafts

Die effiziente Kapitalallokation

ov AW

(1) Uber die skalierbare Bewirtschaftungsplattform mit
ihren hochdigitalisierten Prozessen werden derzeit rund
500.000 Wohneinheiten organisiert und in fiinf Geschafts-
bereichen mit 24 Regionalbereichen und 9o Regionen
optimiert bewirtschaftet. Damit verbunden ist unmittelbar
eine ausgepréagte Fixkostendegression und gleichzeitig die
Sicherstellung einer gleichbleibenden Leistungsqualitat zur
Sicherung der Kundenzufriedenheit.

Die weiteren Entwicklungen in der Digitalisierung er6ffnen
auch zuktinftig weitere Effizienzpotenziale sowohl in den
Prozessen wie auch in der Verwertung von Gebdudestamm-
und Gebaudebewegungsdaten. Der sogenannte digitale
Zwilling steht fir die Auflésung und Abbildung von

Zusammengefasster Lagebericht — Grundlagen des Konzerns

Gebauden in digitalem Datenformat zur unternehmensweiten
Weiterverwertung.

Das Spektrum der Weiterverarbeitung der digitalen Geb&u-
dedaten reicht von einem weiter verbesserten Servicelevel
fur die Kunden Uber die passgenaue Formulierung der
nachhaltigen Investitionsmafnahmen bis hin zu einer
sogenannten ,predictive maintenance”, insbesondere von
Heizungen und Aufzligen.

(2) Eine optimierte Kapitalstruktur und damit vorteilhafte
Kapitalkosten sichern die Finanzierung mit Eigen- und
Fremdkapital langfristig ab und damit auch nachhaltig das
kapitalintensive Geschaft eines Wohnimmobilienunterneh-
mens zur Gewéhrleistung einer dem Risiko angemessenen
Rendite.

Die vornehmliche Starkung der Innenfinanzierung stellt die
Basis flir Investitionen dar zur Adressierung der Herausfor-
derungen aus den Megatrends. Die Beibehaltung eines
guten Investment-Grade-Ratings stellt unverandert ein
wesentliches Ziel dar. Die Auswahl an Fremd- oder Eigen-
mittelfinanzierung orientiert sich opportunistisch an den
aktuellen Eigenkapital- oder Fremdkapitalmarktbedingungen,
wobei das Vorgehen durch Diversifikation bei den Mittel-
aufnahmen fortentwickelt wird.

(3) Bei den Investitionen entlang der Megatrends ist zu
unterscheiden in

> Investitionen in Neubau zur Linderung der
Wohnungsknappheit,

> Investitionen in die Optimierung bestehender Wohnbe-
stande durch Modernisierung und altersgerechten Umbau,

> Investitionen in Klimaschutz zur CO,-Reduzierung und
in Quartierszusammenhange zur Férderung der
Mieterzufriedenheit.

Dabei missen alle Investitionen den gednderten Rendite-
kriterien Rechnung tragen.

(4) Uber das Value-add-Geschaft verfiigt Vonovia iiber die
Kompetenz zur Ausfiihrung technischer Bauleistungen,
Modernisierungen sowie Wohnumfeldleistungen. Damit
stellt Vonovia Uber standardisierte Prozesse die Verfligbar-
keit bei gleichbleibend hohem Qualitatsniveau in der
gesamten Gruppe sicher.

Das Value-add-Geschaft erzeugt unter dem Titel Quartier-
werk im Rahmen der Blindelung von sogenannten ,, Multi-
Utility-Dienstleistungen” Mehrwert fiir das Unternehmen.
Angestrebt wird im Rahmen des Quartierwerks ein integrier-
tes System wohnungsnaher Infrastrukturdienstleistungen.
Das Spektrum umfasst die weitere Etablierung zusatzlicher
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Leistungen entlang des klassischen Mietangebots, den
weiteren Auf- und Ausbau der bestehenden Hauptprodukt-
linien Multimedia, Energieversorgung und Messtechnik-
dienste sowie die weitere Implementierung von loT-Syste-
men wie Aufzugs- und Heizungsmonitoring. Weitere
Innovationen werden entwickelt und bei geprtfter Markt-
gangigkeit angeboten.

(5) Das Developmentgeschaft dient unmittelbar der Verrin-
gerung der Wohnungsknappheit durch die gezielte Erweite-
rung der Eigenbestande wie auch der unmittelbaren Ertrags-
realisierung im Drittgeschéft.

Die Produktpalette umfasst den Verkauf von einzelnen
Eigentumswohnungen und den Verkauf von Projekten an
Investoren (to sell) einerseits und den Bau von Mietwohnun-
gen fir den Eigenbestand und den Neubau auf bestehenden
Grundstiicksreserven im Bestand (to hold) andererseits.
Auch das Developmentgeschaft orientiert sich am Quar-
tiersgedanken und an den Aspekten der Nachhaltigkeit.

Garant fuir den Wertbeitrag des Developmentgeschafts ist
die effiziente Umsetzung der Projekte auf Basis der Develop-
mentplattform entlang der gesamten Wertschopfungskette.
Die Wertschopfungskette reicht von der Akquisition von
Baugrundstiicken Uber die Entwicklung, Planung, Realisie-
rung und Vermarktung der Projekte.

Dabei hat das Developmentgeschaft die gestiegenen
Renditehiirden sowie die Herausforderungen an eine effi-
ziente Kapitalbindung zu berticksichtigen.

Das Developmentgeschéft wird aus funf Standorten in

Deutschland, aus Wien in Osterreich sowie aus Malma in
Schweden geflihrt.
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(6) Weiterer entscheidender Werttreiber ist die effiziente
Kapitalallokation. Aufgrund der aktuellen Renditeanforde-
rungen basierend auf den erhohten Kapitalkosten sind die
Stéarkung des Eigenkapitalanteils und die Fokussierung auf
die Innenfinanzierung als ein bedeutender Werttreiber
identifiziert worden, der die Moglichkeiten an renditeorien-
tierten nachhaltigen Investitionen optimiert. Die Rendite
sowie die Innenfinanzierungskraft determinieren die
tatsachliche Kapitalallokation.

In der Phase nach dem IPO war die Kapitalallokation auf-
grund vorteilhafter Kapitalmarktbedingungen auf externes
Wachstum durch Akquisition und Skalenertrédge ausgerichtet.

Aufgrund der durch Inflation und Zinsanstieg gepragten
Kapitalmarktbedingungen der vergangenen Krisenjahre und
der damit in Zusammenhang stehenden héheren Kapital-
kosten hat Vonovia eine Portfoliobereinigung durch Verkaufe
sowie die Etablierung von Joint-Venture- und Fonds-Struk-
turen vorgenommen, um eine verbesserte Kapitalstruktur
zusammen mit einer nachhaltigen Innenfinanzierung zu
erreichen. In diesem Kontext wurden auch die Pflegeaktivi-
taten unter dem Dach von Deutsche Wohnen einer strategi-
schen Analyse unterworfen mit dem Ergebnis, diese zu
veraufern.

Mit einer aktuell eintretenden Normalisierung des Zins-
niveaus sieht sich Vonovia auf Basis der optimierten Kapital-
und Portfoliostruktur gut fiir neues Wachstum aufgestellt.
Die notwendigen konkreten Initiativen wurden in die
bestehende Strategie eingearbeitet.
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Neue Stirke und Performance im Kerngeschiift

Der erneute Ausbau des Developmentgeschafts stellt eine
wesentliche Initiative der Strategie dar. Im Fokus der Neu-
bauinitiativen steht dabei ein am Marktbedarf orientiertes
Produktportfolio mit Flexibilitat in der Verwertungsstrategie
(Development to hold/Development to sell). Im Rahmen der
weiterhin erforderlichen Optimierung der Baukosten setzt
Vonovia u. a. auf das ,Basishaus”, um nachhaltigen und
bezahlbaren Wohnraum fiir unterschiedliche Zielgruppen zu
bauen. Neue Projekte in seriell-modularer Holzbauweise
stehen gemeinsam mit dem Joint-Venture-Partner Gropyus
im Fokus.

Die Optimierung der Handwerkerorganisation VTS wird
weiter fortgefiihrt. Die VTS und ihre Fachkrafte stellen
sicher, dass Sanierungen und Instandhaltungen zuverlassig
und in hoher Qualitat erfolgen kénnen. Die kontinuierliche
Entwicklung eines einheitlichen Produktkatalogs wird weiter
ausgebaut.

Vor dem Hintergrund der einsetzenden positiven Markt-
entwicklung setzen wir unser Verkaufsprogramm fokussiert
im Segment Recurring Sales und durch Verkaufe im Non
Core Portfolio fort.

Investitionen mit innovativen Konzepten

Investitionen zur energetischen Ertiichtigung und Dekarbo-
nisierung unseres Bestands werden, in Orientierung am
Vonovia Klimapfad, unter Einsatz neuer intelligenter Techno-
logien in den nachsten Jahren mithilfe innovativer Konzepte
ausgebaut. Die Umsetzung der energetischen Modernisie-
rungen mussen vor dem Hintergrund der Wirtschaftlichkeit
effizient, schnell und kostensparend sein. Diese Konzepte
verfolgt Vonovia mit der seriellen Sanierung, einem
industrialisierten System, das alle Schritte im Sanierungs-
prozess blindelt und standardisiert. Die Forcierung der
Investitionen in Warmpumpentechnologie ist ebenfalls Teil
der Investitionsinitiative. Hierbei setzen wir auf die neue
Heizl6sung ,EnerCube”, eine Warmepumpenzentrale, die
alle notwendigen Komponenten in einem externen Modul
vereint und vor Ort aufderhalb des Gebaudes installiert wird.

Zusammengefasster Lagebericht — Grundlagen des Konzerns

Neue Geschiftsmodelle entlang der Wertschépfungskette
unter Nutzung der Bewirtschaftungsplattform

Weiteres Wachstum im Value-add-Bereich entlang unserer
Wertschopfungskette sichert zuséatzliche Ertragspotenziale.
Das bestehende Energiegeschaft und der Photovoltaik-Ein-
satz werden grofflachig ausgebaut. Im Fokus stehen dabei
die Etablierung und der Ausbau eines vollumganglichen
Produktportfolios entlang der Wertschopfungskette - von
der Stromerzeugung mittels Photovoltaik-Anlagen Giber den
Verkauf als Mieterstrom, die Nutzung von Warmpumpen bis
zur Speicherung und dem Management von Energie.

Das Ziel ist eine erhchte Marktdurchdringung in allen
Produktgruppen.

Der Ankauf von nicht-modernisierten Geb3uden, deren
anschlieftende Modernisierung und der Wiederverkauf
sollen als Initiative in das Geschaftsmodell von Vonovia
integriert werden. Dies gilt auch fur die Initiative, die Bewirt-
schaftungsplattform von Vonovia Drittkunden im Sinne einer
Drittbewirtschaftung zugénglich zu machen.

Katalysatoren im Sinne einer erfolgreichen Umsetzung der
Strategie bleiben dabei weiterhin das aktive dynamische
Management der Kapitalallokation, die Verfligbarkeit von
Mitarbeitern mit den notwendigen Fahigkeiten, die Effizienz
in der Wertschopfungskette und des Einkaufs, die sozial-
und gesellschaftspolitische Akzeptanz des Geschafts-
modells von Vonovia und der gezielte Einsatz neuer
Technologien einschlief3lich kiinstlicher Intelligenz.
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Nachhaltigkeitserklarung

Erlduterungen zu den Berichtsinhalten und
der Rahmensetzung

Die Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD) trat
am 5. Januar 2023 auf EU-Ebene in Kraft. Alle Staaten der
Européischen Union (EU) und somit auch Deutschland
waren verpflichtet, die Richtlinie innerhalb von 18 Monaten,
d. h. bis zum 5. Juli 2024, in nationales Recht umzusetzen. In
Deutschland ist die Umsetzung bis zum 31. Dezember 2024
nicht erfolgt.

Dies hat zur Folge, dass der bisherige Rechtsstand zur
Umsetzung der Non-Financial Reporting Directive (NFRD)
fur die Berichterstattung 2024 unverandert fortbesteht und
weiterhin eine Nichtfinanzielle Konzernerklarung nach den
§§ 315b, 315¢i. V. m. den §§ 289c bis 28g9e HGB aufzustellen
ist.

Trotz nicht vorhandener Verpflichtung zur Berichterstattung
nach den European Sustainability Reporting Standards
(ESRS) hat sich die Vonovia SE (im Weiteren Vonovia)
entschlossen, ihre Nachhaltigkeitserklarung, die gleichzeitig
die Anforderungen an die nach §§ 315b bis 315¢ HGB aufge-
stellte nichtfinanzielle Konzernerklarung erfiillt (im Folgen-
den ,Nachhaltigkeitserklarung”), unter vollstandiger Beach-
tung der ESRS als anerkanntes Rahmenwerk gemaf §§ 315¢
Abs. 3i. V. m. 289d HGB aufzustellen. Die vorliegende
Konzern-Nachhaltigkeitserklarung erfillt somit sowohl die
Anforderungen der CSRD als auch die Anforderungen der
§§ 315b bis 315¢ fiir eine nichtfinanzielle Konzernerklarung
und des Art. 8 der Verordnung (EU) 2020/852 (sogenannte
EU-Taxonomie).

Die Beachtung der Mindestangabepflichten nach §S§ 315¢
i.V.m. 289c HGB und DRS 20.257 ff. ist somit sichergestellt.

Aufgrund der erstmaligen Aufstellung der Nachhaltigkeits-
erklarung unter vollstandiger Beachtung der ESRS wird das
Stetigkeitsprinzip des Deutschen Rechnungslegungs Stan-
dards (DRS) 20.26 durchbrochen. Mit der Abkehr von der
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bisherigen Berichterstattung unter Berticksichtigung des
Rahmenwerks der Global Reporting Initiative (GRI) wird der
Bedeutung der ESRS als durch die Europaische Kommission
angenommene Berichterstattungsstandards fiir die Nach-
haltigkeitsberichterstattung Rechnung getragen. Bei den
enthaltenen Kennzahlen wurden - sofern notwendig - Vor-
jahresangaben rlickwirkend an die neuen Berechnungs-
methoden angepasst.

Der Ausweis wesentlicher nichtfinanzieller Leistungsindika-
toren erfolgt - zusammen mit der Darstellung der zugrunde
liegenden Konzepte, Ziele und Maftinahmen - in den jeweili-
gen inhaltlichen Kapiteln. Diese decken die gesetzlich
vorgegebenen Aspekte - Umweltbelange, Sozialbelange,
Arbeitnehmerbelange, Bekampfung von Korruption und
Bestechung sowie Achtung der Menschenrechte - ab.

In dieser Nachhaltigkeitserklarung wird der Nachhaltigkeits-
Performance-Index (Sustainability Performance Index; SPI)
aufgeflihrt. Diese Kennzahl stellt fiir den Vonovia Konzern
die fihrende nichtfinanzielle Steuerungskennzahl im Sinne
des DRS 20 Tz.101i. V. m. Tz. 106. dar. Der SPI besteht aus
sechs Teil-Indikatoren, die sich aus den wesentlichen Nach-
haltigkeitsthemen ableiten, und stellt ein entscheidendes
Instrument zur Steuerung und Vergiitung unseres nachhalti-
gen Handelns dar (zu weiteren Details siehe — ESRS 2 GOV-3).
Der SPI als bedeutsamster nichtfinanzieller Leistungsindikator
ist zusatzlich im Kapitel = Unternehmenssteuerung sowie im

- Prognosebericht dargestellt.

Die Nachhaltigkeitserklarung ist nicht Gegenstand der
gesetzlichen Abschlusspriifung, sie unterliegt einer freiwilli-
gen Priifung nach ISAE 3000 (Revised) mit begrenzter
Sicherheit durch die PwC GmbH Wirtschaftspriifungsgesell-
schaft. Dabei stellen jegliche Verweise auf Inhalte auferhalb
der Nachhaltigkeitserklarung weiterfihrende Informationen
dar und sind weder Bestandteil der Nachhaltigkeitserklarung
noch der betriebswirtschaftlichen Priifung. Verweise und
weiterfiihrende Informationen sind kein integraler Bestand-
teil dieser Nachhaltigkeitserklarung.
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Dem Ausweis in der Finanzberichterstattung folgend fliefsen
Umsaétze, Investitionsausgaben und Betriebsausgaben im Sinne
der EU Taxonomie nicht in die Nenner der drei Gréfen ein.

Risikobewertung unter Nachhaltigkeits-
aspekten

Im Rahmen der Nachhaltigkeitserklarung missen die
wesentlichen Risiken berichtet werden, die mit der eigenen
Geschéftstatigkeit, den Geschaftsbeziehungen oder Produk-
ten und Dienstleistungen des Konzerns verkntpft sind, deren
Eintritt sehr wahrscheinlich ist und die schwerwiegende
negative Auswirkungen auf die nichtfinanziellen Aspekte
haben oder haben werden. Auf Basis der durchgeftihrten
Risikoanalysen und nach Einschatzung des Managements
von Vonovia liegen keine berichtspflichtigen nichtfinanziel-
len Risiken vor, die nach Anwendung der Nettomethode
unter Berlcksichtigung von Risikobegrenzungsmaftnahmen
die Wesentlichkeitskriterien gemaf § 289c Abs. 3 Nr. 3

und 4 HGB erfillen.

Die Wesentlichkeitsdefinition berichtspflichtiger Risiken
nach § 28gc Abs. 3 Nr. 3 und 4 HGB weicht von der nach den
ESRS ab. Aufgrund dessen werden im Rahmen dieser
Nachhaltigkeitserklarung Risiken berichtet, die gemaf den
ESRS wesentlich und somit berichtspflichtig sind. Da diese
jedoch nicht als schwerwiegend fiir Vonovia einzustufen
sind, besteht keine Berichtspflicht nach § 28g9c Abs. 3 Nr. 3
und 4 HGB.

ESRS 2 — Allgemeine Angaben

BP-1 - Allgemeine Grundlagen fiir die Erstellung der
Nachhaltigkeitserkldrung

Die Nachhaltigkeitserklarung der Vonovia SE wird auf
konsolidierter Basis erstellt.

Der Konsolidierungskreis stimmt mit dem des Konzernab-
schlusses von Vonovia tberein und reflektiert die Aktivitaten
von Vonovia sowie deren Tochtergesellschaften in Deutsch-
land, Osterreich und Schweden. Die Gesellschaften sind in
der — Anteilsbesitzliste des Konzernanhangs aufgeftihrt. Nicht
berticksichtigt werden Entitdten mit Minderheitsanteilen
sowie Wohnungen, die sich im Eigentum Dritter befinden.

Die Deutsche Wohnen SE (im Weiteren Deutsche Wohnen)
wird vollumfanglich in den Konzernabschluss sowie in die
Nachhaltigkeitserklarung von Vonovia einbezogen. Eine
eigenstandige Nachhaltigkeitserklarung gibt Deutsche
Wohnen fir das Geschéftsjahr 2024 nicht ab, da sie von der
Erleichterungsvorschrift zur CSR-Berichterstattung nach
§§289b Abs. 2, 315b Abs. 2 HGB Gebrauch macht.

Zusammengefasster Lagebericht — Nachhaltigkeitserklarung

Eine Besonderheit stellt das durch den Teilkonzern Deutsche
Wohnen in den Gesamtkonzern eingebrachte, eigensténdige
Segment Pflege dar. Dieses wurde zum Jahresende 2023 als
aufgegebener Geschéftsbereich gemafb IFRS 5 qualifiziert.
Um diesem Umstand Rechnung zu tragen und in den Folge-
jahren die Vergleichbarkeit sicherzustellen sowie Konsistenz
mit der Finanzberichterstattung zu erreichen, werden
Kennzahlen im Rahmen dieser Nachhaltigkeitserklarung
dreigeteilt in ,fortgefiihrte Geschéaftsbereiche”, ,aufgegebene
Geschéftsbereiche” und ,,gesamt” dargestellt.

Die Nachhaltigkeitserklarung umfasst neben dem eigenen
Geschéftsbereich auch die vor- und die nachgelagerte
Wertschopfungskette, insbesondere Lieferanten, Geschafts-
partner und Kunden. Diese wurden bei der Ermittlung der
Auswirkungen, Risiken und Chancen (IROs) im Rahmen der
Wesentlichkeitsanalyse beriicksichtigt.

Von der Moglichkeit, eine bestimmte Information auszulas-
sen, die sich auf geistiges Eigentum, Know-how oder die
Ergebnisse von Innovationen bezieht, hat Vonovia keinen
Gebrauch gemacht.

BP-2 — Angaben im Zusammenhang mit konkreten
Umstiinden

Der Berichtszeitraum fiir den Konzernabschluss nebst
zusammengefasstem Lagebericht einschlief3lich Nachhaltig-
keitserklarung ist das Kalenderjahr.

In der Darstellung der THG-Emissionsreduktionsziele und
der Treibhausgasbilanz (siehe = E1-4 und = E1-6) weisen wir
fur das Basisjahr die THG-Emissionen inklusive des Bestands
der Deutsche Wohnen aus. Dabei wurden bereits Portfolio-
veranderungen berlcksichtigt, die im Zusammenhang mit
dem Zusammenschluss standen. Bei der Ermittlung der
Scope 3-Emissionen flr die vor- und nachgelagerte Wert-
schopfungskette verwenden wir Durchschnittsdaten bzw.
Naherungswerte:

a) In der Kategorie 3.1 werden THG-Emissionen aus den
verwendeten Materialien und Leistungen durch Instand-
haltung, energetische Modernisierung, Heizungstausch
und Wohnungsmodernisierung im jeweiligen Geschéfts-
jahr ausgewiesen. In der Kategorie 3.2 werden Treibhaus-
gas (THG)-Emissionen aus der Herstellung der Baustoffe
und Materialien, die fir die in dem jeweiligen Geschafts-
jahr fertiggestellten Neubauten verwendet wurden,
ausgewiesen.

b) Die THG-Emissionen fr Scope 3.1 werden anhand von
Emissionsfaktoren ermittelt, die aus reprasentativen
Mafinahmen in der deutschen Wohnungswirtschaft
durch das Institut fiir Immobilienskonomie (110) im
Auftrag des VAW Rheinland Westfalen hergeleitet
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wurden. Fiir das Basisjahr 2021 wurde wegen der Daten-
verfligbarkeit dieses Verfahren nur auf den damaligen
Bestand der Vonovia angewendet. Die THG-Emissionen
flir Scope 3.2 werden anhand von Emissionsfaktoren
basierend auf der Konstruktionsart der Gebaude, welche
im Rahmen einer umfassenden Lebenszyklusanalyse
eines Musterhauses durch ein spezialisiertes Architek-
tenbiiro erstellt wurde, ermittelt.

¢) Bei der Hochrechnung wird darauf geachtet, Maftnahmen
und Gegebenheiten moglichst prazise zu berlicksichtigen.
Obwohl Hochrechnungen und durchschnittliche Emis-
sionsfaktoren zu gewissen Abweichungen fiihren kénnen,
helfen diese Methoden, Unsicherheiten zu verringern,
und bieten eine fundierte Grundlage fiir die Analyse, auch
wenn vollstdndige Genauigkeit aufgrund begrenzter
Daten und Modellannahmen nicht erreicht werden kann.
Aufgrund der Verwendung von tatsachlichen Mafinah-
men bzw. aufgrund eines hohen Detailgrads bei der
Musterhauskalkulation ist der Genauigkeitsgrad bereits
hoch.

Qualifikationsprofil des Aufsichtsrats

Fur die Ermittlung einzelner ausgewahlter Kennzahlen
wurden Schatzverfahren angewandt. Es wurden jedoch keine
Kennzahlen oder Geldbetrédge identifiziert, welche einem
hohen Maf an Messunsicherheit unterliegen. Eine Validie-
rung samtlicher in dieser Nachhaltigkeitserklarung enthalte-
nen Kennzahlen durch eine externe Stelle Gber den Ab-
schlussprtifer hinaus findet nicht statt.

Diese Nachhaltigkeitserklarung wird im Berichtsjahr erst-
mals nach den European Sustainability Reporting Standards
(ESRS) aufgestellt. Aufgrund dessen ergeben sich neue und
veranderte Angabepflichten sowie Definitionen von Kenn-
zahlen. Die Vergleichbarkeit zu Angaben in Vorjahresberich-
ten ist daher teilweise eingeschrankt.

Vonovia berichtet im Rahmen der Nachhaltigkeitserklarung
auch Uber die Erfullung der Anforderungen der EU-
Taxonomie-Verordnung.

Unab- Rechnungswesen, Rechnungslegung,
hangig-  Geburts- Jahr der Finanzen, Audit, Risk,
Name keit jahr  Bestellung Geschlecht Nationalitat Controlling Compliance
Clara-Christina Streit
(Vorsitzende) ja 1968 2013 weiblich Deutsch/U.S. 4 3
Vitus Eckert ja 1969 2018 mannlich  Osterreichisch 2 3
Birgit M. Bohle ja 1973 2024 weiblich Deutsch 2 3
Jirgen Fenk ja 1966 2022 méannlich Deutsch 2 2
Dr. Florian Funck ja 1971 2014 mannlich Deutsch 4 4
Dr. Ute Geipel-Faber ja 1950 2015 weiblich Deutsch 4 4
Dr. Daniela Gerd tom Markotten ja 1974 2023 weiblich Deutsch 2 2
Matthias Hiinlein ja 1961 2022 mannlich Deutsch 1 1
Hildegard Muller ja 1967 2013 weiblich Deutsch 3 2
Dr. Ariane Reinhart ja 1969 2016 weiblich Deutsch 2 2
Christian Ulbrich? ja 1966 2014 méannlich Deutsch 3 2

1) 1.,Begrenzte Erfahrung/keine Schlisselkompetenz”; 2: ,Substanzielle Erfahrung/Kompetenz”; 3: ,Ausgeprégte Erfahrung/Schliisselkompetenz/Expertise”; 4:,Direkte Fihrungserfahrung”.

2) Aufsichtsratsmitglied bis 8. Mai 2024.
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GOV-1 - Die Rolle der Verwaltungs-, Leitungs- und
Aufsichtsorgane

Die Bezeichnung Vonovia umfasst die Vonovia SE und ihre
Konzerngesellschaften. Vonovia ist eine europdische Gesell-
schaft (SE) geméaft deutschem Aktiengesetz, SE-Gesetz und
SE-Verordnung mit dem Sitz in Bochum. Sie hat drei Organe:
Hauptversammlung, Aufsichtsrat und Vorstand. Deren
Aufgaben und Befugnisse ergeben sich aus der SE-Verord-
nung (SE-VO), dem Aktiengesetz (AktG) und der Satzung.
Die Aktionare als die Eigentlimer des Unternehmens iben
ihre Rechte in der Hauptversammlung aus.

Dem dualistischen Fihrungsprinzip gemafs dem deutschen
AktG folgend hat Vonovia einen Aufsichtsrat und einen
Vorstand. Wéhrend die Geschéftsleitung allein beim Vor-
stand liegt, bt demgegentber klar getrennt der Aufsichtsrat
die Geschaftskontrolle durch die Beratung zu und die
Aufsicht tiber fiir die Gesellschaft wesentliche Geschafts-
vorféalle aus. Eine gleichzeitige Mitgliedschaft in beiden
Organen ist ausgeschlossen.

Der Vorstand von Vonovia besteht aus fiinf Personen. Dem
Aufsichtsrat von Vonovia als boérsennotiertem, aber nicht
mitbestimmungspflichtigem Unternehmen gehéren zehn
Mitglieder an.

In Ubereinstimmung mit den mafbgeblichen Gesetzen,
insbesondere der SE-VO und dem SE-Beteiligungsgesetz,
setzt sich der Aufsichtsrat nur aus Vertretern der Aktionare
zusammen. Das hochste Vertretungsgremium der Arbeit-
nehmer ist der Konzernbetriebsrat. Zudem wurde ein
SE-Betriebsrat auf Ebene der Vonovia SE gebildet.

Gemafd dem Deutschen Corporate Governance Kodex
(DCGK) sind der Aufsichtsrat und der Vorstand so zu
besetzen, dass die Organe bzw. ihre Mitglieder insgesamt
Uber die zur ordnungsgeméafien Wahrnehmung der Aufga-
ben erforderlichen Kenntnisse, Fahigkeiten und Erfahrungen
verfligen. Die entsprechenden Kenntnisse, Fahigkeiten und
Erfahrungen - insbesondere in Bezug auf Nachhaltigkeit -
kénnen dem nachfolgenden Qualifikationsprofil des Auf-
sichtsrats sowie der Beschreibung der Kompetenzen von
Aufsichtsrat und Vorstand entnommen werden.

Schliisselkompetenzen und Erfahrungsfelder

HR-Manage-
ment,
M&A, Recht, Finanzierung Digitalisie- Vergitung, Politik,
Wohnungs- Development,  Immobilien-  Regulierung, (Banken, Investment,  rung, Cyber- Nachhaltig- Leadership offentliche
wirtschaft ~ Bauindustrie transaktionen  Governance Kapitalmarkt) Kapitalanlage Security  keit, Energie  Development Verwaltung
3 1 4 3 4 3 2 2 3 1
4 4 4 3 3 4 2 1 2 1
1 1 1 3 1 2 3 2 4 3
4 3 4 2 4 4 2 1 3 2
2 1 3 4 4 2 2 1 2 1
4 1 4 4 2 2 1 4 4 1
1 1 1 2 1 1 4 3 3 3
3 3 3 4 1 4 1 2 2 1
3 2 3 4 3 2 3 4 2 4
2 1 2 3 1 2 2 4 4 4
2 3 4 3 4 3 2 2 3 1
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Zu den Mitgliedern des Aufsichtsrats mit ausgewiesener
ESG-Expertise zahlt Hildegard Miller, die tiber mehr als acht
Jahre den Vorsitz der Hauptgeschaftsfiihrung des Bundes-
verbands der Energie- und Wasserwirtschaft innehatte, drei
Jahre im Vorstand des Energieunternehmens Innogy arbeite-
te und nun als Prasidentin des Verbands der Automobil-
industrie die ESG-konforme Weiterentwicklung dieses
Sektors fordert. Ferner gilt Dr. Ute Geipel-Faber, die im
Management der Invesco Real Estate tiber zwolf Jahre die
Nachhaltigkeitsthemen verantwortete, als Expertin im
Bereich ESG, wie Dr. Ariane Reinhart, die seit elf Jahren als
Personalvorstandin und Arbeitsdirektorin der Continental
AG dem Bereich Nachhaltigkeit vorsteht. Dartiber hinaus
erlangte Dr. Daniela Gerd tom Markotten ESG-Expertise
durch die Entwicklung nachhaltiger Geschaftsmodelle als
CEO der Mobilitatsplatt-form moovel, einem Mobilitats-
Joint Venture der BMW Group und Daimler AG fiir nachhal-
tige urbane Mobilitat, bei der Griindung ihres Tech-Start-ups
IUHHOO GmbH vor finf Jahren und erweitert diese Expertise
seit 2021in ihrer Funktion als Vorsténdin fur Digitalisierung
und Technik bei der Deutsche Bahn AG, in der sie u. a. fir
nachhaltige Innovationen und Technologien verantwortlich
ist. Ebenso besitzt Frau Birgit M. Bohle ausgewiesene
ESG-Expertise. Sie ist seit 2019 Mitglied des Vorstands der
Deutschen Telekom AG und verantwortet in ihrer Rolle als
Personalvorstandin und Arbeitsdirektorin u.a. den Bereich
soziale Nachhaltigkeit. Ihr Schwerpunkt liegt auf der Mit-
arbeiterzufriedenheit, der Aus- und Weiterbildung im
digitalen Bereich sowie der Férderung von Diversitat,
Gleichberechtigung und Inklusion.

Zur Sicherstellung geeigneter Fahigkeiten und Fachkennt-
nisse steht der Vorstand kontinuierlich im Austausch mit
dem Leiter Strategie, Unternehmensentwicklung & Nachhal-
tigkeit und lasst sich je nach Thema durch die entsprechen-
den Fachbereiche unterstiitzen. Durch die (mindestens)
monatliche Berichterstattung des Leiters Strategie, Unter-
nehmensfihrung & Nachhaltigkeit an den Chief Executive
Officer (CEO) ist der Informationsfluss zu aktuellen, relevan-
ten Themen und Entwicklungen im Bereich Nachhaltigkeit
an den Vorstand sichergestellt. Weiterhin tauscht sich der
Vorstand kontinuierlich mit Stakeholdern und externen Fach-
experten zu Nachhaltigkeitsthemen - insbesondere im
Umweltbereich - aus. Der Vorstand vereint unterschiedliche
Qualifikationsprofile und Kompetenzen, u. a. in den Berei-
chen Immobilien, erneuerbare Energien, Unternehmensfih-
rung, Recht sowie Strategie, und stellt dadurch die fur
Vonovia zentrale Expertise in diesen Fachbereichen sicher.
Der CEO Rolf Buch war mehrere Jahre als Moderator des
Initiativkreises Ruhr tatig und verantwortete die Férderung
des Strukturwandels des Ruhrgebiets zu einer nachhaltigen,
lebenswerten und zugleich wirtschaftlich starken Metropol-
region. Philip Grosse hat als langjahriger CFO von grofden
Wohnungsunternehmen besondere Expertise auch fir
Green und Social Bonds erworben. Die Personalvorsténdin
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Ruth Werhahn verfligt tiber umfangreiche berufliche Erfah-
rungen im Personalressort. Daniel Riedl verantwortet in der
Vonovia Gruppe die Geb&dudeprojektentwicklungen, die auf
eine ambitionierte Nachhaltigkeitsagenda festgelegt sind,
und berét als Aufsichtsrat weitere Bau- und Projektgesell-
schaften bei ihrer nachhaltigen Produktionsweise. Arnd
Fittkau ist verantwortlich fir das operative Geschaft und
auch fur den Bereich Portfoliomanagement, der mafdgeblich
die Modernisierungs- und Umbaumafinahmen zur Umset-
zung des Klimapfads strukturiert. Ferner steht er als Mitglied
im Beirat der Iqgony Fernwarme GmbH regelmafig im
Austausch mit Fachkraften nachhaltiger Warmeversorgung.
Alle Mitglieder des Vorstands sind verpflichtet, sich tUber
regulatorische Entwicklungen im Bereich Nachhaltigkeit
sowie ihre nachhaltigkeitsbezogenen Kenntnisse auf dem
Laufenden zu halten.

Der Vorstand besteht aus einer Frau und vier Méannern
(Verhaltnis von weiblichen zu mannlichen Mitgliedern 1:4),
dies entspricht einem Frauenanteil von 20 %. Der Aufsichts-
rat von Vonovia besteht aus zehn Mitgliedern. Die Anzahl
weiblicher Mitglieder im Aufsichtsrat betragt sechs (Frauen-
anteil: 60 % bzw. Verhaltnis von weiblichen zu mannlichen
Mitgliedern 6:4). Bei der Zielquote fiir die Besetzung des
Aufsichtsrats wird das Gesetz fuir gleichberechtigte Teilhabe
von Frauen und Méannern an Fiihrungspositionen in der
Privatwirtschaft und im 6ffentlichen Dienst berticksichtigt,
wonach der Aufsichtsrat zu mindestens 30 % aus Frauen und
zu mindestens 30 % aus Méannern bestehen muss. Der
Vorstand muss - sofern er aus mehr als drei Mitgliedern
besteht, was bei Vonovia der Fall ist - mit mindestens einer
Frau und mindestens einem Mann besetzt sein. Zudem
mussen fur den Frauenanteil in den beiden Fiihrungsebenen
unterhalb des Vorstands Zielgrofben festgelegt werden

(§76 Abs. 4 Satz 1 AktG). Vonovia strebt bis zum 31. Dezem-
ber 2026 einen Frauenanteil von 30 % an. Bezliglich der
Zielerreichung wird auf - s1-9 verwiesen.

Samtliche zehn Mitglieder (100 %) des Aufsichtsrats sind
nach eigener Einschatzung unabhéangig im Sinne der Ziffern
C.6und C. 7 des DCGK. Kein Aufsichtsratsmitglied gehorte
dem Vorstand der Gesellschaft an oder hat ein Naheverhalt-
nis im Sinne der Ziffer C. 12 des DCGK zu einem wesentli-
chen Wettbewerber des Unternehmens.

Dem Vorstand von Vonovia gehérten zum 31. Dezember 2024
folgende finf Mitglieder an:

> Rolf Buch

> Arnd Fittkau

> Philip Grosse
> Daniel Riedl

> Ruth Werhahn
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Der aktuelle Aufsichtsrat setzt sich aus folgenden Mitglie-
dern zusammen:

> Clara-Christina Streit

> Vitus Eckert

> Birgit M. Bohle

> Jurgen Fenk

> Dr. Florian Funck

> Dr. Ute Geipel-Faber

> Dr. Daniela Gerd tom Markotten
> Matthias Huinlein

> Hildegard Miiller

> Dr. Ariane Reinhart

Die Angabe samtlicher Mitglieder von Vorstand und Auf-
sichtsrat ist Ausdruck ihrer kollegialen Gesamtverantwor-
tung fiir die Uberwachung der Auswirkungen, Risiken und
Chancen. Die Gesamtverantwortung aller Vorstandsmitglie-
der entspricht der gesetzlichen Vorgabe, wonach die Ge-
schéftsfihrung sémtlichen Vorstandsmitgliedern zusteht.
Die interne Ressortverteilung dient dabei lediglich der
Arbeitserleichterung im Tagesgeschaft, wahrend Geschafte
von besonderer oder grundsatzlicher Bedeutung der Ent-
scheidung des Gesamtvorstands zuzuflihren sind. Die
Verpflichtung der Gesellschaft zur Umsetzung der Nachhal-
tigkeitsstrategie und des Klimapfads ist dabei eine ressort-
Ubergreifende Aufgabe, an der jedes Vorstandsmitglied
mitwirken muss. Kraft seiner Geschéaftsfiihrungspflicht hat
jeder Vorstand zugleich auf die Einhaltung und Erarbeitung
der notwendigen Mafsnahmen einer nachhaltigen Geschafts-
tatigkeit auch der tibrigen Vorstandsmitglieder zu achten.
Zur Zielerreichung wirkt hierbei untersttitzend und férdernd
das Nachhaltigkeitsgremium, das auch die IROs freigegeben
hat. Als Kontroll- und Steuerungsinstrument sind ferner alle
Vorstandsmitglieder verpflichtet, die ihren Ressorts imma-
nenten Risiken in den Risikobericht einflieen zu lassen, der
wiederum im Gesamtvorstand erértert und festgestellt wird.

Die Zustandigkeiten von Aufsichtsrat (nebst Ausschiissen)
und Vorstand in Bezug auf Auswirkungen, Risiken und
Chancen sowie Strategien sind wie folgt verteilt:

Der Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat bestellt, iberwacht und berat den Vorstand
und ist in Entscheidungen von grundlegender Bedeutung fiir
das Unternehmen - auch in Bezug auf Nachhaltigkeitsthe-
men - unmittelbar eingebunden. Der Aufsichtsrat bt seine
Tatigkeit nach Mafbgabe der gesetzlichen Bestimmungen,
der Satzung, seiner Geschéaftsordnung und seiner Beschliis-
se aus. Der Aufsichtsrat priift den Jahresabschluss und den
zusammengefassten Lagebericht, der auch die Nachhaltig-
keitserklarung enthalt, und stellt den Jahresabschluss fest.
Uber das Ergebnis der Priifung berichtet der Aufsichtsrat
schriftlich an die Hauptversammlung.

Zusammengefasster Lagebericht — Nachhaltigkeitserklarung

Der Aufsichtsrat hat vier Ausschiisse (Governance- und
Nominierungsausschuss, Priifungs-, Risiko- und Compliance-
ausschuss, Strategie-, Finanz- und Nachhaltigkeitsausschuss,
Personal- und Vergtitungsausschuss) gebildet, von denen
zwei Ausschisse, der Priifungs-, Risiko- und Compliance-
ausschuss sowie der Strategie-, Finanz- und Nachhaltig-
keitsausschuss, explizite Zustandigkeiten im Bereich
Nachhaltigkeit haben sowie der Personal- und Vergiitungs-
ausschuss mittelbar durch die Bestimmung der variablen
Vergltungselemente mit Ausrichtung auf nachhaltige
Leistungselemente. Indem die Entscheidung liber die Vor-
standsvergltung dem Aufsichtsrat als solchem vorbehalten
ist, ist zugleich auch dieses Organ mit Nachhaltigkeits-
themen direkt befasst.

Der Priifungs-, Risiko- und Complianceausschuss befasst
sich insbesondere mit der Uberwachung des Rechnungs-
legungsprozesses, der Wirksamkeit des Internen Kontroll-
systems, des Risikomanagementsystems und des Internen
Revisionssystems, der Abschlussprifung sowie der Com-
pliance. Zur Rechnungslegung und Abschlussprifung
gehoren auch die Nachhaltigkeitserklarung und deren
Prafung. Mitglieder dieses Ausschusses sind Herr Dr. Florian
Funck (Vorsitzender), Herr Vitus Eckert, Frau Dr. Ute Geipel-
Faber und Herr Matthias Huinlein.

Der Strategie-, Finanz- und Nachhaltigkeitsausschuss berat
Uber Schwerpunktthemen im Zusammenhang mit der Unter-
nehmensstrategie, mit Finanzangelegenheiten und mit
Angelegenheiten der Nachhaltigkeit und bereitet Beschliisse
des Aufsichtsrats vor. Er berdt und Gberwacht den Vorstand
im Hinblick auf dessen Nachhaltigkeitsstrategie, insbesondere
bei der Planung des strategischen Rahmens fir alle konzern-
weiten Nachhaltigkeitsmafnahmen einschlielich der Wech-
selwirkung von unternehmerischer Betatigung und mit dem
Klimawandel verbundener Herausforderungen. Mitglieder
dieses Ausschusses sind Herr Jirgen Fenk (Vorsitzender),
Frau Birgit M. Bohle, Frau Dr. Daniela Gerd tom Markotten,
Frau Hildegard Miller und Frau Clara-Christina Streit.

Der Personal- und Vergiitungsausschuss befasst sich
insbesondere mit der Vorbereitung der Beratungen und
Beschliisse zum Vergtitungssystem und zu der Personal-
strategie sowie zu weiteren Vorstandsangelegenheiten. In
den Beratungen des Ausschusses zur Anpassung des
Vorstandsvergiitungssystems im Geschéftsjahr 2024 hat der
Ausschuss die Nachhaltigkeitsziele des Unternehmens
diskutiert und berlcksichtigt. Mitglieder dieses Ausschusses
sind Frau Dr. Ariane Reinhart (Vorsitzende), Herr Jiirgen
Fenk, Herr Dr. Florian Funck und Frau Clara-Christina Streit.
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Der Vorstand

Der Vorstand legt die strategische Ausrichtung des Unter-
nehmens fest, stimmt sie mit dem Aufsichtsrat ab und setzt
sie um. Dabei sorgt er auch fiir die Einhaltung der gesetz-
lichen Bestimmungen sowie der unternehmensinternen
Richtlinien und tragt die Verantwortung fiir die Unterneh-
menspolitik. Der Vorstand sorgt ferner fiir die Einhaltung
eines angemessenen Risikomanagement- und Risiko-
Controlling-Systems. Fuir die dort einzubeziehenden Sozial-
und Umweltfaktoren und damit verbundenen Risiken und
Chancen sowie Auswirkungen trégt der Vorstandsvorsitzen-
de die Ressortverantwortung. Er legt dem Aufsichtsrat
aufberdem die Konzernplanung fiir das kommende Ge-
schéftsjahr sowie die mittelfristige und strategische Planung,
die auch nachhaltigkeitsbezogene Ziele sowie zu adressie-
rende Auswirkungen, Chancen und Risiken umfasst, vor.
Uber wichtige Ereignisse, die fiir die Beurteilung der Lage
und der Entwicklung oder flr die Leitung des Unternehmens
von wesentlicher Bedeutung sind, sowie liber etwaige
auftretende Mangel in den Uberwachungssystemen unter-
richtet der Vorstandsvorsitzende die Aufsichtsratsvorsitzen-
de unverzuglich.

Zusatzlich legt Vonovia spezifische nachhaltigkeitsbezogene
Zustandigkeiten in Bezug auf die Umsetzung der Empfeh-
lungen der Task Force on Climate-related Financial Dis-
closure (TCFD) fest. Die Empfehlungen der TCFD stellen
eine wichtige Orientierung bei der Festlegung und Umset-
zung des Klimapfads als Teil der systematischen Auseinan-
dersetzung mit dem Klimawandel - bezogen sowohl auf
Vonovias Beitrag zur Begrenzung des Klimawandels als auch
auf die Folgen des Klimawandels auf die Geschaftsentwick-
lung des Unternehmens - dar. Die Zusténdigkeiten bei der
Umsetzung der TCFD-Empfehlungen sind bei Vonovia wie
folgt verteilt:

> Der Gesamtvorstand tragt die Verantwortung fir Nachhal-
tigkeit und Klimaschutz sowie klimabezogene Risiken und
Chancen.

> Der Aufsichtsrat berét in seinem Strategie-, Finanz- und
Nachhaltigkeitsausschuss u. a. tiber Klimaschutz und
relevante Risiken und Chancen.

> Das Nachhaltigkeitsgremium, bestehend aus Gesamtvor-
stand und Vertretern zentraler Fachbereiche, entscheidet
Uber Strategie und Ziele und Uberwacht den Fortschritt.

> Der zentrale Bereich Strategie, Unternehmensentwicklung
& Nachhaltigkeit im Ressort des CEO koordiniert und treibt
die Entwicklung der Nachhaltigkeitsstrategie und die
Umsetzung relevanter Maftnahmen voran.
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> Klimabezogene Risiken werden im Rahmen des unterneh-
mensweiten Risikomanagementprozesses halbjahrlich
ermittelt und erhoben. Der Prozess wird koordiniert durch
Controlling; der Vorstand entscheidet final Gber die
Risikobewertung.

> Die energetische Modernisierung und der Ausbau der
erneuerbaren Warme- und Stromversorgung im Bestand
werden fir Deutschland durch den CRO (regionale Ge-
schaftsbereiche und Portfoliomanagement), fir Osterreich
durch den CDO und fuir Schweden durch den CEO von
Victoriahem verantwortet.

Auch fur die weiteren wesentlichen Nachhaltigkeitsthemen
sind Ressortverantwortungen innerhalb des Vorstands
verteilt. So zeichnet der Chief Human Ressources Officer
(CHRO) fur die Arbeitnehmerbelange, der Chief Rental
Officer (CRO) - in Verbindung mit den dezentral organisier-
ten Regionalgeschaftsfiihrern - fiir alle Fragen rund um die
Bereitstellung bezahlbaren Wohnraums und die klimage-
rechte Entwicklung des Gesamtbestands sowie weitere
soziale Nachhaltigkeitsthemen und der CDO fiir den nach-
haltigen Neubau verantwortlich. Beim CEQO liegen die
nachhaltigkeitsbezogenen Governance-Themen, insbeson-
dere Compliance, wahrend der Chief Financial Officer (CFO)
- neben nachhaltigen Finanzierungsaspekten - die struktu-
relle Infrastruktur des Nachhaltigkeitsdaten- und Risiko-
managements bereitstellt sowie das Reporting verantwortet.

Somit ist das Thema Nachhaltigkeit bei Vonovia oberste
Fuhrungsaufgabe, fur die sémtliche Vorstandsmitglieder
verantwortlich sind und der Vorsitzende des Vorstands die
Ausrichtung des Geschéaftsmodells und der Ressorts zur
Zielerreichung sicherstellt. Aufseiten des Aufsichtsrats
Ubernehmen der Strategie-, Finanz- und Nachhaltigkeits-
ausschuss sowie der Prifungs-, Risiko- und Compliance-
ausschuss (fur die Berichterstattung) die entsprechende
Kontrollfunktion. Fir die Uberwachung, Verwaltung und
Beaufsichtigung von Auswirkungen, Risiken und Chancen,
die Festlegung diesbeziiglicher Ziele sowie die Uberwachung
der Fortschritte bei der Zielerreichung ist der Vorstand
gesamthaft verantwortlich. Er bindet zu diesem Zweck das
Nachhaltigkeitsgremium in die Entscheidungs- und Uber-
wachungsprozesse mit ein. Uber den Risikobericht wird der
Vorstand tiber die Auswirkungen, Risiken und Chancen
informiert. Fir die Erstellung des Risikoberichts ist der
Bereich Controlling verantwortlich. Die fachliche Fiihrung in
Bezug auf die Auswirkungen, Risiken und Chancen liegt im
Bereich Strategie, Unternehmensentwicklung & Nachhaltig-
keit, deren Bewertung erfolgt durch die jeweiligen Risiko-
verantwortlichen. Uber das jahrliche Nachhaltigkeitsrepor-
ting im Rahmen des Geschaftsberichts, des ESG-Factbooks
und weiterer Nachhaltigkeitsberichterstattungsformate, die
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vom Vorstand freigegeben werden, tiberwacht dieser den
Fortschritt bei der Zielerreichung.

Die zentrale Koordination der Nachhaltigkeitsaktivitaten
liegt im Bereich Strategie, Unternehmensentwicklung &
Nachhaltigkeit. Zu seinen Kernaufgaben gehoren insbeson-
dere die Weiterentwicklung einer an Nachhaltigkeitsaspek-
ten ausgerichteten integrierten Strategie, die Ableitung und
das Monitoring von Nachhaltigkeitszielen sowie das Setzen
von Impulsen und die Implementierung von Nachhaltigkeits-
projekten. Aufderdem ist der Bereich Strategie, Unterneh-
mensentwicklung & Nachhaltigkeit - neben der gemeinsam
mit dem Rechnungswesen erstellten Nachhaltigkeitserkla-
rung im Geschaftsbericht - fir die Erstellung des ESG-
Factbooks sowie das Bedienen zahlreicher ESG-Ratings
verantwortlich.

Das Nachhaltigkeitsgremium berat - je nach Bedarf - zwei-
bis dreimal jéhrlich tber die strategischen Weichenstellun-
gen und bewertet die Nachhaltigkeitsperformance. Das
Gremium umfasst den gesamten Vorstand, erganzt um die
Verantwortlichen fiir Nachhaltigkeit, Corporate Communica-
tion, Controlling, Rechnungswesen und Investor Relations.
Der Priifungs-, Risiko- und Complianceausschuss tagt
Ublicherweise bis zu viermal jahrlich und wird anlassbezo-
gen Uber die Umsetzung der Nachhaltigkeitsberichterstat-
tung durch den Fachbereich Strategie, Unternehmensent-
wicklung & Nachhaltigkeit informiert.

Die Verfligbarkeit geeigneter Fahigkeiten und Fachkenntnis-
se zur Uberwachung von Nachhaltigkeitsaspekten wird
durch den Nachweis entsprechender Kompetenzen (siehe
Kompetenzprofil bzw. -beschreibung des Aufsichtsrats und
Vorstands) sichergestellt. Der Aufsichtsrat und der Vorstand
lassen sich regelmafig zu Nachhaltigkeitsthemen unter-
richten.

Die Fahigkeiten und Sachkenntnisse des Vonovia Vorstands
und Aufsichtsrats sind eng mit den wesentlichen Auswir-
kungen, Risiken und Chancen des Unternehmens verkntipft.
Der Vorstand bringt fundiertes Fachwissen u. a. in den
Bereichen Immobilien, Energie und Nachhaltigkeit, Unter-
nehmensfiihrung, Recht sowie Strategie ein, um strategische
Entscheidungen zu treffen und Risiken effektiv zu steuern.
Der Aufsichtsrat erganzt diese Expertise durch unabhangige
Uberwachung und Beratung, wobei er auf umfassende
Erfahrungen in verschiedenen Branchen und Disziplinen
zurlickgreift. Gemeinsam stellen Vorstand und Aufsichtsrat
sicher, dass Auswirkungen berticksichtigt, Chancen genutzt
und Risiken minimiert werden, um nachhaltigen Unterneh-
menswert zu schaffen.

Zusammengefasster Lagebericht — Nachhaltigkeitserklarung

GOV-2 — Informationen und Nachhaltigkeitsaspekte, mit

denen sich die Verwaltungs-, Leitungs- und Aufsichts-

organe des Unternehmens befassen

Der Bereich Strategie, Unternehmensentwicklung & Nach-
haltigkeit koordiniert die Arbeit an unseren Nachhaltigkeits-
themen im Rahmen von Strategie und Geschaftsmodell und
berichtet in direkter Linie an den Vorstandsvorsitzenden. Der
Leiter des Bereichs tauscht sich regelméafig (mindestens
monatlich) mit dem CEO und dem Nachhaltigkeitsgremium
zu aktuellen Entwicklungen und Themen aus. Dazu gehéren
die Ableitung von wesentlichen Auswirkungen, Risiken und
Chancen, die Weiterentwicklung der Nachhaltigkeitsstrate-
gie, die Umsetzung zweckdienlicher MafAnahmen, die
Ableitung und das Monitoring von Nachhaltigkeitszielen und
Metriken sowie die Implementierung von Nachhaltigkeits-
projekten. Dies umfasst auch die Umsetzung der Sorgfalts-
pflicht im Bereich Nachhaltigkeit.

Der Prufungs-, Risiko- und Complianceausschuss des
Aufsichtsrats beschaftigt sich mindestens zweimal jahrlich
mit nachhaltigkeitsrelevanten Themen, einmal im Rahmen
der Feststellung des Jahresabschlusses (inklusive der
Nachhaltigkeitserklarung) sowie einmal zur Einschatzung
der Auswirkungen, Risiken und Chancen im Rahmen des
Risikoberichts.

Bei der Uberwachung der Strategie des Unternehmens, bei
Entscheidungen tber wichtige Transaktionen und im Rah-
men des Risikomanagements werden Auswirkungen, Risiken
und Chancen - einschlieflich Kompromisse - wie folgt
berticksichtigt:

Vonovia stellt sich auf die stetigen Verédnderungen des
Marktumfelds und der gesetzlichen bzw. regulatorischen
Rahmenbedingungen ein, indem sie ihre Strategie und in
Verbindung damit ihre Geschaftstatigkeit kontinuierlich
weiterentwickelt. Auch auf ESG-Einfliisse der verschiedens-
ten Anspruchsgruppen stellt sich Vonovia mit einer Justie-
rung der entsprechenden ESG-Ziele ein, einschlielich der
kontinuierlichen Uberpriifung des Fortschritts der Zielerrei-
chung mithilfe geeigneter KPls. Dabei werden Zielkonflikte,
wie z.B. die Tiefe der energetischen Sanierung zur Errei-
chung der Klimaziele gegentiber den damit verbundenen
Kosten und Auswirkungen auf die Bezahlbarkeit von Wohn-
raum, bei der strategischen Ausrichtung mitberticksichtigt.
Mit diesen Verdnderungen ergeben sich regelmafig weitere
Auswirkungen, Chancen und Risiken bzw. kann sich die
Auspragung bereits erkannter Auswirkungen und daraus
resultierender Chancen und Risiken &ndern.
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Vonovia hat daher zum Erkennen, Bewerten und Steuern
aller fiir das Unternehmen (und fiir Umwelt und Gesell-
schaft) relevanten Risiken ein umfassendes Risikomanage-
ment implementiert. Dieses Risikomanagementsystem
berticksichtigt explizit auch Auswirkungen, Chancen und
Risiken mit Nachhaltigkeitsbezug. Diese werden sowohl in
ihrer Wirkung auf Vonovia (Outside-In-Perspektive) als auch
- im Sinne einer ESG-Due Diligence - in Bezug auf die
Wirkung auf Umwelt und Gesellschaft (Inside-Out-Perspek-
tive) begutachtet. Somit werden potenzielle Gefahren, die
den Unternehmenswert bzw. die Unternehmensentwicklung
bzw. Umwelt und Gesellschaft beeintrachtigen kénnen,
frithzeitig erkannt.

Organisatorisch ist das Risikomanagement unmittelbar beim
Vorstand angesiedelt. Er tragt die Gesamtverantwortung
und entscheidet tber die Aufbau- und Ablauforganisation
des Risikomanagements und die Ausstattung mit Ressour-
cen. Der Vorstand verabschiedet die dokumentierten
Ergebnisse des Risikomanagements, berticksichtigt diese bei
der Unternehmenssteuerung und berichtet diese an den
Aufsichtsrat. Der Prifungsausschuss des Aufsichtsrats
tberwacht die Wirksamkeit des Risikomanagements und
wird Uber Verdnderungen in der Bewertung von Auswirkun-
gen, Risiken und Chancen informiert.

Das Nachhaltigkeitsgremium - und damit der Vorstand -
sowie der Strategie-, Finanz- und Nachhaltigkeitsausschuss
des Aufsichtsrats haben sich im Geschaftsjahr 2024 mit den
in = ESRS 2 SBM-3 angeflihrten wesentlichen Auswirkungen,
Risiken und Chancen auseinandergesetzt und die Ergebnisse
der Wesentlichkeitsanalyse validiert. Der Konzernbetriebs-
rat wurde ebenfalls tiber diese Ergebnisse informiert.

58

GOV-3 — Einbeziehung der nachhaltigkeitsbezogenen

Leistung in Anreizsysteme

Als Ausdruck der hohen Bedeutung der Nachhaltigkeit fiir
unsere Unternehmenstatigkeit haben wir tiber den Nachhal-
tigkeits-Performance-Index (Sustainability Performance
Index; SPI) Nachhaltigkeitsziele in das Steuerungs- und
Vergltungssystem fir den Vorstand und das Top-Manage-
ment (erste Ebene unterhalb des Vorstands) von Vonovia
integriert. Der Index besteht aus sechs Teil-Indikatoren, die
aus den wesentlichen nachhaltigen Themen von Vonovia
abgeleitet wurden. Sie fliefben jeweils mit unterschiedlicher
Gewichtung in den SPI, der in Prozent gemessen wird, ein.
Die Teil-Indikatoren umfassen:

Zusammensetzung des Sustainability Performance Index
(SPI)

Indikator Scope Gewichtung
CO,-Intensitat Gebaudebestand Deutschland 35%
Durchschnittlicher Primarenergie-

bedarf der Neubauten Gesamtkonzern 10%
Anteil barrierearmer (Teil-)Moderni-

sierungen an Neuvermietungen Deutschland 10%
Kundenzufriedenheit (CSI) Deutschland 20%
Mitarbeiterzufriedenheit Gesamtkonzern 15%
Anteil weiblicher Fihrungskrafte im

Top-Management Gesamtkonzern 10%

Beim SPI handelt es sich um die interne Steuerungskennzahl
von Vonovia, die sich explizit auf das Kerngeschaft der
Immobilienbewirtschaftung und des Developments (d. h.
exklusive des Pflegebereichs) bezieht. Seine sechs Teil-
Indikatoren sind unternehmensspezifische Kennzahlen, die
keine direkte Entsprechung in den von den ESRS vorgegebe-
nen Kennzahlen aufweisen. Eine Ausnahme bildet hier der
- s1-9, der die Geschlechterverteilung im Top-Management
ausweist. Die Darstellung im - s1-9 weicht dabei von dem
unternehmensspezifisch definierten SPI-Teil-Indikator
+Anteil weiblicher Fiihrungskrafte im Top-Management” ab.
Bezuglich weiterer Erlduterungen siehe — s1-5 und — $1-9.

Die Indikatoren ,, Anteil barrierearmer (Teil-)Modernisierun-
gen an Neuvermietungen”, ,Kundenzufriedenheit”, und
,CO,-Intensitat im Gebdudebestand” werden nur fir
Deutschland, d. h. ohne Osterreich und Schweden, erhoben.
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Klimabezogene Erwagungen fliefsen tber die beiden Teil-
Indikatoren des SPI,,CO,-Intensitat im Gebdudebestand (in
Deutschland)” sowie ,,Durchschnittlicher Primarenergie-
bedarf der Neubauten (Gesamtkonzern)” in die Vorstands-
und Top-Management-Vergiitung ein. Die CO,-Intensitat im
Gebaudebestand (siehe — E1-4) zielt auf die energetischen
Veranderungen an Bestandsimmobilien ab, wahrend die
Energieeffizienz von Neubauten den durchschnittlichen
Primarenergiebedarf der neu gebauten Wohnflachen adres-
siert. Insgesamt gehen damit klimabezogene Erwagungen
mit 11,25 % in die langfristige variable Vergiitung ein. Im
Jahr 2024 flossen klimabezogene Erwédgungen zu rund 2%
bis 4% in die Gesamtvergitung der Vorstandsmitglieder
(gemaf $162 AktG) ein.

Fur das Geschaftsjahr 2025 streben wir eine Zielerreichung
von 100 % an. Fur jeden der SPI-Indikatoren hat der Vorstand
konkrete jahrliche Ziele festgelegt. Die gewichteten Ziel-
grofben entsprechen zusammengefasst einem Zielwert von
100 %. Der unterjahrige Fortschritt wird quartalsweise fiir die
interne jahrliche Steuerung durch das Controlling erfasst, an
den Vorstand berichtet und Gberwacht. Extern werden die
einzelnen Kennzahlen und die Zielerreichung des SPI in
Prozent als Ganzes in der jahrlichen Berichterstattung
abgebildet. Der SPI hat im Geschaftsjahr 2024 eine
Zielerreichung von 104,2 % erreicht (siehe auch Kapitel

—> Unternehmenssteuerung). Fiir die interne Steuerung hat der
Vorstand ebenfalls Mittelfristziele fiir 2030 festgelegt.

Die aus dem SPI abgeleiteten Kennzahlen mit einem Ziel-
zeithorizont von vier Jahren sind ebenfalls mit jahrlichen
Zielwerten verknlipft, welche wiederum in das langfristige
Vergutungssystem (Long-Term-Incentive-Plan; LTIP) von
Vorstand und Top-Management einfliefben und die vom
Aufsichtsrat bestatigt werden. Die Ziele des SPI sind eng mit
der Flnfjahres-Investitionsplanung verkntpft.

Die Vergiitung der Vorstandsmitglieder (und des Top-
Managements) basiert auf unterschiedlichen Bestandteilen.
U.a. wird ein Vergiitungsbestandteil mit langfristiger Anreiz-
wirkung und ausgewogenem Chancen-Risiko-Profil in Form
von virtuellen Aktien (,,Performance Shares”) gemaf den
Mafigaben des jeweils anwendbaren LTIP gewahrt. Die
Zielerreichung wird anhand von drei finanziellen Leistungs-
kriterien und einem nichtfinanziellen Leistungskriterium,
dem SPI, ermittelt:

Zusammengefasster Lagebericht — Nachhaltigkeitserklarung

> Relativer Total Shareholder Return (relativer TSR)
> EPRA NTA (Net Tangible Assets) pro Aktie

> Adjusted EBT

> Sustainability Performance Index (SPI).

Alle vier Leistungskriterien fliefden zu je 25 % in die Ermitt-
lung der Auszahlung aus dem LTIP ein. Im Berichtsjahr
hingen 11 bis 13% der variablen Verglitung der Vorstands-
mitglieder von nachhaltigkeitsbezogenen Zielen ab.

Das Vergiitungssystem und der SPI sind detailliert im

I Vergiitungsbericht und im Kapitel = Unternehmenssteuerung
dargelegt.

Den Vorgaben der §S 87 (1), 87a Abs. 1 AktG entsprechend
beschliefdt der Aufsichtsrat das Vergtitungssystem fir die
Vorstandsmitglieder von Vonovia. Dabei wird der Aufsichts-
rat durch den Personal- und Vergiitungsausschuss unter-
stlitzt, der Empfehlungen zum Vorstandsvergilitungssystem
entwickelt. Uber diese Empfehlungen berat und beschliefst
der Aufsichtsrat. Der Aufsichtsrat legt das Vergiitungssys-
tem der Hauptversammlung zur Billigung vor. Der Aufsichts-
rat beschlieft zudem jedes Jahr die konkreten Zielwerte des
SPI fiir die Laufzeit des LTIP sowie die Parameter der Ziel-
erreichung.
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GOV-4 — Erklarung zur Sorgfaltspflicht

Unsere Verfahren zur Erfullung der Sorgfaltspflicht zielen auf
die Verhinderung und Bekampfung von Menschenrechts-
verletzungen, Umweltverschmutzungen und sonstigem
rechtswidrigen Verhalten ab. Entsprechende Mafsnahmen
setzen wir im eigenen Geschéftsbereich um und verpflichten
auferdem unsere Geschaftspartner tiber unseren Ge-
schaftspartnerkodex zur Einhaltung derselben Standards.
Die in dieser Nachhaltigkeitserklarung bereitgestellten
Informationen Uber die Verfahren zur Erfillung der Sorgfalts-
pflicht kdnnen nachfolgender Tabelle entnommen werden:

Erklirung zur Sorgfaltspflicht

Kernelemente der Sorgfaltspflicht

Absatze in der Nachhaltigkeitserklarung

a) Einbindung der Sorgfaltspflicht in
Governance, Strategie und Geschaftsmodell

b) Einbindung betroffener Interessentrager in
alle wichtigen Schritte der Sorgfaltspflicht

¢) Ermittlung und Bewertung negativer
Auswirkungen

d) Maftnahmen gegen diese negativen
Auswirkungen

e) Nachverfolgung der Wirksamkeit dieser
Bemuihungen und Kommunikation

ESRS 2, GOV-2.26 a), b), GOV-3.29, SBM-3.48
G1-1.9und 10 a)

ESRS 2, GOV-2.26 b), SBM-2.45, IRO-1.53
ESRS S1.12, S1-2.27

ESRS S4.8, S4-2.20 und 21

MDR-P: E1-2.22, 23 und 25, S1-1.19 und 24 a, d), S4-1.15, G1-1.9 und 10a, Unternehmensspezifische
Standards: Angabepflicht im Zusammenhang mit ESRS 1 (Anlage A, AR2)/ESRS 2 (MDR-P)

Unternehmensspezifische Angaben ,Quartiersentwicklung” und ,Wohnen zu fairen Preisen”, Abschnitt
,ESRS 2 SBM-2 - Interessen und Standpunkte der Interessentrager”

ESRS 2, IRO-1.53, SBM-3.48
ESRS E1-3.28 und 29 a), b)
S1-4.37 bis 43

S4-4.30 bis 36

MDR-A: E1-3.26, 28 und 29 a, b), S1-4.37 bis 43, S4-4.31 a, b) und 33, G1-1.9, 10a, G1-3.18
a) G1-4.24 a), 21 a), Unternehmensspezifische Angaben: Angabepflicht im Zusammenhang mit ESRS 1
(Anlage A, AR2)/ESRS 2 (MDR-A/MDR-T/MDR-M)

ESRS E1-3.28 und 29 a), b), E1-4.33 und 34
S1-4.42, S1-5.46 und 47
S4-5.40 und 41

MDR-M und MDR-T: E1-4.32, 33 und 34 a bis d), E1-5 bis E1-9, S1-5.46 und 47, S1-6 bis S1-17,
S4-4.37, S4-5.40 und 41, G1-1.9, 10a G1-4.24 a) und 25 a), Unternehmensspezifische Angaben:
Angabepflicht im Zusammenhang mit ESRS 1 (Anlage A, AR2)/ESRS 2 (MDR-A/MDR-T/MDR-M)
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GOV-5 — Risikomanagement und interne Kontrollen der

Nachhaltigkeitsberichterstattung

Die Verantwortung fiir die Erstellung der Nachhaltigkeits-
erklarung ist organisatorisch im Bereich des CFO und hier im
Bereich Rechnungswesen in Zusammenarbeit mit dem
Bereich Strategie, Unternehmensentwicklung & Nachhaltig-
keit angesiedelt. Als wesentliches Risiko in Bezug auf die
Nachhaltigkeitserklarung sieht Vonovia die Nichterfillung
gesetzlicher Erwartungen an die Nachhaltigkeitsbericht-
erstattung an. Dieses Risiko, das im Rahmen des konzern-
weiten Risikomanagementprozesses ermittelt wurde, wird
durch entsprechende Maftinahmen adressiert: Neben dem
kontinuierlichen Monitoring der Entwicklung der regulatori-
schen Anforderungen und dem dazugehérigen Austausch in
Verbanden und Arbeitskreisen liegt der Fokus insbesondere
auf der Implementierung und Etablierung robuster Daten-
erhebungsprozesse. Die Ermittlung und Aufbereitung
wesentlicher Nachhaltigkeitskennzahlen obliegen dem
Controlling. Dies umfasst insbesondere sowohl die Umwelt-
als auch die Personalkennzahlen sowie die steuerungs-
relevanten SPI-Kennzahlen. Durch die Biindelung der Ver-
antwortung in der Zentralfunktion des Controllings kann
eine gleichbleibende Datenqualitat sichergestellt werden.
Die Plausibilisierung sowie Sicherung der Datenqualitat
erfolgen durch die Bereiche Controlling und Strategie,
Unternehmensentwicklung & Nachhaltigkeit. Beziiglich der
Priorisierung der identifizierten Risiken wird auf unseren

= Risikobericht verwiesen.

Ziel des rechnungslegungsbezogenen internen Kontroll- und
Risikomanagementsystems ist die Gewahrleistung einer
gesetzes- und ordnungsmafiigen Finanz- und Nachhaltig-
keitsberichterstattung im Sinne der einschlagigen Vorschrif-
ten. Dabei ist das rechnungslegungsbezogene interne
Kontroll- und Risikomanagementsystem - welches das
Nachhaltigkeitsreporting einschliefst - in das konzernweite
Ubergreifende Risikomanagementsystem eingebettet. Das
IKS umfasst die Grundséatze, Verfahren und Regelungen, die
darauf ausgerichtet sind, die Wirksamkeit und Wirtschaft-
lichkeit der Geschaftstatigkeit zu unterstiitzen, die
Ordnungsmafigkeit und Verlasslichkeit der internen und
externen Rechnungslegung einschlieflich der Nachhaltig-
keitsberichterstattung zu gewdhrleisten sowie die Einhaltung
der fuir das Unternehmen matfdgeblichen rechtlichen Vor-
schriften zu sichern. Fur die Nachhaltigkeitsberichterstat-
tung existiert - den Vorgaben des internen Kontrollsystems
entsprechend - ein eigener IKS-Prozess inklusive dazugeho-
riger Key Controls. Dieser wird jéhrlich und umfassend durch
die Interne Revision Uberprift und validiert. Beztiglich der
implementierten Kontrollen zu den ermittelten Risiken

wird auf unseren = Risikobericht, speziell die dortigen Erlu-
terungen zum IKS verwiesen. Minderungsstrategien werden
aufderdem in den themenspezifischen Standards beschrieben.

Zusammengefasster Lagebericht — Nachhaltigkeitserklarung

Alle wesentlichen Prozesse und Kennzahlendefinitionen
werden mithilfe eines Data-Governance-Tools an zentraler
Stelle dokumentiert, ebenso entsprechende interne
Kontrollen. Diese Dokumentation verdeutlicht die relevanten
Prozessschritte und Datenfliisse und wird durch unser
Risikomanagement-Tool ergénzt, das wesentliche Risiken
und mitigierende Mafsnahmen abbildet. Die Durchfihrung
interner Kontrollen wird dokumentiert und stichprobenhaft
durch die Interne Revision gepruft. Diese Systeme sind die
verbindliche Basis fiir anschlieftende Bewertungen,
Prtfungen und Berichterstattungen an die Organe von
Vonovia tber die Wirksamkeit des IKS im Sinne des

§107 Abs. 3 S. 2 AktG.

Die Nachhaltigkeitserklarung wird als Teil des Lageberichts
dem Priifungs-, Risiko- und Complianceausschuss des
Aufsichtsrats vorgelegt. Der Priifungs-, Risiko- und
Compliance-Ausschuss gibt dem Aufsichtsrat dann die
Empfehlung flr die Feststellung bzw. Billigung des gesamten
Jahres- und Konzernabschlusses. Der zusammengefasste
Lagebericht inklusive der Nachhaltigkeitserklarung wird vom
Aufsichtsrat geprtft. Diese Prifung erfolgt u.a. nach Erérte-
rung mit dem Wirtschaftsprifer und unter Zugrundelegung
des Bestatigungsvermerks. Der Priifungs-, Risiko- und
Complianceausschuss ist laufend in die Erstellung und
Fortentwicklung des rechnungslegungsrelevanten internen
Kontroll- und Risikomanagementsystems eingebunden,

das die Nachhaltigkeitsinformationen umfasst.

Die Interne Revisionsabteilung berichtet jahrlich an den
Vorstand Uber den erfolgten Revisionsprozess, der den
nachhaltigkeitsbezogenen IKS-Prozess beinhaltet. Aufber-
dem erstattet der Leiter des Bereichs Strategie, Unterneh-
mensentwicklung & Nachhaltigkeit an den Vorstand, respek-
tive den CEO, mindestens einmal monatlich Bericht Giber
Themen im Bereich Nachhaltigkeit und damit zusammen-
hangender Verfahren und Berichterstattung.
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SBM-1 — Strategie, Geschiftsmodell und
Wertschépfungskette

Das Geschéaftsmodell von Vonovia besteht aus der Bereit-
stellung und Vermietung von zeitgerechtem und vor allem
bezahlbarem Wohnraum sowie dessen Bewirtschaftung in
Deutschland, Schweden und Osterreich. Vonovia bewirt-
schaftet einen Wohnungsbestand von rund 480.000 eigenen
Wohnungen in zahlreichen Stadten und Regionen Deutsch-
lands. Dazu kommt ein Bestand von rund 40.000 Wohn-
einheiten in Schweden und rund 20.000 Wohneinheiten in
Osterreich. Unsere bedeutendste Kundengruppe sind somit
unsere (potenziellen) Mieter in diesen Landern.

Das beschriebene Geschaftsmodell stiitzt sich auf eine in
hohem Mafe digitalisierte Bewirtschaftungsplattform sowie
eine ebenfalls hoch digitalisierte Developmentplattform zum
Management unserer vollstandigen Wertschépfungskette.

Eine etablierte eigene Handwerker-, Wohnumfeld- und
Hausmeisterorganisation sowie umfassende Backofficefunk-
tionen unterstitzen bei der Bewirtschaftung und der Fort-
entwicklung der Bestande. Vonovia entwickelt ihren Immo-
bilienbestand durch aktives Portfoliomanagement fort. Dazu
zahlt neben Ankauf, Verkauf und Modernisierung auch die
Entwicklung und der Bau neuer Wohnungen fiir den Eigen-
bestand und den Verkauf an Dritte. Komplettiert wird das
Geschaftsmodell durch das Angebot immobiliennaher
Dienstleistungen. Das Angebot von Energieversorgungsleis-
tungen mit Strom und Warme sowie automatisierter Zahler-
ablesung steht dabei im Vordergrund.

Vonovia orientiert sich an Megatrends wie Klimaschutz,
Urbanisierung, demografischem Wandel und Wohnungs-
knappheit. Gemeinsam mit der fortschreitenden Digitalisie-
rung bestimmen sie die Unternehmensstrategie. In ihrer
Kombination stellen diese Megatrends die Eckpfeiler des
zukinftigen unternehmerischen Handelns und der strategi-
schen Ausrichtung von Vonovia dar.

Ziel ist es, das Geschaftsmodell langfristig zukunftsfahig
auszurichten, um zur Lésung der aktuellen Klimaschutzziele
durch nachhaltigen Neu- und Umbau und die CO,-Reduk-
tion im Bestand beizutragen. Vonovia orientiert sich dabei
an den ESG-Dimensionen der Nachhaltigkeit, ndmlich am
Klimaschutz und der Umwelt (E) durch den Beitrag zur
CO,-Reduktion, an der Gesellschaft (S) durch verantwort-
liches Handeln gegeniber allen Interessengruppen und an
der Governance (G) durch nachhaltige, verlassliche und
verantwortungsvolle Unternehmensfiihrung.
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Die bewdhrte Strategie von Vonovia gliederte sich von
Beginn an in die Teilbereiche Portfoliomanagement-
Strategie, Property-Management-Strategie, Value-add-
Strategie sowie Finanzierungsstrategie - flankiert durch die
opportunistischen Elemente Akquisitions- und Internatio-
nalisierungsstrategie.

Fur Zwecke der Steuerung des Unternehmens unterscheiden
wir die Segmente Rental, Value-add, Recurring Sales und
Development.

Im Segment Rental fassen wir alle Geschéaftsaktivitaten
zusammen, die auf das wertsteigernde Management der
eigenen Wohnimmobilienbestande ausgerichtet sind. Es
umfasst unsere Bewirtschaftungstatigkeiten in Deutschland,
Osterreich und Schweden. Etwa 77 % des strategischen
Immobilienbestands von Vonovia befinden sich in zusam-
menhangenden Urban Quarters, d.h. Quartieren mit in der
Regel mehr als 150 Wohnungen.

Im Segment Value-add biindeln wir alle wohnungsnahen
Dienstleistungen, mit denen wir das Kerngeschéft der
Vermietung erganzen. Diese Dienstleistungen umfassen
zum einen Instandhaltungs- und Modernisierungsleistungen
fiir unsere Immobilien und zum anderen Dienstleistungen,
die in einem engen Bezug zum Vermietungsgeschéft stehen.
Wir ordnen dem Segment Value-add die Aktivitaten der
Handwerker- und Wohnumfeldorganisation, das Wohn-
eigentumsverwaltungsgeschaft, das Multimedia-Geschaft,
die Messdienstleistungen, das Energie-Geschaft inklusive
Mieterstrom sowie unsere Versicherungsdienstleistungen
zu. Durch Insourcing dieser Dienstleistungen wollen wir die
Verfligbarkeit und eine hohe Servicequalitat sicherstellen.
Eine hohe Servicequalitat, die zu einer hohen Zufriedenheit
unserer Kunden beitragt, zeichnet sich bei Vonovia vor allem
durch Erreichbarkeit, Schnelligkeit und Transparenz fur
unsere Kunden aus.

Das Segment Recurring Sales umfasst die wiederkehrenden
und nachhaltigen Verkaufe von einzelnen Eigentumswoh-
nungen und Einfamilienhdusern aus unserem Portfolio.

Das Segment Development beinhaltet die Projektentwick-
lung zur Schaffung von neuem Wohnraum. Dies umfasst die
Wertschopfungskette beginnend beim Ankauf von Grund-
stlicken ohne Bebauungsplan bzw. Widmung bis hin zur
Fertigstellung und dem Verkauf (to sell) bzw. der Integration
in den eigenen Bestand (to hold). Im Einzelnen sind dies
Projekte an ausgewahlten, attraktiven Standorten.
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Dimensionen der Nachhaltigkeit bei Vonovia

E

Environmental

Beitrag zu Klimaschutz und
CO,-Reduktion im Immobilien-
bestand und Neubau.

Verantwortung gegenliber Mietern
und Gesellschaft durch faire Preise,
bedarfsgerechten Wohnraum

(€]

Governance

Nachhaltige Unternehmens-
fuhrung und verantwortungsvolles
Wirtschaften mit verlasslicher

entwicklung.

Belegschaft.

und zukunftsfahige Quartiers-

Attraktive und faire Arbeits-
umgebung flr unsere vielfaltige

Compliance.

Der Vorstand hat die Strategie in wesentliche Werttreiber
aufgeschlisselt. Die wichtigsten Werttreiber des Geschafts
sind:

> Die hocheffiziente Bewirtschaftungsplattform

> Die optimierte Kapitalstruktur und vorteilhafte Kapital-
kosten

> Die Orientierung der Investitionen an den Megatrends

> Das wertschaffende Value-add-Geschéft

> Der Wertbeitrag des Developmentgeschafts

> Die effiziente Kapitalallokation

Weitere Ausflihrungen zu unseren Werttreibern finden sich
im Kapitel = Strategie.

Die Anzahl der Arbeitskrafte in Deutschland, Osterreich und
Schweden legen wir in Abschnitt — s1-6 offen.

Aufgrund der durch Inflation und Zinsanstieg gepréagten
Kapitalmarktbedingungen der vergangenen Krisenjahre und
der damit in Zusammenhang stehenden hoheren Kapital-
kosten hat Vonovia eine Portfoliobereinigung durch Verkaufe
sowie die Etablierung von Joint-Venture- und Fonds-Struk-
turen vorgenommen, um eine verbesserte Kapitalstruktur
zusammen mit einer nachhaltigen Innenfinanzierung zu
erreichen. In diesem Kontext wurden auch die Pflegeaktivi-
taten unter dem Dach von Deutsche Wohnen einer strategi-
schen Analyse unterworfen. Deutsche Wohnen kam zu dem
Ergebnis, diese zu veraufern.

Zusammengefasster Lagebericht — Nachhaltigkeitserklarung

Mit einer aktuell eintretenden Normalisierung des Zins-
niveaus sieht sich Vonovia auf Basis der optimierten Kapital-
und Portfoliostruktur gut fiir neues Wachstum aufgestellt.
Die notwendigen konkreten Initiativen wurden in die be-
stehende Strategie eingearbeitet.

Neue Stdrke und Performance im Kerngeschdft

Der Ausbau des Developmentgeschafts ist ein wichtiger
Teil dieser Strategie. Im Fokus der Neubaustrategie steht
dabei ein am Marktbedarf orientiertes Produktportfolio mit
Flexibilitat in der Verwertungsstrategie (Development to
hold/Development to sell). Im Rahmen der weiterhin erfor-
derlichen Optimierung der Baukosten setzt Vonovia u. a. auf
das ,Basishaus”, um nachhaltigen und bezahlbaren Wohn-
raum fir unterschiedliche Zielgruppen zu bauen. Neue
Projekte in seriell-modularer Holzbauweise stehen gemein-
sam mit dem Joint-Venture-Partner Gropyus im Fokus.

Die Optimierung der Handwerkerorganisation Vonovia
Technischer Service (VTS) wird weiter fortgefiihrt. Die VTS
und ihre Fachkréfte stellen sicher, dass Sanierungen und
Instandhaltungen zuverlédssig und in hoher Qualitat erfolgen
kénnen. Die kontinuierliche Entwicklung eines einheitlichen
Produktkatalogs wird weiter ausgebaut.

Vor dem Hintergrund der einsetzenden positiven Markt-
entwicklung setzen wir unser Verkaufsprogramm fokussiert
im Segment Recurring Sales und durch Verkaufe im Non
Core Portfolio fort.
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Investitionen mit innovativen Konzepten

Investitionen zur energetischen Ertiichtigung und Dekarbo-
nisierung unseres Bestands werden, in Orientierung am
Vonovia Klimapfad, unter Einsatz neuer intelligenter Techno-
logien in den nachsten Jahren mithilfe innovativer Konzepte
ausgebaut. Die Umsetzung der energetischen Modernisie-
rungen muss vor dem Hintergrund der Wirtschaftlichkeit vor
allem effizient, schnell und kostensparend sein. Diese Strate-
gie verfolgen wir mit dem Konzept der ,seriellen Moderni-
sierung”, einem industrialisierten System, das alle Schritte
im Sanierungsprozess biindelt und standardisiert. Die
Forcierung und die Investitionen in Warmepumpentechno-
logie sind ebenfalls Teil der Investitionsstrategie. Hierbei
setzen wir auf die neue Heizlésung ,,EnerCube”, eine
Warmepumpenzentrale, die alle notwendigen Komponenten
in einem externen Modul vereint und vor Ort auf3erhalb des
Gebaudes installiert wird.

Neue Geschdftsmodelle entlang der Wertschopfungskette
unter Nutzung der Bewirtschaftungsplattform

Weiteres Wachstum im Value-add-Bereich entlang unserer
Wertschopfungskette sichert zuséatzliche Ertragspotenziale.
Das bestehende Energiegeschaft und der Photovoltaik-
Einsatz werden grofflachig ausgebaut. Im Fokus stehen
dabei die Etablierung und der Ausbau eines vollen Produkt-
portfolios entlang der Wertschépfungskette - von der Strom-
erzeugung mittels Photovoltaik-Anlagen Giber den Verkauf
als Mieterstrom, die Nutzung von Warmpumpen bis zur
Speicherung und dem Management von Energie. Das Ziel ist
eine erhéhte Marktdurchdringung in allen Produktgruppen.

Der Ankauf von nicht-modernisierten Geb&duden, deren
anschlieftende Modernisierung und der Wiederverkauf
sollen als Initiative in das Geschéaftsmodell von Vonovia
integriert werden. Dies gilt auch fiir die Initiative, die Bewirt-
schaftungsplattform von Vonovia Drittkunden im Sinne einer
Drittbewirtschaftung als Full-Service-Bewirtschaftungs-
dienstleister zuganglich zu machen.

Katalysatoren im Sinne einer erfolgreichen Umsetzung der
Strategie bleiben dabei weiterhin das aktive dynamische
Management der effizienten Kapitalallokation, die Verflig-
barkeit von Mitarbeitern mit den notwendigen Fahigkeiten,
die Effizienz in der Wertschopfungskette und des Einkaufs,
die sozial- und gesellschaftspolitische Akzeptanz des
Geschaftsmodells von Vonovia sowie der gezielte Einsatz
neuer Technologien einschlief3lich kiinstlicher Intelligenz.

Zukunftsorientierte Nachhaltigkeitsstrategie

Die Nachhaltigkeitsstrategie ist bei Vonovia in die Gesamt-
strategie und das Geschaftsmodell integriert. Mit unserem
Geschaftsmodell - der Entwicklung und Vermietung von
zeitgerechtem und bezahlbarem Wohnraum - befinden wir
uns in hoher Interdependenz zu gesellschaftlichen und
6kologischen Veranderungsprozessen. Nachhaltigkeit ist
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daher Kernbestandteil unserer unternehmerischen Strategie.
Vonovia verfolgt in den drei Bereichen Environmental (E),
Social (S) und Governance (G) konkrete Ziele:

Im Bereich Environmental verfolgen wir das Ziel, das Ge-
schaftsmodell langfristig zukunftsfahig auszurichten, um zur
Erreichung der aktuellen Klimaschutzziele durch nachhalti-
gen Neu- und Umbau und die CO,-Reduktion im Bestand
durch Innovationen beizutragen.

Hinsichtlich des Bereichs Social tbernehmen wir Verantwor-
tung gegenlber Mietern und Gesellschaft durch bezahlbaren
und bedarfsgerechten Wohnraum und zukunftsféhige
Quartiersentwicklung. Gleichzeitig sehen wir Vielfalt als
grofde Chance zur Steigerung der Zufriedenheit unserer
Mitarbeiter sowie zur Positionierung als attraktive Arbeitge-
berin und wollen daher Diversitat und Chancengerechtigkeit
in unserer Organisation fordern. Fr ihre Mitarbeiter mochte
Vonovia eine attraktive Arbeitgeberin sein, die faire Arbeits-
bedingungen bietet und die persénliche und berufliche
Entwicklung unterstitzt.

Im Bereich Governance verfolgen wir das Ziel, eine nach-
haltige Unternehmensfiihrung und ein verantwortungsvolles
Wirtschaften mit einer verléasslichen Compliance zu errei-
chen. Diese Ziele wirken sich positiv auf die Arbeits-
atmosphare und somit direkt auf unsere Mitarbeiter aus und
entsprechen den Zielsetzungen des Kapitalmarkts.

Das Geschaftsmodell von Vonovia adressiert die gesell-
schaftspolitischen Herausforderungen der Wohnungsknapp-
heit, des bezahlbaren Wohnraums und des Klimaschutzes.
Unter der Bezahlbarkeit von Wohnraum verstehen wir dabei,
dass wir uns bei unseren Mietpreisen an den ortsiiblichen
Mieten und - sofern vorhanden - an qualifizierten Mietspie-
geln orientieren. Dabei orientieren wir uns am Verhaltnis der
durchschnittlichen Warmmiete in unserem Portfolio zum
durchschnittlichen Haushaltsnettoeinkommen von Mieter-
haushalten, das bei Vonovia im Berichtszeitraum unter 30 %
liegt. Unsere Nachhaltigkeitsziele adressieren genau diese
gesellschaftspolitischen Herausforderungen, zu denen wir
einen entscheidenden Beitrag leisten wollen.

Mit diesem leistungsfahigen Organisationsmodell, einer
zufriedenen und leistungsstarken Belegschaft, optimierten
Prozessen, der eindeutigen Fokussierung auf den Service-
gedanken und damit auf unsere Kunden sowie einer klaren
klimaschutzorientierten Investitionsstrategie legen wir die
Grundsteine fir ein nachhaltiges Wirtschaften vor dem
Hintergrund berechtigter Interessen eines privatwirtschaft-
lichen Unternehmens. Die Bedeutung unserer Nachhaltig-
keitsziele bzw. deren Zielerreichung zeigt sich darin, dass
diese Uiber unsere interne Steuerungskennzahl SPI direkten
Einfluss auf die Vorstandsvergiitung und die Vergiitung des
Topmanagements haben.
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ESRS - Stakeholder in der Wertschopfungskette

(Aktivitaten, Ressourcen und Beziehungen)

Vorgelagert

> Rohstoffe/
Materialien von Lieferanten

> Lieferung und Logistik

> Politisches Engagement/
Lobbying

> Planung

> Genehmigungsverfahren

> Beteiligung und Partizipation

> Vermietung; Nutzung
durch Mieter
> Kundenservice/
Bewirtschaftungsplattform
> Portfolioentwicklung
- Development/Bautatigkeiten
- Quartiersentwicklung
- Instandhaltung &
Modernisierung
- Wohnumfeld
> Energieerzeugung &
-versorgung/Multimedia
> Pflegetatigkeiten

> Verkauf

> Abriss/Demolierung
> Entsorgung/Recycling
> Neugestaltung

> Natdrliche Ressourcen
- Wasser
- Rohstoffe/Materialien
(Bau-/Gesundheitssektor)
> Fremdarbeitnehmer
> Logistik und Infrastruktur

> Menschliche Ressourcen
- Eigene Arbeitnehmer

> Soziale Ressourcen
- Fremdarbeitnehmer
- Offentliche Infrastruktur

> Sekundar-/Recyclingmaterialien
> Abfall/Abwasser

> Logistik/Infrastruktur

> Energie

> Flachennutzung/-gestaltung

> Fremdarbeitnehmer

> Zulieferer/andere Unternehmen
> Politik

> Anwohner

> Potenzielle Mieter/Kunden

> NGOs

> Finanzierung/Kapitalmarkt

> Eigene Arbeitnehmer

> Mieter
(Verbraucher/Endnutzer/WEG)

> Anwohner

> Medien

> NGOs, Verbande, Gesellschaft

> Finanzierung/Kapitalmarkt

> Zulieferer/andere Unternehmen

> Kaufer
> Sozial/rechtlich (Haftung)
> Zulieferer/andere Unternehmen

Nachgelagert << Geschiftsbereich <<

* ESRS 1, §50: Abhangigkeiten von natirlichen, menschlichen und sozialen Ressourcen als mogliche Quellen finanzieller Risiken oder Chancen.

Unseren Fortschritt in der Zielerreichung beschreiben wir in
—> ESRS 2 GOV-3.

Nachhaltiges Handeln ist ein elementarer Bestandteil des
unternehmerischen Selbstverstandnisses von Vonovia. Wir
entwickeln unsere nachhaltigkeitsorientierte Agenda fort-
wahrend weiter, um so den gesellschaftlichen, politischen,
okologischen und wirtschaftlichen Anderungsprozessen
Rechnung zu tragen. Durch die erstmalige Erstellung der
Wesentlichkeitsanalyse nach den ESRS und die Ableitung
der Chancen und Risiken sowie der Einfliisse aus der Unter-
nehmenstatigkeit auf die Interessengruppen wurde weitere
Transparenz geschaffen und die Basis flr eine integrierte
Unternehmenstatigkeit gelegt.

Zusammengefasster Lagebericht — Nachhaltigkeitserklarung

Die Eckpunkte der nachhaltigen Strategie sind:

> Beitrag zu Klimaschutz und CO,-Reduktion (E)

> Gesellschaftliche und soziale Verantwortung fiir unsere
Mieter, Kunden und Mitarbeiter (S)

> Zuverldssige, transparente und vertrauensvolle Unterneh-
mensfiihrung, die sich an den Best Practices des Corporate
Governance Kodex orientiert (G)

E: Wir stehen vor der Herausforderung, einen treibhausgas-
neutralen Gebdudebestand bis 2045 zu erreichen. Zur
Bewaltigung dieser Herausforderung sowie fiir eine erfolg-
reiche Umsetzung unseres Ziels benotigen wir sowohl eine
hohe Sanierungstiefe als auch den verstarkten dezentralen
Einsatz von erneuerbaren Energien fiir die Wéarme- und
Stromversorgung in den Quartieren. Das Quartier ist die
zentrale Umsetzungsebene fiir die Klimaschutzziele und
CO,-Reduktion im Immobilienbestand. Im Bereich Neu- und
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Umbau spielt fir uns der Einsatz erneuerbarer Energien und
nachhaltiger Materialien eine wesentliche Rolle.

S: Wir stehen vor der Herausforderung, trotz eines dauer-
haften Nachfrageliberhangs sowie hoher Neubaukosten,
bezahlbaren Wohnraum fir moglichst viele Menschen in der
Gesellschaft zur Verfligung zu stellen. Zur Bewaltigung
dieser Herausforderung sowie zur Erreichung unserer Ziele
setzen wir auf sozialvertragliche und transparente Mieten-
politik. Wir sehen den Ausbau einer bedarfsgerechten,
sozialen Infrastruktur unter Einbindung von Innovationen
und neuen Technologien als integralen Teil unserer Quar-
tiersentwicklungen. So wollen wir ein urbanes, ckologisches
und bezahlbares Wohnangebot sozial verantwortlich gestal-
ten. In zahlreichen Stadten und Gemeinden bieten wir
geforderten sowie frei finanzierten Wohnraum fiir Menschen
mit niedrigen Einkommen und reagieren mit bedarfsgerech-
ten Angeboten auf die ortsspezifischen Herausforderungen.
Unsere erganzenden freiwilligen Vereinbarungen, die wir mit
Kommunen treffen, regeln beispielsweise faire Mietbedin-
gungen, den Bau neuer Wohnungen und die gemeinsame
Entwicklung von Quartieren.

Weiterhin stehen wir vor der Herausforderung des aufgrund
des demografischen Wandels immer starker werdenden
Fachkraftemangels. Um eine hinreichende und fachlich
qualifizierte Personaldecke sicherzustellen, bieten wir
unseren Beschaftigten ein attraktives Arbeitsumfeld, das
sich durch Vielfalt und persénlichen Gestaltungsraum
auszeichnet.

G: Unserem Selbstverstandnis entspricht es, dass wir stets
eine den aktuellen (rechtlichen) Anforderungen entspre-
chende Compliance und Unternehmenskultur sicherstellen.
Diesbeziiglich setzen wir auf eine zuverlassige, transparente
und vertrauensvolle Unternehmensfiihrung. Diese orientiert
sich an den Best Practices des Deutschen Corporate Gover-
nance Kodex. Das Einhalten der Gesetze sowie interner und
externer Richtlinien ist fur uns selbstverstandlich und
unbedingte Voraussetzung dafiir, dass wir als verlasslicher
und vertrauenswiirdiger Partner wahrgenommen werden.

Vonovia orientiert sich in der Ausrichtung der Nachhaltig-
keitsstrategie an nationalen und internationalen Standards
und Rahmenwerken wie dem deutschen Klimaschutzgesetz,
dem Pariser Klimaschutzabkommen, den Sustainable
Development Goals, dem UN Global Compact und den
Leitprinzipien fir Wirtschaft und Menschenrechte der
Vereinten Nationen.

Als international agierendes Unternehmen wollen wir mit
unserem Geschaft in Deutschland, Osterreich und Schwe-
den zum Erreichen dieser Ziele beitragen. Wir haben unsere
Wesentlichkeitsanalyse (siehe hierzu — ESRs 2 IRO-1) dazu
genutzt, auch hier Prioritadten herauszuarbeiten. Dies stellt
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auch die Grundlage fuir unsere Nachhaltigkeitsberichterstat-
tung nach ESRS dar.

Unsere Wertschopfungskette |3sst sich unterteilen in die
vorgelagerte Lieferkette, unseren eigenen Geschéftsbereich
und die nachgelagerten Stufen unserer Wertschopfung.
Unsere Geschéftsaktivitaten umfassen die folgenden Kern-
aktivitaten: den Bau-, die Vermietungs- und Bewirtschaf-
tungsaktivitaten einschlieflich der Quartiersentwicklung
und des Kundenservices sowie das Angebot immobilienna-
her Dienstleistungen.

Relevante Inputs sind entsprechend u. a. Bauprodukte

und -materialien sowie (Human-)Kapital. Output unserer
Wertschopfung ist der Zugang zu bezahlbarem Wohnraum
fir unsere Mieter, zu lebenswerten Quartieren und zu
anderen immobiliennahen Dienstleistungen wie das
Wohneigentumsverwaltungsgeschaft, das Multimedia-
Geschaft, die Messdienstleistungen, die Energielieferung
und das Solarstromangebot an unsere Mieter sowie unsere
Versicherungsdienstleistungen. Im Rahmen unserer
Insourcing-Strategie beschéaftigen wir Fachkrafte in eigenen
Geschéftsbereichen, beispielsweise in der Objektbetreuung,
bei der Modernisierung oder bei der Grinflachenpflege.
Hierdurch schépfen wir Synergien, machen uns weitgehend
unabhangig vom Angebot externer Dienstleister und kénnen
ein konstantes Qualitatsniveau anbieten. Unser zentraler,
mehrsprachig aufgestellter Kundenservice fungiert als
primarer Ansprechpartner fiir unsere Mieter, wéhrend sich
unsere Objektbetreuer und Handwerker um die Anliegen
unserer Mieter vor Ort kimmern. Auf diese Weise stellen
wir einen schnellen und zuverlassigen Service sicher. Wir
betreiben eigene Kundenservicecenter in Essen, Dresden
und Berlin.

Vorgelagert zu unserer eigenen Wertschopfung startet unsere
Lieferkette mit der Herstellung von Rohstoffen. Vonovia
arbeitet mit mehr als 9.000 unmittelbaren Lieferanten und
Geschaftspartnern zusammen. Nahezu 100 % unserer un-
mittelbaren Lieferanten haben ihren Sitz in Deutschland,
Osterreich oder Schweden. Eine wichtige Gruppe unserer
Lieferanten stellen die Materiallieferanten dar, die die
Handwerkerorganisation von Vonovia (VTS und Wohnum-
feldservice) u.a. mit Bauprodukten versorgen. Eine weitere
relevante Gruppe umfasst die Kontraktpartner, die in unserem
Auftrag beispielsweise Instandhaltungsmaftnahmen durch-
fuhren. Der Verkauf, der Abriss eines Geb&dudes sowie die
Entsorgung von Abfillen und Abwéssern unserer Mieter
sind Teil unserer nachgelagerten Wertschépfungskette.

Im Rahmen unseres Stakeholderdialogs stehen wir im
regelmafdigen Austausch in unterschiedlichen Formaten je
Stakeholdergruppe mit den wichtigsten Akteuren unserer
Wertschopfungskette. Ihre Belange und Perspektiven sowie
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unsere Auswirkungen auf diese Akteure haben wir im
Rahmen des IRO-Assessments berticksichtigt.

Entsprechend unserer Zielsetzung, dem Unternehmen einen
guten Zugang zum Kapitalmarkt zu sichern, eine Fokussie-
rung auf Nachhaltigkeit zu erreichen und fiir unsere Investo-
ren im Verhaltnis zum Risiko eine attraktive Rendite zu
generieren, nutzt Vonovia einen breiten Mix an Finanzierungs-
instrumenten, z. B. Anleihen, Schuldscheine, besicherte
Immobilienkredite, Commercial Papers, Betriebsmittellinien
sowie Forderkredite der Kreditanstalt fir Wiederaufbau
(KfW) und der Européischen Investitionsbank (EIB) (siehe
auch = Finanzierung). Unsere acht nachhaltigen Anleihen,

von denen wir im Jahr 2024 eine neu erfolgreich am Kapital-
markt platzieren konnten, bedienen sowohl den Bedarf nach
Green als auch nach Social Bonds - und nehmen einen
besonderen Stellenwert in unserer Finanzierungsstrategie
ein. Unsere Green Bonds sind zu 100 % an der EU-Taxonomie
ausgerichtet.

Mit unserem 2 Sustainable Finance Framework haben wir aufber-
dem im schwedischen Markt den Grundstein fir die Defini-
tion und Auswahl sozialer Vermogenswerte im Immobilien-
sektor gelegt. Die von uns hierflir gewahlten Kriterien
wurden bereits von mindestens drei weiteren Emittenten am
Markt ibernommen. Unser Sustainable Finance Framework,
den jahrlichen Impact-Bericht zur Wirksamkeitspriifung
unserer Maftnahmen sowie weitere Informationen zu
unserer nachhaltigen Finanzierungsstrategie haben wir auf
unserer & Konzernwebseite veroffentlicht.

SBM-2 — Interessen und Standpunkte der Interessentriger

Unser Unternehmen steht in enger Beziehung zu zahlreichen
und im Hinblick auf ihre Interessen mitunter sehr unter-
schiedlichen Interessengruppen (Stakeholdergruppen).
Besonders wichtige Interessengruppen sind neben den
Mietern/Kunden (und deren Vertretungen) die eigenen
Mitarbeiter, Aktionare und Analysten, Politik und Verwal-
tung, Lieferanten und Dienstleister - insbesondere aus der
Bauindustrie - sowie die Gesellschaft und die natiirliche
Umwelt.

Unser Dialog mit Stakeholdern findet grundsatzlich tber
verschiedene Formate statt. Das jeweilige Format der
Einbindung relevanter Stakeholder wird individuell per
Stakeholdergruppe bestimmt und durch vergangene Konsul-
tationen und bestehende Prozesse ergédnzt. Zentrale Elemen-
te sind dabei die quartarlichen Kunden- und jahrlichen
Mitarbeiterbefragungen, der Austausch mit Mietervertre-
tungen, lokalen Verwaltungen und Politik sowie den Investo-
ren. Mitgliedschaften in Verbanden unterstiitzen den
Diskurs. Die Perspektive der externen Stakeholder fliefst
Uber einen regelmafigen Austausch, auch iber den woh-
nungswirtschaftlichen Verband, in die Wesentlichkeits-
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analyse ein. Bezlglich Informationen zur Einbindung der
Mitarbeiter und deren Vertreter wird auf — s1-2 verwiesen.

Unsere zentrale Schnittstelle fiir den Austausch mit unseren
Stakeholdern ist die Unternehmenskommunikation. Sie ist
fur unsere Stakeholder im Alltag direkt ansprechbar und
stellt ein einheitliches Auftreten nach innen und auféen
sicher. Die Stabsstelle Public Affairs der Unternehmens-
kommunikation pflegt die Verbindung zu Politik und Stake-
holdern. Sie verantwortet zudem die jahrlich aktualisierte
Analyse unserer wesentlichen Stakeholderbeziehungen.
Dabei berlcksichtigt sie die Interessenlagen der zentralen
Stakeholder, deren Positionierung in der Strategie und dem
Geschéaftsmodell. Dariiber hinaus greifen insbesondere die
Fachbereiche bzw. die Kollegen vor Ort in den Quartieren
die spezifischen und zielgruppenbezogenen Kommunika-
tionsanlasse auf und gehen in den Dialog mit unseren
Stakeholdern. Auf diese Weise tragen wir den spezifischen
Bedurfnissen und Anforderungen unserer Stakeholder
Rechnung. So tibernimmt beispielsweise der Einkauf die
Kommunikation mit Lieferanten und Dienstleistern und die
Abteilung Investor Relations den Austausch mit Aktionéren
und Analysten.

In der Gestaltung unserer Development- und Quartiers-
entwicklungsprojekte erfolgt die Einbindung erganzend lber
die friihzeitige Bereitstellung von Informationen und die
Maoglichkeit der aktiven Beteiligung am Entwicklungs-
prozess. Dabei halten wir uns zum einen an die gesetzlichen
Vorgaben zur Beteiligung der Bevolkerung an Bebauungs-
planverfahren und wenden zum anderen unterschiedliche
freiwillige Partizipationsverfahren an, um die Interessen der
Beteiligten zu berlicksichtigen und fir die nétige Transpa-
renz zu sorgen. Wir setzen dabei an verschiedenen Punkten
im Quartiersentwicklungsprozess - von der Planungsphase
bis zur Verstetigung - an und binden die Sichtweise der
Anwohner proaktiv mit ein. Die Formate reichen dabei von
Quartiersspaziergangen, Mieterversammlungen und -werk-
statten, Mieterumfragen bis zu Kiezschaufenstern.

Mit unseren quartarlichen Kundenbefragungen kénnen wir
die Anliegen unserer Mieter erfragen und unsere Mafinah-
men gezielt auf die im Quartier oder der Region vorherr-
schenden Bedarfe ausrichten. Wir informieren darliber
hinaus auf unserer Webseite zu kundenbezogenen Themen,
z.B. zu den moglichen Kommunikationskanalen, die Mieter
nutzen kénnen.
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Die Interessen und Standpunkte der wichtigsten Interessen-
trager wurden im Rahmen der Wesentlichkeitsanalyse auf
einer allgemeinen Ebene analysiert und bewertet - z. B. die
Interessen des Deutschen Mieterbundes. Die Interessen und
Standpunkte auf lokaler Ebene - allein in Deutschland sind
wir in Uber 450 Stadten und Gemeinden aktiv - kdnnen
hiervon abweichen. Die lokalen Beteiligungsverfahren sind
dazu geeignet, diese unterschiedlichen Interessen aufzugrei-
fen und - im Einklang mit der Strategie und dem Geschafts-
modell - in Maftnahmen zu tberfihren.

Anderungen der Strategie und/oder des Geschaftsmodells
sind in diesem Kontext nicht vorgesehen, da die Beteili-
gungsverfahren geeignet sind, die Interessen der lokalen
Interessentrager im Rahmen der bestehenden Strategie/des
Geschaftsmodells aufzugreifen und zu berticksichtigen.

Der Strategie-, Finanz- und Nachhaltigkeitsausschuss des
Aufsichtsrats berat den Vorstand im Hinblick auf die Nach-
haltigkeitsstrategie. Uber diesen Ausschuss, der 2024
siebenmal zusammentraf, werden der gesamte Aufsichtsrat
und der Vorstand tber die Interessen und Standpunkte der
betroffenen Stakeholder informiert, die insbesondere im
Rahmen der jahrlichen Kunden- und Mitarbeiterbefragungen
sowie weiterer individueller Formate je nach Stakeholder-
gruppe ermittelt wurden.

Unternehmensspezifische Angaben zu SBM-2
Quartiersentwicklung und Beitrag zur Infrastruktur

Die Steuerung unserer Investitionsprogramme erfolgt zentral
Uber das Portfoliomanagement. Die operative Ausgestaltung
verantworten die regionalen Geschéftsbereiche. Bezlglich
der Quartiersentwicklungen entscheiden die regionalen
Geschéftsbereiche, welche Anforderungen vor Ort erfillt
sein missen (beispielsweise Fokus auf Familien, altere
Menschen, Schwerpunkte Energieversorgung oder Verkehr).
Deren Geschéaftsfiihrer sind fur die jeweiligen Projekte
verantwortlich und setzen diese mit ihren Regionalbereichs-
leitungen um. Sie verantworten damit auch die Partizipations-
prozesse hinsichtlich der Interessentréger. Der CRO ist

im Vorstand fir das Bewirtschaftungsgeschaft sowie die
Bereiche Kundenservice und Portfoliomanagement verant-
wortlich. Er wird regelméafig - mindestens monatlich - durch
die Geschaftsfiihrer der regionalen Geschaftsbereiche Gber
alle relevanten Themen hinsichtlich des operativen
Geschafts informiert.
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Wohnen zu fairen Preisen

Die Gestaltung der Mieten und der kommunalen Vereinba-
rungen wird dezentral Uber die Geschaftsbereiche verant-
wortet. Im Bereich Portfoliomanagement werden die einzel-
nen Mafsnahmen geplant und koordiniert.

Auferdem ist der regelméafige Austausch mit Mieter- und
Verbraucherschutzvertretungen fir uns von besonderer
Bedeutung, um gebiindelt und gezielt Mieterinteressen
aufgreifen und verarbeiten zu kénnen. Diese konzentrieren
sich nicht nur auf den Austausch mit den zentralen Ver-
bandsspitzen, dem Deutschen Mieterbund, der 6sterreichi-
schen Mietervereinigung und der schwedischen Mieter-
gewerkschaft, sondern finden insbesondere auch auf
regionaler oder lokaler Ebene mit den Mietervereinen statt.

Themenspezifische Angaben zu SBM-2

ESRS S1 - Arbeitskrafte des Unternehmens

Vonovia bekennt sich in allen Bereichen zu den Kernarbeits-
normen der Internationalen Arbeitsorganisation (IAO),
insbesondere zu den Vereinigungsfreiheiten und -rechten
und zu den UN-Leitprinzipien fir Wirtschaft und Menschen-
rechte. Es ist unser Anspruch, an all unseren Standorten
sicherzustellen, dass geltende Gesetze z.B. zum individuel-
len und kollektiven Arbeitsrecht eingehalten werden. Dies
bedeutet u. a., dass Mitbestimmung durch unsere Mit-
arbeiter ermoglicht wird. In allen Geschaftsbereichen von
Vonovia sichern wir einen vertrauensvollen und konstrukti-
ven Austausch zwischen Management und Arbeitskraften,
beispielsweise liber Betriebsrate, zu. Daneben sind die
Arbeitskrafte frei darin, sich gewerkschaftlich zu organisie-
ren und ihre Vereinigungsfreiheit entsprechend den gesetz-
lichen Gegebenheiten selbst zu gestalten. Uber unsere
qualitativen Befragungsformate (u. a. unsere konzernweit
durchgefiihrte Befragung zur Mitarbeiterzufriedenheit)
sowie unsere individuellen und teambasierten Feedback-
formate haben unsere Mitarbeiter die Moglichkeit, indivi-
duelle Anregungen zu relevanten Arbeitsbereichen und
-bedingungen an ihren Arbeitgeber zuriickzumelden. Kern-
aspekte des Feedbacks werden dabei systematisch mit bei
der Weiterentwicklung der Personalstrategie berlicksichtigt.

ESRS S4 - Verbraucher und Endnutzer

Unsere Mieter sind eine zentrale Interessengruppe fir uns.
Ihre Anliegen, Interessen und Standpunkte sowie die Wah-
rung ihrer (Menschen-)Rechte sind zentraler Bestandteil
unserer strategischen Ausrichtung. Diese Rechte sind auf
den Mérkten, auf denen wir aktiv sind (Deutschland, Oster-
reich und Schweden), bereits mafdgeblich durch den recht-
lichen Rahmen abgedeckt und geschtzt. Die Einhaltung
aller gesetzlichen und regulatorischen Vorgaben (u.a. des
Allgemeinen Gleichbehandlungsgesetzes; AGG) ist fiir uns
als Unternehmen selbstverstdndlich. In unserem & Code of
Conduct verpflichten wir alle Mitarbeiter zu ihrer strikten
Einhaltung und ahnden jede Missachtung. Darlber hinaus
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haben alle Kunden - wie auch unsere Arbeitskrafte, Dienst-
leister oder Lieferanten - Zugang zu unserem Hinweisgeber-
system, um auf Fehlverhalten hinzuweisen und ihre Rechte
geltend zu machen.

Uber regelmafige Kundenbefragungen sowie den Austausch
mit den Vertretungsorganen der Mieter, den Mietervereinen
und Verbraucherschutzzentralen fliefsen ihre Interessen

und Standpunkte in die Strategie und Ausrichtung des
Geschaftsmodells mit ein. Wir leiten daraus entsprechende

Zuordnung von IROs zu Sub-Themen

Angebote und Mafsnahmen flir unsere (potenziellen)
Kunden ab.

SBM-3 — Wesentliche Auswirkungen, Risiken und

Chancen und ihr Zusammenspiel mit Strategie und
Geschiftsmodell

Wesentliche handlungsleitende Ebene sind fir uns die
Sub-Themen (nach ESRS 1.AR 16, ergdnzt um unternehmens-
spezifische Themen), auf denen wir wesentliche IROs
zusammengefasst bewerten.

Wesentliches Sub-Thema IRO-Titel

Risiko/Chance/Auswirkung
(tatsachlich/potenziell; positiv/negativ)

ESRS E1 - Klimawandel

Negativer Beitrag zum globalen Anstieg der Treibhausgasemissionen

Auswirkung (tatsachlich/negativ)

Positiver Effekt auf Reduzierung der Treibhausgase durch Modernisierung als

Teil des Kerngeschafts

Auswirkung (tatsachlich/positiv)

Ertragspotenzial durch energetische Modernisierung Gebdudebestand/

Klimaschutz Steigerung des Modernisierungsvolumens

Energie Positiver Beitrag zur Energiewende

Chance

Auswirkung (tatsachlich/positiv)

Begtlinstigung negativer Folgen des Klimawandels durch Neubau und Nachver-

dichtung
Klimawandelanpassung

ESRS S1 - Arbeitskréfte des Unternehmens

Forderung der beruflichen Weiterentwicklung von Mitarbeitern
Unzufriedenheit bei Mitarbeitern durch Mangel an Mitbestimmung

Mitarbeiterzufriedenheit durch Mitbestimmung

Arbeitsbedingungen
(Fachkraftemangel)
Gleichbehandlung Forderung von Diversitat in der Belegschaft
ESRS S4 - Verbraucher und Endnutzer

Bedarfsgerechtes Wohnen fiir Mieter

Verbesserte Kundenzufriedenheit durch mehr Erreichbarkeit und Servicequalitat

Positiver Effekt durch Minderung von Klimawandelfolgen

Finanzielle Chance durch Arbeitgeberattraktivitat

Auswirkung (tatsachlich/negativ)

Auswirkung (tatsachlich/positiv)

Auswirkung (tatsachlich/positiv)
Auswirkung (tatsachlich/negativ)
Auswirkung (tatsachlich/positiv)

Chance

Auswirkung (tatsachlich/positiv)

Auswirkung (tatsachlich/positiv)

Auswirkung (tatsachlich/positiv)

Eingeschrankte Kundenzufriedenheit durch mangelnde Erreichbarkeit und

Soziale Inklusion von Servicequalitét

Verbrauchern und/oder
Endnutzern (Zugang zu
Produkten und Dienst-
leistungen)

Wohnraum

Unternehmensspezifische Angabe: Quartiersentwicklung

Finanzielle Chance aus erhohter Kundenzufriedenheit & Servicequalitat

Auswirkung (tatsachlich/negativ)

Reduktion der Kundenfluktuation durch das Schaffen von bedarfsgerechtem

Chance

Chance

Mehr Lebensqualitat fiir Mieter durch Beitrag zu Quartiersentwicklung und

- -infrastruktur

Unternehmensspezifische Angabe: Wohnen zu fairen Preisen

Auswirkung (tatsachlich/positiv)

Beitrag zu mehr bezahlbarem Wohnraum fir Mieter durch Einhaltung

- regulatorischer Rahmen

Auswirkung (tatsachlich/positiv)

Beitrag zu mehr bezahlbarem Wohnraum fir Mieter durch Neubau- und

- Developmentaktivitaten

Auswirkung (tatsachlich/positiv)

Finanzielles Risiko durch Anderungen regulatorischer Rahmenbedingungen

- (Mieten und Standards)
ESRS G1 - Unternehmensfiihrung

Risiko

Positive Auswirkungen auf Mitarbeiter durch den Code of Conduct und

Unternehmenskultur

Korruption und Bestechung

die Gestaltung einer entsprechenden Unternehmenskultur

Finanzielles Risiko durch Bestechung und Korruption

Auswirkung (tatsachlich/positiv)
Risiko

Zusammengefasster Lagebericht — Nachhaltigkeitserklarung

69



IRO-1 — Beschreibung der Verfahren zur Ermittlung und

Bewertung der wesentlichen Auswirkungen, Risiken und
Chancen

Um wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen zu
ermitteln und zu bewerten, hat Vonovia eine doppelte
Wesentlichkeitsanalyse durchgefiihrt. Die Wesentlichkeits-
analyse nach den ESRS baute auf der bisherigen Wesentlich-
keitsanalyse von Vonovia auf. Auf Grundlage der identifizier-
ten wesentlichen Themen wurde zunachst eine erste
Themenliste erstellt. Diese basiert - neben den Themen aus
der bisherigen Wesentlichkeitsanalyse - auf neu identifizier-
ten Themen, die durch eine umfassende Analyse externer
Quellen (u.a. von Peers, Standards, Regulatorik, Ratings,
Trendthemen etc.), Input von Fachverantwortlichen und der
ESRS-Auflistung von Themen bzw. Sub-Themen fir den
jeweiligen Standard gemaf’ ESRS 1.AR 16 identifiziert wur-
den. Aus den identifizierten Themen wurden anschliefsend
die moglichen Auswirkungen, Risiken und Chancen (IROs)
abgeleitet. Die Bestimmung der IROs basiert neben den
Informationen aus der bestehenden Wesentlichkeitsanalyse
auch auf den bereits identifizierten Risiken aus dem bei
Vonovia verwendeten Risikomanagementsystem. Vonovia
bedient sich dabei des IT-gestltzten Tools ,Risk2Value”
sowie einer umfassenden Analyse weiterer externer Quellen
(z.B. veroffentlichte Positionen von Stakeholdern).

Vonovia systematisiert die wesentlichen Nachhaltigkeitsthe-
men fiir das Unternehmen nach dem Konzept der doppelten
Materialitdt anhand von zwei Dimensionen:

> der Relevanz von gesellschaftlichen und 6kologischen
Risiken und Chancen fiir das Geschéft und die Wertschop-
fung (Outside-In-Perspektive bzw. Finanzielle Wesentlich-
keit) sowie

> den tatsachlichen oder potenziellen, positiven oder
negativen, kurz-, mittel- oder langfristigen Auswirkungen
des Geschaftsmodells und den unternehmerischen Aktivi-
taten auf Umwelt und Gesellschaft (Inside-Out-Perspek-
tive bzw. Impact-Wesentlichkeit).

Im Rahmen der Identifikation und Bewertung der Auswir-
kungen wurden folgende Schritte durchgefihrt:

1. Aufbau eines Verstandnisses tiber den Unternehmens-
kontext in Bezug auf Nachhaltigkeitsaspekte einschlief-
lich Geschaftsbeziehungen, Stakeholder und Aktivitaten.

2. |dentifizierung tatsachlicher und potenzieller, positiver
und negativer Auswirkungen durch das Einbeziehen
relevanter Stakeholdergruppen und Experten.

3. Bewertung der Wesentlichkeit von tatsachlichen und
potenziellen Auswirkungen sowie Bestimmung der
wesentlichen Aspekte durch Festlegung von Schwellen-
werten.
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Eine Auswirkung kann entweder positiv oder negativ sowie
potenziell oder tatséchlich sein. Eine Auswirkung gilt als
tatsachlich, wenn sie im Geschéftsjahr oder in der Vergan-
genheit zweifellos eingetreten ist. Als potenziell gilt eine
Auswirkung, deren Effekte in der Zukunft auftreten kénnen.
Die Wesentlichkeit wird von der Eintrittswahrscheinlichkeit
beeinflusst.

Zur Bestimmung und Bewertung entsprechender Chancen
und Risiken wurden folgende Schritte vorgenommen:

1. Identifikation von Abhangigkeiten ,sozialer” und ,natr-
licher” Ressourcen. Diese werden als Quellen von finan-
ziellen Risiken und Chancen beschrieben und kénnen
Auswirkungen haben auf:

a) die Nutzung und Beschaffung von erforderlichen
Ressourcen flr die Geschaftsprozesse von Vonovia,
sowie Qualitat und Preis dieser Ressourcen;

b) die Fahigkeit von Vonovia, sich auf erforderliche
Geschéftsbeziehungen zu akzeptablen Konditionen zu
verlassen

2. Klassifizierung dieser Abhangigkeiten in Chancen und
Risiken

3. Bestimmung der Wesentlichkeit dieser Abhangigkeiten

4. Bestimmung der wesentlichen Themen fiir die Bericht-
erstattung

Die Identifikation und Bewertung von IROs wurde konsoli-
diert fiir den gesamten Konzern und entlang seiner Wert-
schopfungskette vorgenommen, unter Anwendung der im
Rahmen der ESRS vorgegebenen Kriterien (gemaf ESRS1
Abschnitte 3.4, 3.5). Bei der Ermittlung und Bewertung der
IROs in der vor- und nachgelagerten Wertschopfungskette
haben wir uns gemaf ESRS 1 Abschnitt 3.3 auf Bereiche
konzentriert, in denen Auswirkungen, Risiken und Chancen
aufgrund der Art der jeweiligen Tatigkeiten, (direkten und
indirekten) Geschaftsbeziehungen, geografischen Verhalt-
nisse oder anderer Faktoren als wahrscheinlich angesehen
werden.

Die identifizierten IROs wurden anschliefsend im Rahmen
von Workshops unter Einbezug relevanter Stakeholder
(siehe diesbezliglich — ESRS 2 sBM-2) validiert.

Um zu bestimmen, welche Auswirkungen in der Nachhaltig-
keitserklarung von Vonovia zu berlicksichtigen sind, wurden
geeignete Schwellenwerte festgelegt. In Anlehnung an

die Empfehlung der EFRAG hat Vonovia fir die ,,Impact”-
Wesentlichkeitsschwelle die Aussage ,more likely than not”
als Orientierung herangezogen. Uber Wesentlichkeit wird
auf Basis des Produkts aus Eintrittswahrscheinlichkeit und
Schweregrad (Score), also des Impact Scores, entschieden.
Daraus ergibt sich fiir Vonovia auf einer zuvor festgelegten
Skala von 1-5 ein Schwellenwert von 2,5. Die sich daraus
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ergebenden wesentlichen Auswirkungen werden bei der
Uberwachung priorisiert.

Fur die Ableitung des geeigneten Schwellenwerts fiir die
finanzielle Wesentlichkeit orientiert sich Vonovia an dem
bereits implementierten Risikomanagementsystem, um Kon-
sistenz sicherzustellen. Dabei wurde die Risikomatrix als
Grundlage herangezogen, die abbildet, welche Risiken, die
sich aus den identifizierten Auswirkungen ergeben, wesent-
lich sind und entsprechend mit Prioritat bei der Uberwa-
chung und in der Berichterstattung behandelt werden. Diese
Matrix wurde mit numerischen Werten unterlegt, wobei
Schweregrad der Auspragung und Eintrittswahrscheinlich-
keit die gleiche Gewichtung erhalten. Daraus wurde ein
Schwellenwert fiir wesentliche finanzielle Risiken und
Chancen mit eins oder grofer abgeleitet.

Vonovia hat fiir jeden IRO einen Wert (sog. Score) ermittelt,
der sich aus den oben beschriebenen Bewertungsformeln
ergibt. Die Festlegung des Scores fir den jeweiligen IRO
orientiert sich u.a. am eigenen Risikomanagementsystem
sowie anderen Projekten (LkSG) und gewahrleistet dadurch
eine Konsistenz in der strategischen Betrachtung, Priorisie-
rung und Berichterstattung aller fir Vonovia wesentlichen
Risiken, einschlief3lich der Nachhaltigkeitsrisiken. Die
identifizierten IROs wurden innerhalb des zugehorigen
ESRS-Standards den jeweiligen Sub-Themen subsumiert.
Um letztendlich entscheiden zu kénnen, welche Themen fir
Vonovia oberhalb der Wesentlichkeitsschwellen liegen und
damit fur die Berichterstattung wesentlich sind, wurde pro
Sub-Thema ein Mittelwert aus den untergeordneten IRO-
Scores berechnet. Diese Mittelwertberechnung bildet die
Grundlage fiir die Identifikation der fir Vonovia wesentli-
chen Themen. Zusatzlich zu der Mittelwertberechnung
wurde auch die Maximalwertbetrachtung tberprift. Um
sicherzustellen, dass durch die Mittelwertberechnung
einzelne potenziell hoch bewertete IROs in die Betrachtung
und ggf. Berichterstattung miteinfliefsen, wurde neben der
Wesentlichkeitsschwelle fur Cluster eine Einzelschwelle fir
einzelne IROs bei 80 % festgelegt. Ein IRO ist somit nur
wesentlich, wenn der Durchschnitt aller IROs des Sub-
Themas auf einer der beiden Wesentlichkeitsdimensionen
wesentlich ist und der IRO selbst tber dieser Schwelle liegt.
Alle identifizierten IROs wurden anschliefsend in unser
Risikomanagement-Tool tberflhrt, sodass fir diese - analog
zu allen anderen wesentlichen Risiken fiir Vonovia - eine
kontinuierliche Uberwachung und Priorisierung sicherge-
stellt ist.

Die identifizierten IROs samt ihrer Bewertung werden im
Rahmen der bestehenden Risikoabfrage im 2. Halbjahr eines
jeden Berichtsjahres durch interne Experten aus den jeweili-
gen Fachabteilungen Uberpriift, ggf. ergénzt sowie aktuell fir
das Geschaftsjahr bewertet. Diese Abfrage ist in das be-
stehende Risikomanagement-Tool von Vonovia integriert.

Zusammengefasster Lagebericht — Nachhaltigkeitserklarung

Der Fachbereich Strategie, Unternehmensentwicklung &
Nachhaltigkeit prtft nach Abschluss der Bewertungsrunde, ob
sich durch die neuen Bewertungen Anderungen in der We-
sentlichkeit ergeben und kontrolliert und kalibriert die Ergeb-
nisse. Das Nachhaltigkeitsgremium prift die Ergebnisse der
Wesentlichkeitsanalyse und beschlief3t diese.

Die Wesentlichkeitsanalyse (IRO-Assessment) nach den
ESRS wurde fiir das Geschaftsjahr 2024 erstmalig durchge-
fuhrt. Daher unterscheidet sich das Vorgehen bei der
diesjéhrigen Wesentlichkeitsanalyse von den Vorjahren, in
denen sich diese an den Vorgaben der Global Reporting
Initiative (GRI) orientierte. Die Aktualitat der Wesentlich-
keitsanalyse wird jahrlich gepruft und falls n6tig werden
Anpassungen vorgenommen.

Themenspezifische Angaben zu IRO-1

E1 - Klimawandel

Die vorab unter Abschnitt — ESRS 2 IRO-1 angefiihrten gene-
rellen Erlauterungen zu unserer Wesentlichkeitsanalyse
beziehen sich analog ebenfalls auf die (Unter-)Themen in
dem Standard — ESRS E1.

Zur Bewertung der Auswirkungen durch Vonovia auf den
Klimawandel hat Vonovia bereits vor mehreren Jahren ein
umfassendes Energie- und THG-Controlling eingefiihrt,
welches die Energieverbrauche und THG-Emissionen sowohl
aller eigenen Verwaltungsstandorte als auch des gesamten
Gebdudebestands umfasst. Zudem werden auch indirekte
Auswirkungen entlang der Wertschopfungskette erfasst,
sofern sie wesentlich sind. Die Ergebnisse dieser Bilanzie-
rung sind in = E1-6 zu finden.

Um unsere positiven Auswirkungen durch Modernisierun-
gen zu ermitteln, wird der Unterschied im Energieverbrauch
vor und nach den Maftnahmen auf Maftnahmenebene
ermittelt und die so erzielten Einsparungen und THG-Reduk-
tionen gemessen.

Bei unseren Developmentprojekten haben wir eine Lebens-
zyklusberechnung im Planungsprozess verankert. Unsere
Planungsabteilungen ermitteln somit heute schon in friihen
Projektphasen den jeweiligen CO,-Fufsabdruck der geplan-
ten Development- und Neubauprojekte und beziehen diesen
in ihre Konzeption ein.

Fur die Identifikation und Analyse der mit dem Klimawandel
verbundenen physischen Klimarisiken hat Vonovia seit 2022
ein IT-Tool gemaf den Vorgaben der EU-Taxonomie in
Anwendung. Dieses Klimarisikotool deckt das Portfolio und
die Developmentprojekte von Vonovia in Deutschland,
Osterreich und Schweden ab und dient dazu, wesentliche
Beeintrachtigungen unserer Geschéftsaktivitat durch die
Folgen des Klimawandels auf Portfolio- und Objektebene zu
analysieren. Es ermoglicht, physische Klimarisiken fur den
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Standort jedes Gebaudes im konzernweiten Bestand auf
Basis der vorgegebenen Klimaszenarien (RCP2.6, RCP4.5
und RCP8.5) fortlaufend zu ermitteln, zu bewerten und auf
Portfolioebene zu aggregieren. Die vor- und nachgelagerte
Wertschopfungskette wird nicht abgedeckt. Die Auswirkun-
gen werden flr den mittelfristigen (bis 2030) und langfristi-
gen Zeitraum (2045 und 2085) betrachtet, um sowohl die
Lebenszeit der Bestandsgebaude als auch der Neubauten
abzudecken, die mit 5o Jahren veranschlagt wird. Die
betrachteten Szenarien reichen von Varianten mit niedrigen
Emissionen (RCP2.6) und mittleren Emissionen (RCP4.5) bis
hin zu hohen Emissionen (RCP8.5). Die erfassten Klima-
gefahren sind dabei Hitze, Diirre, Zunahme von Niederschlag,
Wind bzw. Sturm, Schneelast und Uberflutungen. Je nach
Granularitat der verfigbaren Datenquelle messen wir Klima-
risiken auf Objekt- oder Quartiersebene und kénnen fiir
jedes Gebaude im Bestand eine Identifikation der Klimar-
isiken und seiner Vulnerabilitat vornehmen. Mafbgeblich

fur die Risikobewertung auf Unternehmensebene ist das
Szenario RCP4.5, welches nach Einschatzung der Vereinten
Nationen (UNEP Emissions Gap Report 2023) eine Zunahme
der globalen Durchschnittstemperatur von rund 2 bis 3 Grad
Celsius reprasentiert, die durch die gegenwartig umgesetzten
und festgelegten nationalen Klimaschutzbeitrage wahr-
scheinlich zu erwarten ist. In diesem Szenario ist fir keine
der Klimagefahren bis zum Zeitpunkt 2045 auf Portfolio-
ebene ein wesentliches Risiko ermittelt worden.

Die Identifikation klimabedingter Ubergangsrisiken und
Chancen im eigenen Betrieb sowie in der vor- und nachgela-
gerten Wertschopfungskette erfolgt Giber den Prozess des
zentralen Risikomanagements. Innerhalb des Risikomanage-
mentprozesses identifizieren und bewerten die Risikoverant-
wortlichen die Ubergangsrisiken und Chancen (bezogen u.a.
auf Regulierung, rechtliche Haftung, Veranderungen von
Technologien und Markt sowie hinsichtlich Auswirkungen
auf die Reputation des Unternehmens) und ziehen dabei
verschiedene Szenarien heran, sofern fiir das betrachtete
Risiko bzw. seine Einflussgréfsen vorhanden. Die Auswahl
der Szenarien bzw. die Annahmen flr die Entwicklung der
relevanten Einflussgrofben trifft der Risikoverantwortliche
selbst. Die Ubergangsrisiken und Chancen werden verpflich-
tend fur einen Zeitraum von funf Jahren bewertet. Wirkt ein
Risiko oder eine Chance auch langfristig, d.h. Gber den
Zeitraum von funf Jahren hinaus, dann ist auch der entspre-
chende Zeitraum anzugeben und eine qualitative Bewertung
vorzunehmen. Die identifizierte Chance , Ertragspotenzial
durch die energetische Modernisierung des Gebaudebe-
stands / Steigerung des Modernisierungsvolumens”, die sich
auf den Gebaudebestand insbesondere in Deutschland, aber
auch in Schweden und Osterreich bezieht, ist als langfristig
wirkend bewertet. Es werden sowohl Brutto- als auch
Nettorisiken (d. h. vor bzw. nach Einbeziehung von Risiko-
minderungsmafinahmen) betrachtet. Die bewerteten
Risiken dienen auch als Grundlage fir die Schatzungen und
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Annahmen im Konzernabschluss. Nach aktuellem Kenntnis-
stand ergeben sich sowohl aus Brutto- als auch aus Netto-
sicht aus den bewerteten Risiken keine bilanziellen Folgen.
Es wurden keine Vermdogenswerte oder Geschaftstatigkeiten
identifiziert, die nicht mit dem Ubergang zu einer klima-
neutralen Wirtschaft vereinbar sind.

Insgesamt haben wir im Rahmen unserer Wesentlichkeits-
analyse die wesentliche Chance , Ertragspotenzial durch
energetische Modernisierung Gebdudebestand / Steigerung
Modernisierungsvolumen” und die wesentlichen Auswirkun-
gen ,Negativer Beitrag zum globalen Anstieg der Treibhaus-
gasemissionen”, ,Positiver Effekt durch starke Reduktion der
Treibhausgasemissionen”, ,Beitrag zur Energiewende”,
.Beglinstigung negativer Folgen des Klimawandels" und
.Positiver Effekt durch Minderung von Klimawandelfolgen”
identifiziert.

Vorgehen fiir die Standards E2 bis E5

Im Rahmen unserer Wesentlichkeitsanalyse haben wir
unsere Geschaftstatigkeiten in unseren Geschaftsgebieten
Deutschland, Osterreich und Schweden sowie innerhalb
unserer vor- und nachgelagerten Wertschépfungskette
Uberpruft, um (potenzielle) Auswirkungen, Risiken und
Chancen zu ermitteln. Die vorab unter Abschnitt — ESRS 2 IRO-1
angefiihrten generellen Erlauterungen zu unserer Wesent-
lichkeitsanalyse beziehen sich analog ebenfalls auf die
(Unter-)Themen in den Standards E2 bis E5. Weiterhin
wurden unsere Geschéftsaktivitaten fir die Themen E2 bis
Es folgendermafden analysiert:

E2 - Umweltverschmutzung

Im Rahmen unserer Geschaftsaktivitaten finden - jeweils
lokal und temporar eng begrenzt - regelméafig Bau-, Abriss-
und Modernisierungsaktivititen an diversen Immobilien in
allen Geschéftsgebieten statt, die zu Umweltverschmutzung
(z. B. Luftverschmutzung, Grundwasserkontaminierung,
Beeintrachtigung von Flora und Fauna) fiihren kénnen.
Zudem kénnen besorgniserregende Stoffe im Neubau bzw.
das Vorhandensein solcher im Bestand zu Umweltkontami-
nierungen ftihren. In unserer Wertschopfungskette haben
wir keine entsprechenden Orte identifiziert.

Der Impact Score der Auswirkungen auf die Umwelt und die
menschliche Gesundheit wurde in allen Geschaftsgebieten
als niedrig eingestuft, da Regelprozesse zur Behandlung
besonders besorgniserregender Stoffe und regulatorische
Vorgaben zu deren (Nicht-)Einsatz (beispielsweise die
Gefahrstoffverordnung) bestehen. Mégliche Umwelt-
verschmutzungen im Baugewerbe stellen lediglich lokal
begrenzte und kurzfristige, geringe Belastungen dar. Um
Umweltverschmutzungen zu vermeiden und zu verhindern
(EU-Umweltziel 5) sind zudem bestimmte EU-Richtlinien
einzuhalten. Besonders besorgniserregende Stoffe (SVHC)
kommen in den eingesetzten Baustoffen in der Regel nicht
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vor (siehe auch Kapitel = EU-Taxonomie-Verordnung). Wesent-
liche Abhangigkeiten wurden nicht identifiziert.

Es bestehen insbesondere Kostenrisiken durch mégliche
Umweltverschmutzung aus Bau-, Abriss- und Modernisie-
rungsaktivitaten, durch potenzielle regulatorische Anderun-
gen bzw. die Nichteinhaltung solcher Vorgaben sowie durch
die Verwendung besonders besorgniserregender Stoffe im
Neubau. Diese Risiken wurden jedoch als nicht wesentlich
eingestuft. (Wesentliche) Chancen wurden nicht identifi-
ziert. Insgesamt wurde das Thema Umweltverschmutzung
somit als nicht wesentlich klassifiziert.

E3 - Wasser- und Meeresressourcen

Im Rahmen unserer Geschaftsaktivitaten kann es aufgrund
von Bautatigkeiten oder durch unsere Kunden zu erhéhtem
Wasserverbrauch und somit zu einer zunehmenden Was-
serknappheit von Gewdassern und einer Senkung des Grund-
wasserspiegels kommen. Auch in der vorgelagerten Wert-
schopfungskette kénnen erhéhte Wasserverbrauche
auftreten (beispielsweise Produktion von Baumaterialien).
Im Zusammenhang mit Meeresressourcen und mit Fluss-
einzugsgebieten wurden keine Orte in unserem Geschafts-
betrieb oder in der Wertschopfungskette identifiziert, da
unsere Immobilien (insbesondere Quartiere) zum Grofteil
in urbanen Gebieten lokalisiert sind und auch Bauaktivitaten
in ebendiesen Regionen stattfinden.

Der Impact Score der Auswirkungen auf Wasserressourcen
wurde als sehr gering eingestuft, da der Einfluss auf das
Grundwasser - sofern Uiberhaupt vorhanden - nur temporér,
beispielsweise wahrend der Bauphase oder ggf. zukiinftig
aufgrund von Durren, und lokal begrenzt auftritt. Erhéhte
Wasserverbrauche von Kunden bewerten wir ebenfalls als
temporér (beispielsweise aufgrund von extremer Hitze) und
bisher nicht wesentlich. Ein allgemeiner Einfluss auf Wasser-
knappheit ist somit nicht zu erwarten. Flir Meeresressourcen
wurden aufgrund der Standorte unserer Immobilien in
urbanen Gebieten keine Auswirkungen identifiziert. Auf-
grund unserer diversifizierten Wertschopfungskette bestehen
auch keine Abhéangigkeiten zu einzelnen Produzenten von
Baumaterialien. Wesentliche Abhangigkeiten von Wasser-
und Meeresressourcen bestehen somit nicht.

Es besteht insbesondere die Chance langfristiger Kosten-
einsparungen durch Wassersparmafnahmen. Diese Chance
wurde jedoch als nicht wesentlich eingestuft. (Wesentliche)
physische Risiken, Ubergangsrisiken oder systemische
Risiken wurden in diesem Kontext nicht identifiziert. Akute
physische Klimarisiken im Zusammenhang mit Wasser
werden im = ESRS E1 behandelt. Insgesamt wurde das Thema
Wasser- und Meeresressourcen als nicht wesentlich ein-
gestuft.

Zusammengefasster Lagebericht — Nachhaltigkeitserklarung

E4 - Biologische Vielfalt und Okosysteme

Im Rahmen unserer Geschéftsaktivitaten kann es zu einer
Beeintrachtigung des Lebensraums regionaler Arten durch
Versiegelung des Bodens im Zuge von Wohnungsbau und
der Erschliefbung neuer Flachen kommen. Gleiches gilt in der
nachgelagerten Wertschopfungskette beim Abriss von
Gebé&uden. Die Ermittlung und Bewertung von (mdglichen)
Auswirkungen auf biologische Vielfalt und Okosysteme ist
fester Bestandteil der Planung von neuen Bauvorhaben.

Die damit verbundenen Risikobewertungen beinhalten
Bestandsanalysen des Baulands und Artenschutzgutachten
fir Flora und Fauna. Uber Baumgutachten wird zudem die
Gesundheit und der Schutzwert des jeweiligen Baum-
bestands ermittelt.

Der Impact Score der Auswirkungen auf die biologische
Vielfalt und Okosysteme wurde als niedrig eingestuft, da
Neubau und Nachverdichtung in der Regel auf Flachen mit
relativ geringer Biodiversitat stattfinden (urbane Kulturland-
schaft, brownfield (re-)development). Diese Auswirkung der
Beeinflussung der Biodiversitat ist auferdem lokal eng
begrenzt, da die Einflusssphéare von Vonovia nicht tiber das
jeweilige Quartier hinausgeht. Zusatzlich ist der Schutz bzw.
Ausgleich von Biodiversitat regulatorisch geregelt. Wesent-
liche Abhéngigkeiten bestehen nicht.

Vonovia sieht keine physischen Risiken, Ubergangsrisiken,
systemischen Risiken oder Chancen im Bereich biologische
Vielfalt und Okosysteme. Entsprechend wurden auch keine
wesentlichen Chancen und Risiken identifiziert. Nach dem
ENCORE-Tool zur Identifizierung wesentlicher Abhangig-
keiten und Auswirkungen mit Bezug auf biologische Vielfalt
und Okosysteme bestehen fiir den Real-Estate-Sektor in
keinem Bereich wesentliche Auswirkungen, die einen
entsprechenden Druck auf die Okosysteme ausiiben kénn-
ten. Aufgrund dessen wurde das Thema biologische Vielfalt
und Okosysteme als nicht wesentlich eingestuft.

Vonovia verfligt vereinzelt Gber Standorte in oder in der
Nahe von Gebieten mit schutzbedurftiger Biodiversitat.
Hierbei handelt es sich tberwiegend um Bestands-Wohn-
gebdude und Stellplatze in der Vermietung, d. h. Tatigkeiten
im Zusammenhang mit diesen Standorten beeinflussen die
Lebensraume von Arten, fir die die jeweiligen Schutzgebiete
ausgewiesen wurden, nicht. Unsere Neubauten errichten
wir EU-taxonomiekonform, d. h. nicht auf wertvollen Acker-
und Kulturflachen sowie anerkannt wertvollen unbebauten
Flachen und Wald. Abhilfemafinahmen in Bezug auf die
biologische Vielfalt sehen wir daher nicht als notwendig an.

E5 - Ressourcennutzung und Kreislaufwirtschaft

Im Rahmen von Bau-, Abriss- und Modernisierungsaktivita-
ten an Immobilien in allen unseren Geschaftsgebieten kann
es zu negativen Umweltauswirkungen (z. B. keine Reduktion
von Abfallen, keine Minimierung gefahrlicher Stoffe und
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keine Verringerung von Auswirkungen auf die Natur) kom-
men, wenn keine oder zu wenig nachhaltige, recycelte und
wiederverwendbare Produkte oder Materialien verwendet
werden (kénnen). Grund hierflr kénnen Lieferengpéasse,
steigende Kosten fiir die Beschaffung oder das Recycling und
verdnderte regulatorische Vorgaben sein.

Der Impact Score der Auswirkungen auf die Ressourcennut-
zung und Kreislaufwirtschaft wurde als gering bzw. niedrig
eingestuft, da der Ressourcenverbrauch von Vonovia durch
Modernisierungs-, Abriss- und Neubauaktivitaten lediglich
auf regionaler Ebene erfolgt. Eine Wiederverwertung bereits
in Immobilien verbauter Ressourcen ist lediglich tber einen
langfristigen Zeitraum moglich und wahrscheinlich. Mit
einer Verknappung von Ressourcen (Anbieter und Rohstoffe)
sowie mit stark veranderten regulatorischen Vorgaben ist im
zugrund liegenden kurz-, mittel- und langfristigen Betrach-
tungszeitraum nicht zu rechnen. Wesentliche Abhangig-
keiten bestehen somit nicht. Die Bewertung erfolgte im
Rahmen der Wesentlichkeitsanalyse durch interne Fach-
bereichsanalysen.

Es bestehen insbesondere die Risiken steigender Material-
und Abfallentsorgungskosten, die beispielsweise aufgrund
geanderter regulatorischer Vorgaben oder durch generell
steigende Marktpreise entstehen kénnen. Diese Risiken
wurden jedoch als nicht wesentlich eingestuft. (Wesentli-
che) Chancen wurden nicht identifiziert. Insgesamt wurde
das Thema Ressourcennutzung und Kreislaufwirtschaft als
nicht wesentlich eingestuft.

Unsere Mieter werden stets tiber notwendige Bau-, Abriss-
und Modernisierungsaktivitaten informiert. Die Einbindung
der jeweiligen Stadt- bzw. Kommunalverwaltungen und
deren zustandigen Behorden ist ebenfalls obligatorisch. Bei
Neubauten werden bereits im Vorfeld der Maftnahmen alle
betroffenen Anwohner im Zuge vorgeschriebener und auch
freiwilliger Beteiligungsverfahren in den Prozess eingebun-
den. Auch jenseits der Einbindung im Kontext konkreter
Baumafinahmen kénnen unsere Kunden im Rahmen unserer
regelmafigen Kundenzufriedenheitsbefragungen, tiber unse-
re Kundenservicecenter und die jeweiligen Objektbetreuer
sowie Uiber andere Hinweisgeberkanale Anliegen im Zusam-
menhang mit Umweltverschmutzungsthemen, Wasser- und
Meeresressourcen, dem Wohnumfeld sowie Ressourcennut-
zung und Kreislaufwirtschaft jederzeit einbringen.
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G1 - Unternehmensfithrung

Die vorab unter Abschnitt — ESRS 2 IRO-1angeflihrten gene-
rellen Erlduterungen zu unserer Wesentlichkeitsanalyse
beziehen sich analog ebenfalls auf die (Unter-)Themen in
dem Standard — ESRS G1.

Mithilfe unseres IT-gestiitzten Risikomanagement-Tools
»Risk2Value" werden fiir den gesamten Vonovia Konzern
Risiken von Korruption und Bestechung sowie im Bereich
Unternehmenskultur systematisch und einheitlich erfasst
und bewertet, sodass eine 100 %-ige Abdeckung tber alle
Konzerngesellschaften im In- und Ausland gewahrleistet ist.
Auf Basis der erfassten und bewerteten Risiken werden
entsprechende Mafinahmen abgeleitet. Als wesentliche
Auswirkung wurde ,Positive Auswirkungen auf Mitarbeiter
durch den Code of Conduct und die Gestaltung einer ent-
sprechenden Unternehmenskultur”, als wesentliches Risiko
das ,Finanzielle Risiko durch Bestechung und Korruption”
identifiziert. Unsere Geschéftspartner sind vor Vertragsab-
schluss zur Unterzeichnung unseres Geschéaftspartnerkodex,
in dem wir unsere Erwartungen und Anforderungen an
unsere Vertragspartner formulieren, verpflichtet. Die mog-
lichen Risiken durch Verstofbe von Vertragspartnern in
unserer Wertschopfungskette sind in den im ,Risk2Value”-
Tool integrierten Risiken eingeschlossen.
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IRO-2 -In ESRS e

nthaltene von der Nachhaltigkeitserkli-  Die nachfolgende Tabelle umfasst die Angabepflichten, die

rung des Unternehmens abgedeckte Angabepflichten

Angabepflichten

bei der Erstellung der Nachhaltigkeitserklarung auf der

Grundlage der Ergebnisse der Wesentlichkeitsanalyse

befolgt wurden:

Angabepflicht

Beschreibung

Referenz/Verweis

ESRS E1 - Klimawandel

ESRSE1-1 Ubergangsplan fiir den Klimaschutz — E1-1
ESRSE1-2 Konzepte im Zusammenhang mit dem Klimaschutz und der Anpassung an den Klimawandel — E1-2
ESRSE1-3 Mafinahmen und Mittel im Zusammenhang mit den Klimakonzepten - E1-3
ESRSE1-4 Ziele im Zusammenhang mit dem Klimaschutz und der Anpassung an den Klimawandel — E1-4
ESRSE1-5 Energieverbrauch und Energiemix — E1-5
ESRSE1-6 THG-Bruttoemissionen der Kategorien Scope 1, 2 und 3 sowie THG-Gesamtemissionen — E1-6
ESRS S1 - Arbeitskréfte des Unternehmens
ESRSS1-1 Konzepte im Zusammenhang mit Arbeitskraften des Unternehmens — S1-1
Verfahren zur Einbeziehung der Arbeitskrafte des Unternehmens und von Arbeitnehmervertretern in Bezug
ESRSS1-2 auf Auswirkungen — S1-2
Verfahren zur Verbesserung negativer Auswirkungen und Kanale, tiber die die Arbeitskréafte des Unterneh-
ESRS S1-3 mens Bedenken dufdern kann - S1-3
Ergreifung von Maftnahmen in Bezug auf wesentliche Auswirkungen auf die Arbeitskrafte des Unterneh-
mens und Anséatze zum Management wesentlicher Risiken und zur Nutzung wesentlicher Chancen im Zu-
ESRS S1-4 sammenhang mit den Arbeitskréften des Unternehmens sowie die Wirksamkeit dieser Mafsnahmen — S1-4
Ziele im Zusammenhang mit der Bewaltigung wesentlicher negativer Auswirkungen, der Férderung positiver
ESRS S1-5 Auswirkungen und dem Umgang mit wesentlichen Risiken und Chancen — S1-5
ESRS S1-6 Merkmale der Arbeitsnehmer des Unternehmens - S1-6
ESRS S1-7 Merkmale der Fremdarbeitskréafte des Unternehmens - S1-7
ESRSS1-8 Tarifvertragliche Abdeckung und sozialer Dialog — S1-8
ESRS S1-9 Diversitatskennzahlen - S1-9
ESRSS1-10 Angemessene Entlohnung — S1-10
ESRSS1-11 Soziale Absicherung — S1-11
ESRSS1-12 Menschen mit Behinderungen — S1-12
ESRSS1-13 Kennzahlen fiir Weiterbildung und Kompetenzentwicklung — S1-13
ESRS S1-15 Kennzahlen fir die Vereinbarkeit von Berufs- und Privatleben —> S1-15
ESRSS1-16 Vergltungskennzahlen (Verdienstunterschiede und Gesamtvergitung) — S1-16
ESRS S1-17 Vorfélle, Beschwerden und schwerwiegende Auswirkungen im Zusammenhang mit Menschenrechten — S1-17
ESRS S4 - Verbraucher und Endnutzer
ESRS S4-1 Konzepte im Zusammenhang mit Verbrauchern und Endnutzern — S4-1
ESRS S4-2 Verfahren zur Einbeziehung von Verbrauchern und Endnutzern in Bezug auf Auswirkungen — S4-2
Verfahren zur Verbesserung negativer Auswirkungen und Kanéle, tber die Verbraucher und Endnutzer
ESRS S4-3 Bedenken &ufsern kdnnen - S4-3
Ergreifung von Maftnahmen in Bezug auf wesentliche Auswirkungen auf Verbraucher und Endnutzer und
Ansatze zum Management wesentlicher Risiken und zur Nutzung wesentlicher Chancen im Zusammenhang
ESRS S4-4 mit Verbrauchern und Endnutzern sowie die Wirksamkeit dieser Mafsnahmen — S4-4
Ziele im Zusammenhang mit der Bewaltigung wesentlicher negativer Auswirkungen, der Férderung positiver
ESRS S4-5 Auswirkungen und dem Umgang mit wesentlichen Risiken und Chancen - S4-5
Unternehmensspezifische Angabe: Quartiersentwicklung
Unternehmensspezifische Angabe: Wohnen zu fairen Preisen
ESRS G1 - Unternehmensfiihrung
ESRS G1-1 Unternehmenskultur und Konzepte fiir die Unternehmensfiihrung — G1-1
ESRS G1-3 Verhinderung und Aufdeckung von Korruption und Bestechung - G1-3
ESRS G1-4 Félle von Korruption oder Bestechung - G1-4
Zusammengefasster Lagebericht — Nachhaltigkeitserklarung 75



In der nachfolgenden Tabelle sind alle in dieser Nachhaltig-
keitserklarung enthaltenen Datenpunkte, die sich aus
anderen - in Anlage B dieses Standards aufgeftihrten -
EU-Rechtsvorschriften ergeben, aufgelistet:

Angabepflichten und zugehorige Datenpunkte

Angabepflicht und zugehdériger Datenpunkt

Referenz/Verweis

ESRS 2 GOV-1 (ESRS 2.21 (d)) Geschlechtervielfalt in den Leitungs- und Kontrollorganen

ESRS 2 GOV-1 (ESRS 2.21 (e)) Prozentsatz der Leitungsorganmitglieder, die unabhangig sind

ESRS 2 GOV-4 (ESRS 2.30) Erklarung zur Sorgfaltspflicht

ESRS 2 SBM-1 (ESRS 2.40 (d) (i)) Beteiligung an Aktivitaten im Zusammenhang mit fossilen Brennstoffen

ESRS 2 SBM-1 (ESRS 2.40 (d) (ii)) Beteiligung an Aktivitdten im Zusammenhang mit der Herstellung von Chemikalien
ESRS 2 SBM-1 (ESRS 2.40 (d) (iii)) Beteiligung an Tatigkeiten im Zusammenhang mit umstrittenen Waffen

ESRS 2 SBM-1 (ESRS 2.40 (d) (iv)) Beteiligung an Aktivitdten im Zusammenhang mit dem Anbau und der Produktion von Tabak
ESRSE1-1 (ESRS E1.14) Ubergangsplan zur Verwirklichung der Klimaneutralitat bis 2050

ESRS E1-1 (ESRS E1.16 (g)) Unternehmen, die von den Paris-abgestimmten Referenzwerten ausgenommen sind

ESRS E1-4 (ESRS E1.34) THG-Emissionsreduktionsziele

ESRS E1-5 (ESRS E1.38) Energieverbrauch aus fossilen Brennstoffen aufgeschlisselt nach Quellen (nur klimaintensive Sektoren)
ESRS E1-5 (ESRS E1.37) Energieverbrauch und Energiemix

ESRS E1-5 (ESRS E1.40 bis .43) Energieintensitat im Zusammenhang mit Tatigkeiten in klimaintensiven Sektoren
ESRSE1-6 (ESRS E1.44) THG-Bruttoemissionen der Kategorien Scope 1, 2 und 3 sowie THG-Gesamtemissionen

ESRS E1-6 (ESRSE1.53 bis.55) Intensitat der THG-Bruttoemissionen

ESRS E1-7 (ESRS E1.56) Entnahme von Treibhausgasen und CO,-Zertifikate

ESRS E1-9 (ESRS E1.66) Risikoposition des Referenzwert-Portfolios gegentiber klimabezogenen physischen Risiken
ESRS E1-9 (ESRS E1.66 (a)) Aufschlisselung der Geldbetrdge nach akutem und chronischem physischen Risiko

ESRS E1-9 (ESRS E1.66 (c)) Ort, an dem sich erhebliche Vermégenswerte mit wesentlichem physischen Risiko befinden
ESRS E1-9 (ESRSE1.67 (c)) Aufschliisselungen des Buchwerts seiner Immobilien nach Energieeffizienzklassen
ESRSE1-9 (ESRSE1.69) Grad der Exposition des Portfolios gegeniiber klimabezogenen Chancen

ESRS E2-4 (ESRS E2.28) Menge jedes in Anhang Il der E-PRTR-Verordnung (Européisches Schadstofffreisetzungs-
und -verbringungsregister) aufgefiihrten Schadstoffs, der in Luft, Wasser und Boden emittiert wird

ESRS E3-1 (ESRS E3.9) Wasser- und Meeresressourcen

ESRS E3-1 (ESRS E3.13) Spezielles Konzept

ESRS E3-1 (ESRS E3.14) Nachhaltige Ozeane und Meere

E3-4 (ESRS E3.28 (c)) Gesamtmenge des zurtickgewonnenen und wiederverwendeten Wassers
ESRS E3-4 (ESRS E3.29) Gesamtwasserverbrauch in m® je Nettoerlds aus eigenen Tatigkeiten
ESRS 2 - SBM-3 - E4 (ESRS 4.16 (a) (i)

ESRS 2 - SBM-3 - E4 (ESRS 4.16 (b))

ESRS 2 - SBM-3 - E4 (ESRS 4.16 (c))

ESRS E4-2 (ESRS E4.24 (b)) Nachhaltige Verfahren oder Konzepte im Bereich Landnutzung und Landwirtschaft
ESRS E4-2 (ESRS E4.24 (c)) Nachhaltige Verfahren oder Konzepte im Bereich Ozeane/Meere
ESRS E4-2 (ESRS E4.24 (d)) Konzepte fir die Bekdmpfung der Entwaldung

ESRS E5-5 (ESRS 5.37 (d)) Nicht recycelte Abfélle

ESRS E5-5 (ESRS 5.39) Gefahrliche und radioaktive Abfalle

ESRS 2 SBM-3-S1 (ESRS S1.14 (f)) Risiko von Zwangsarbeit

ESRS 2 SBM-3 - S1 (ESRS S1.14 ()) Risiko von Kinderarbeit

ESRS S1-1 (ESRS S1.20) Verpflichtungen im Bereich der Menschenrechtspolitik

ESRS S1-1 (ESRS S1.21) Vorschriften zur Sorgfaltspriifung in Bezug auf Fragen, die in den grundlegenden Konventionen 1 bis 8 der

Internationalen Arbeitsorganisation behandelt werden
ESRS S1-1 (ESRS S1.22) Verfahren und Mafinahmen zur Bekdmpfung des Menschenhandels

ESRS S1-1 (ESRS S1.23) Konzept oder ein Managementsystem in Bezug auf die Verhltung von Arbeitsunféllen

- GOV-1

- GOV-1

- GOV-4
nicht wesentlich
nicht wesentlich
nicht wesentlich
nicht wesentlich
— E1-1

nicht wesentlich
— E1-4

- E1-5

- E1-5

— E1-5

- E1-6

— E1-6

nicht wesentlich
Phase-In
Phase-In
Phase-In
Phase-In

Phase-In

nicht wesentlich
nicht wesentlich
nicht wesentlich
nicht wesentlich
nicht wesentlich
nicht wesentlich
nicht wesentlich
nicht wesentlich
nicht wesentlich
nicht wesentlich
nicht wesentlich
nicht wesentlich
nicht wesentlich
nicht wesentlich
— SBM-3 -S1
— SBM-3-S1

- S1-1

- S1-1
- S1-1
- S1-1
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ESRS S1-3 (ESRS S1.32 (c)) Bearbeitung von Beschwerden

ESRS S1-14 (ESRS S1.88 (b) (c)) Zahl der Todesfalle und Zahl der Quote der Arbeitsunfille

ESRS S1-14 (ESRS S1.88 (e)) Anzahl der durch Verletzungen, Unfalle, Todesfalle oder Krankheiten bedingten Ausfalltage
ESRS S1-16 (ESRS S1.97 (a)) Unbereinigtes geschlechtsspezifisches Verdienstgefalle

ESRS S1-16 (ESRS S1.97 (b)) Uberhshte Vergiitung von Mitgliedern der Leitungsorgane

ESRS S1-17 (ESRS S1.103 (a)) Félle von Diskriminierung

ESRS S1-17 (ESRS S1.104 (a)) Nichteinhaltung der Leitprinzipien der Vereinten Nationen fiir Wirtschaft und Menschenrechte und
der OECD-Leitlinien

ESRS 2 SBM-3 - S2 (ESRS S2.11 (b)) Erhebliches Risiko von Kinderarbeit oder Zwangsarbeit in der Wertschopfungskette
ESRS S2-1 (ESRS 2.17) Verpflichtungen im Bereich der Menschenrechtspolitik
ESRS S2.1 (ESRS $2.18) Konzepte im Zusammenhang mit Arbeitskraften in der Wertschépfungskette

ESRS S2-1 (ESRS S2.19) Nichteinhaltung der Leitprinzipien der Vereinten Nationen fiir Wirtschaft und Menschenrechte und
der OECD-Leitlinien

ESRS S2-1 (ESRS S2.19) Vorschriften zur Sorgfaltsprifung in Bezug auf Fragen, die in den grundlegenden Konventionen 1 bis 8 der
Internationalen Arbeitsorganisation behandelt werden

ESRS S2-4 (ESRS S2.36) Probleme und Vorfalle im Zusammenhang mit Menschenrechten innerhalb der vor- und nachgelagerten
Wertschopfungskette

ESRS S3-1 (ESRS $3.16) Verpflichtungen im Bereich Menschenrechte

ESRS S3-1 (ESRS S3.17) Nichteinhaltung der Leitprinzipien der Vereinten Nationen fiir Wirtschaft und Menschenrechte,
der Prinzipien der IAO oder der OECD-Leitlinien

ESRS S3-4 (ESRS S3.36) Probleme und Vorfalle im Zusammenhang mit Menschenrechten
ESRS S4-1 (ESRS S4.16) Konzepte im Zusammenhang mit Verbrauchern und Endnutzern

ESRS S4-1 (ESRS S4.17) Nichteinhaltung der Leitprinzipien der Vereinten Nationen fiir Wirtschaft und Menschenrechte und
der OECD-Leitlinien

ESRS S4-4 (ESRS S4.35) Probleme und Vorfélle im Zusammenhang mit Menschenrechten

ESRS G1-1 (ESRS G1.10 (b)) Ubereinkommen der Vereinten Nationen gegen Korruption

ESRS G1-1 (ESRS G1.10 (d)) Schutz von Hinweisgebern (Whistleblowers)

ESRS G1-4 (ESRS G1.24 (a)) Geldstrafen fur Verstofe gegen Korruptions- und Bestechungsvorschriften
ESRS G1-4 (ESRS G1.24 (b)) Standards zur Bekampfung von Korruption und Bestechung

- S1-3
nicht wesentlich
nicht wesentlich

—> S1-16
— S1-16
- S1-17

nicht wesentlich
nicht wesentlich
nicht wesentlich

nicht wesentlich

nicht wesentlich

nicht wesentlich

nicht wesentlich

nicht wesentlich

nicht wesentlich
nicht wesentlich

- s4-1

- s4-1
nicht wesentlich
—G1-1
nicht wesentlich
—G1-4
—Gl-4

Wesentliche Informationen im Zusammenhang mit den als
wesentlich bewerteten Auswirkungen, Risiken und Chancen
haben verantwortliche Fachbereiche ermittelt und fliefsen in
die Nachhaltigkeitsberichterstattung ein. Weitere Informa-
tionen zum Vorgehen zur Identifizierung wesentlicher Aus-
wirkungen, Risiken und Chancen finden sich im Abschnitt

—> ESRS2 IRO-1. Bezliglich einiger Datenpunkte machen wir von
dem Wesentlichkeitsvorbehalt des ESRS 1 Abschnitt 3.2
Gebrauch und verzichten auf deren Berichterstattung. Die
Entscheidung zum Verzicht auf die Berichterstattung aus
Wesentlichkeitsgriinden erfolgt unter Berticksichtigung der
Bedeutsamkeit der jeweiligen Information und Entscheidungs-
nutzlichkeit fir den Nutzer.

Zusammengefasster Lagebericht — Nachhaltigkeitserklarung
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EU-Taxonomie-Verordnung

Identifizierung und Zuordnung der taxonomiefihigen
Wirtschaftsaktivititen

Gemaf EU-Taxonomie-Verordnung berichten wir Giber den
Anteil unserer taxonomiefahigen und taxonomiekonformen
Umsatzerlose, Investitionen und Betriebsausgaben.

Vonovia hat in ihrem Geschaftsmodell taxonomiefahige
Aktivitaten unter EU-Umweltziel 1 (Klimaschutz, abgekirzt
mit CCM/Climate Change Mitigation) identifiziert. Teile
dieser Aktivitdten waren auch taxonomieféhig nach EU-Um-
weltziel 4 (Ubergang zu einer Kreislaufwirtschaft, abgekiirzt
mit CE/Circular Economy). Um Doppelzahlungen zu vermei-
den, ordnet Vonovia diese vollumfanglich dem EU-Umwelt-
ziel 1 zu. Fir das EU-Umweltziel 2 (Anpassung an den

Klimawandel, abgekirzt mit CCA/Climate Change Adapta-
tion) berichten wir keine taxonomiefahigen Tatigkeiten, da
wir keine Umsatze aus ermoglichenden Tatigkeiten generie-
ren und diesem EU-Umweltziel keinen separaten CapEx
(oder OpEx) zuordnen, um Doppelzdhlungen zu vermeiden.

In Verbindung mit den EU-Umweltzielen 3 (Nachhaltige
Nutzung von Wasser- und Meeresressourcen, abgekiirzt mit
WTR/Sustainable Use and Protection of Water and Marine
Resources), 5 (Vermeidung und Verminderung der Umwelt-
verschmutzung, abgekiirzt mit PPC/Pollution Prevention and
Control) und 6 (Schutz und Wiederherstellung der Biodiver-
sitat und der Okosysteme, abgekiirzt mit BIO/Protection and
Restoration of Biodiversity and Ecosystems) ergibt sich keine
weitere Taxonomiefahigkeit. Entsprechend haben wir wie im
Vorjahr folgende Aktivitaten als taxonomiefahig identifiziert:

Umsatz- Betriebs-
EU-Taxonomie Kriterien-Set Aktivitdten von Vonovia erlose Investitionen ausgaben
CCM 7.1/CE3.1 Neubau Umsatzerldse aus Development to sell M
CCM 7.2/CE 3.2  Renovierung bestehender Gebaude Investitionen in energetische Sanierungen
(CCM 7.2), Investitionen fir Sanierungen
ohne energetische Auswirkungen (z.B. Leer-
wohnungssanierungen) (CE 3.2) G4
CCM 7.3 Installation, Wartung und Reparatur von  Investitionen fir Einzelmafsnahmen, die nicht
energieeffizienten Geraten unter CCM 7.2 fallen (z.B. Heizungsmoderni-
sierungen, Dammung, Fensteraustausch) M
CCM 7.4 Installation, Wartung und Reparatur von  Investitionen fiir Ladesdulen und Wallboxen
Ladestationen fir Elektrofahrzeuge in
Gebauden (und auf zu Geb&auden
gehdrenden Parkplatzen) %1
CCM 7.5 Installation, Wartung und Reparatur von  Investitionen fiir Messtechnik und
Geraten fur die Messung, Regelung und Smart Metering
Steuerung der Gesamtenergieeffizienz von
Gebzuden G4
CCM 7.6 Installation, Wartung und Reparatur von  Investitionen fiir Photovoltaik-Anlagen
Technologien flir erneuerbare Energien L4
CCM 7.7 Erwerb von und Eigentum an Geb&uden Umsatzerlse aus Mieteinnahmen und
Recurring Sales, Investitionen fur Zukaufe,
Development to hold und aktivierte Eigen-
leistungen ohne energetische Auswirkungen
(z.B. Grofinstandhaltungsmafnahmen und
Leerwohnungssanierungen), Betriebsaus-
gaben fiir nicht aktivierte Instandhaltungen
(z.B. Kleininstandhaltung) [4 [4 [4
CCM 4.1 Stromerzeugung mittels Photovoltaik- Umsatzerldse aus dem Verkauf selbst-
Technologie generierten Stroms an Mieter bzw. Einspei-
sung ins Netz L4
CCM 3.3 Herstellung von CO,-armen Verkehrstech- Investitionen fiir den Fuhrpark
nologien L4
CE1l2 Herstellung von Elektro- und Elektronikge- Investitionen fiir EDV-Hardware-Ausstattung
raten und andere elektronische Betriebs- und
Geschaftsausstattung G4
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Nicht taxonomiefahig sind die Umsatzerlése aus dem
Wohneigentumsverwaltungsgeschaft, dem Energievertrieb
aus dem Energiehandel und Multimedia. Das Pflegesegment
wird flir das Berichtsjahr 2024 nicht mehr im Umsatz,
sondern separat als aufgegebener Geschaftsbereich aus-
gewiesen.

Vonovia ist von keiner Wirtschaftstatigkeit im Zusammen-
hang mit der Energieerzeugung aus fossilem Gas oder
Kernenergie betroffen. Daher verzichtet Vonovia auf die
Angabe der spezifischen Meldebbgen flr diese Tatigkeiten.
Die am 29. November 2024 veréffentlichen FAQs wurden
von Vonovia zur Kenntnis genommen. Aufgrund der
Kurzfristigkeit der Veroffentlichung hat die Vonovia keine
Anderung eines gewahlten Ansatzes vorgenommen, um
die Stetigkeit der Berichtserstattung aufrecht zu erhalten.

Vorgehen zur Ermittlung der Taxonomiekonformitiit

Auf Konzernebene ergeben sich die folgenden Kennzahlen
fur taxonomiekonforme Anteile der Umsatzerldse, Investi-
tionen und Betriebsausgaben flir das Berichtsjahr 2024 unter
EU-Umweltziel 1 (Klimaschutz).

Der grofte Anteil der taxonomiekonformen Umsatzerlse
l&sst sich auf Mieterl6se von taxonomiekonformen Gebau-
den (Aktivitat 7.7) zuriickfiihren. An den taxonomiekonfor-
men Investitionen haben insbesondere die Renovierung
bestehender Gebaude (7.2) sowie die Investitionen in den
Bestand und Development to hold (7.7 Erwerb von und
Eigentum an Gebauden) einen grofsen Anteil.

Taxonomiekonforme Anteile an den Geschiiftsaktivitiiten von Vonovia

Umsatzerlose

23 %
konform

Investitionen (CapEx)

46 %
konform

Betriebsausgaben (OpEx)

3

15 %

konform

Taxonomiekonforme Anteile an den Geschiftsaktivitiiten

von Vonovia

Priifung des wesentlichen Beitrags (,Substantial Contribution®)
Umsatzerlose, die mit Neubau (Aktivitat 7.1) verbunden
sind, gelten als taxonomiekonform, wenn die jeweiligen
verkauften Geb&ude einen Priméarenergiebedarf aufweisen,
der mindestens 10 % unter dem nationalen Standard fur
Niedrigstenergiegebaude liegt. Vonovia prift die Einhaltung
mittels Energieausweis pro Gebdude. Der Test zur thermi-
schen Integritat und Luftdichtheit wird bei den relevanten
Gebauden durchgefihrt. Die geforderte Ermittiung des
Treibhauspotenzials fir jede Phase im Geb&dudelebenszyklus
(fiir Geb3ude >5.000 m? Fliche) fiihrt Vonovia liber eine
modellhafte Berechnung der Lebenszyklusemissionen auf
Grundlage von Emissionsfaktoren durch, die fiir unterschied-
lich verwendete Konstruktionsarten ermittelt wurden.

Umsatzerlose, die aus dem Erwerb und Eigentum an Gebau-
den (Aktivitat 7.7) stammen, gelten als taxonomiekonform,
wenn die Gebdude, die vor dem 31. Dezember 2020 gebaut
wurden, entweder der Energieeffizienzklasse A (oder
besser) oder alternativ zu den Top-15-Prozent des regionalen

Zusammengefasster Lagebericht — Nachhaltigkeitserklarung

oder nationalen Geb&udebestands bezogen auf den Primar-
energiebedarf im Betrieb gehéren. Vonovia prift die Einhal-
tung mittels Energieausweis pro Geb&ude. Bei unserer
Auswertung der Top-15-Prozent stlitzen wir uns auf entspre-
chende Schwellenwerte fiir den Primarenergiebedarf jeweils
fur Deutschland, Osterreich und Schweden, die in einer
Benchmark-Studie ermittelt wurden. Die Studie wurde fir
Deutschland im Geschéaftsjahr 2023 aktualisiert und der
neue Schwellenwert (im Vergleich zum Vorjahr niedriger
und somit restriktiver) erstmalig flir das Berichtsjahr 2024
angewandt. Fiir Gebaude, die nach dem 31. Dezember 2020
gebaut wurden, gelten dieselben Kriterien fiir den wesent-
lichen Beitrag zum Klimaschutz wie ftir Neubau (Aktivitat
71). Umsatzerlse aus der Stromerzeugung mittels Photo-
voltaik-Anlagen (Aktivitat 4.1) gelten in der EU-Taxonomie-
Verordnung direkt als Klimaschutzmaftnahme.

Die fir die Ermittlung der taxonomiekonformen Investitio-
nen relevanten Kriterien ergeben sich entsprechend dem
Geschaftsmodell von Vonovia aus den Aktivitaten 7.2, 7.3,

7.4, 7.5, 7.6 und 7.7:
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Investitionen, die mit der Renovierung bestehender Gebau-
de (Aktivitat 7.2) verbunden sind, sind bei Vonovia immer
energetische Modernisierungen. Die geforderte Reduzierung
des Priméarenergiebedarfs von 10 % Uberprift Vonovia mittels
energiewirtschaftlicher Auswertungen oder Energieauswei-
sen. Investitionen im Rahmen von energetischen Moderni-
sierungsprojekten werden der Aktivitat 7.2 zugeordnet.
Investitionen in Heizungsmodernisierung, in Ladesaulen
und Wallboxen, in Messtechnik und Smart Metering sowie
in Photovoltaik-Anlagen gelten grundsétzlich direkt als
Klimaschutzmafttnahmen und sind den Aktivitaten 7.3, 7.4,
7.5 und 7.6 zugeordnet.

Unter 7.7 Erwerb und Eigentum an Gebauden werden
Investitionen aus Zukaufen, Development to hold, Investitio-
nen ohne energetische Maftnahmen (z. B. Leerwohnungssa-
nierung oder Grofinstandhaltungsmafttnahmen) oder
andere aktivierbare Eigenleistungen erfasst. Diese gelten als
taxonomiekonform, sofern die gebdudebezogenen techni-
schen Bewertungskriterien erfillt sind. Die fur die Ermittlung
der taxonomiekonformen Betriebsausgaben relevanten
Kriterien ergeben sich aus der Aktivitat 7.7. Es handelt sich
hierbei um nicht aktivierte Instandhaltungen (in der Regel
Kleininstandhaltungen). Zu diesen geh6ren neben den
Instandhaltungsleistungen von Dritten auch die intern
erbrachten Leistungen der eigenen Handwerkerorganisation.

Investitionsausgaben im Zusammenhang mit dem Einkauf
von Elektro- und Elektronikartikeln (1.2) sowie fir den
Fuhrpark (3.3) wurde die Konformitatspriifung nicht zu Ende
gefuihrt, da die Kriterien schwer zu erreichen und der Auf-
wand hierfiir unverhaltnismafig ware. Der Vonovia Fuhrpark
wird sukzessive auf alternative Antriebe umgestellt, zum
aktuellen Zeitpunkt erfillen nur wenige Fahrzeuge den
geforderten Schwellenwert fir CO,-Emissionen, da es sich
hier hauptséchlich um die Transporter der Monteure han-
delt. Die Elektro- und Elektronikartikel machen nur einen
sehr kleinen Anteil vom CapEx aus.

Priifung der signifikanten Beeintrdchtigung eines oder
mehrerer EU-Umweltziele (,Do no significant harm*)

Um die Anpassung an die Folgen des Klimawandels (EU-
Umweltziel 2) nicht erheblich zu beeintrachtigen, fordert die
EU-Taxonomie die Durchfiihrung einer robusten Klimarisiko-
und Vulnerabilitatsbewertung fir alle taxonomiekonformen
Wirtschaftstatigkeiten. Vonovia nutzt ein IT-Tool, um
physische Klimarisiken fiir den konzernweiten Bestand auf
Basis der vorgegebenen Klimaszenarien (RCP2.6, RCP4.5
und RCP8.5) fortlaufend zu ermitteln und zu bewerten.
Mafdgeblich fur die Risikobewertung ist das Szenario RCP4.5,
welches nach Einschdtzung der Vereinten Nationen (UNEP
Emissions Gap Report 2024) eine Zunahme der globalen
Durchschnittstemperatur reprasentiert, die durch die
gegenwartig umgesetzten und festgelegten nationalen
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Klimaschutzbeitrage wahrscheinlich zu erwarten ist. In
diesem Szenario ist flir keine der Klimagefahren bis zum
Zeitpunkt 2045 ein wesentliches Risiko ermittelt worden.
Daher ist nach der EU-Taxonomie-Verordnung kein Anpas-
sungsplan erforderlich. Im Rahmen der Quartiersstrategie
werden Anpassungslosungen auf Portfolioebene definiert
und anschliefsend fiir jene Objekte oder Quartiere, bei denen
auf entsprechender Ebene wesentliche Risiken bestehen,
individuell umgesetzt.

Fur die nachhaltige Nutzung und den Schutz der Wasser-
und Meeresressourcen (EU-Umweltziel 3) sind fiir die
taxonomiefahigen Wirtschaftsaktivitaten keine Kriterien fir
Wohngebaudeeinheiten zu prifen.

Die Anforderungen an den Ubergang zu einer Kreislaufwirt-
schaft (EU-Umweltziel 4) sind im Kreislaufwirtschaftsgesetz
bzw. nationaler Gesetzgebung verankert und werden von
Vonovia durch den Geschéftspartnerkodex sowie die Allge-
meinen Vertragsbedingungen flir Bauleistungen an Ge-
schaftspartner weitergegeben und in Rahmenvertragen mit
Entsorgern aufgenommen. Entsprechend ist die Umsetzung
der Anforderungen je Projekt sichergestellt. Die gewahlte
Gebéaude- und Bautechnik starkt Ressourceneffizienz,
Anpassungsfahigkeit und Demontagefahigkeit unter Bertick-
sichtigung der Anforderungen der Norm ISO 20887. Die von
Vonovia installierten Photovoltaik-Anlagen erfillen zudem
durch ihren Aufbau und ihre Nutzungsdauer die Anforderun-
gen zur Vermeidung erheblicher Beeintrachtigungen des
EU-Umweltziels 4.

Um Umweltverschmutzungen zu vermeiden und zu verhin-
dern (EU-Umweltziel 5), sind bestimmte EU-Richtlinien
einzuhalten (Anlage C zu Annex 1 zur Ergédnzung der EU-Ver-
ordnung 2020/852). Der zuséatzliche Absatz zu Anforderun-
gen unter Anlage C beztiglich der CLP-relevanten Stoffe
wurde durch Vonovia geprift. Die relevanten Stoffe in

Bau- oder Renovierungsprozessen sind in Einzelfallen Kleber
oder Schaume. Bei diesen Produkten wird die vorgeschriebene
Massenkonzentration von 0,1 % gefahrlicher Stoffe im Sinne
von Mischungen nicht tiberschritten, da die Masse der
verbundenen Produkte als Bezugspunkt fiir den Schwellen-
wert gilt. Des Weiteren sind die Stoffe in ihrer dann
bestehenden Form, z. B. ausgeharteter Schaum oder
getrockneter Kleber, nicht mehr gefahrlich.

Die Einhaltung gesetzlicher Vorgaben ist im Geschéaftspart-
nerkodex von Vonovia definiert, den alle Nachunternehmer
und Lieferanten unterzeichnen mussen. Fiir einen sicheren
Umgang mit geféhrlichen Stoffen hat Vonovia ein Gefahr-
stoffmanagement etabliert. Flir betroffene Produkte werden
u.a. Sicherheitsdatenblatter und Betriebsanweisungen
vorgehalten und die eigenen Mitarbeiter fiir den korrekten
Umgang unter Arbeitsschutzaspekten geschult. Besonders
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besorgniserregende Stoffe (SVHC) kommen in der Regel
nicht in den eingesetzten Baustoffen vor. Wenn in Einzel-
fallen entsprechende Stoffe in Kleinstmengen identifiziert
werden, priift Vonovia laufend Substitutionsmaglichkeiten.

Die Wirtschaftsaktivitaten von Vonovia beeintrachtigen
nicht in erheblichem Umfang die Erreichung des EU-Um-
weltziels 6 (Schutz und die Wiederherstellung der Biodiver-
sitat und Okosysteme), da Vonovia nur auf ausgewiesenen
Flachen und mit Baugenehmigung baut.

Einhaltung der Mindestvorschriften auf Konzernebene
(,Minimum Social Safeguards*)

Wir bekennen uns zu unserer menschenrechtlichen Sorg-
faltspflicht und orientieren uns in unserem Handeln an
international anerkannten Rahmenwerken wie den OECD-
Leitlinien fir multinationale Unternehmen, den IAO-Kern-
arbeitsnormen und den UN-Leitprinzipien fir Wirtschaft
und Menschenrechte.

Vonovia verfolgt einen konzernweiten Ansatz zur Erfillung
der Mindestschutzvorschriften, die neben der Einhaltung der
Menschenrechte auch die Themenbereiche Korruption und
Bestechung, fairer Wettbewerb sowie Besteuerung adressie-
ren: Mithilfe umfassender Verfahren im Rahmen des Com-
pliance-Management-Systems einschlieflich konzernweiter
Richtlinien und Beschwerdemechanismen sollen Verstofie
verhindert und aufgedeckt werden.

Ein Due-Diligence-Prozess zur Vermeidung negativer
Auswirkungen des unternehmerischen Handelns auf Men-
schen und Umwelt bildet den Kern der Einhaltung der
Mindestschutzvorschriften. In Orientierung am Leitfaden der
OECD hat Vonovia alle empfohlenen Schritte zur Due
Diligence umgesetzt. Im Berichtsjahr haben wir eine men-
schenrechtliche und umweltbezogene Risikoanalyse fir
unseren eigenen Geschaftsbereich sowie die Lieferkette
durchgefiihrt.

Leistungsindikatoren

Definition und Methode der Ermittlung

Fur die Ermittlung der zu berichtenden Kennzahlen (KPls)
werden jeweils die taxonomiefdhigen sowie -konformen
Nettoumsatzerl6se, Investitionen und Betriebsausgaben ins
Verhaltnis zu den Gesamtnettoumsatzerlésen respektive
den gemafs EU-Taxonomie-Vorgaben zu berticksichtigenden
Investitionen bzw. Betriebsausgaben gesetzt. Doppelzahlun-
gen werden vermieden, indem eine eindeutige Zuordnung
der taxonomiefahigen bzw. taxonomiekonformen Umsatz-
erlose, Investitionen und Betriebsausgaben auf jeweils eine
taxonomiefahige bzw. taxonomiekonforme Wirtschaftstatig-
keit vorgenommen wird.

Zusammengefasster Lagebericht — Nachhaltigkeitserklarung

Umsatzerlose

Im Nenner (Gesamtnettoumsatzerlése) werden die konsoli-
dierten Umsatze des Konzerns betrachtet. Diese setzen sich
aus Umsatzerlosen aus der Immobilienbewirtschaftung,
Erl6sen aus der Veraufderung von Immobilien, Erlésen aus
dem Verkauf der zur Veraufierung gehaltenen Immobilien
und Umsatzerl6sen aus der Verdufierung von Immobilien-
vorraten zusammen. Zu den Details der Bilanzierung
verweisen wir auf die innerhalb des Anhangs des IFRS-
Konzernabschlusses dargestellten Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden — [B9] Umsatzerlése aus der Immobilienbe-
wirtschaftung, — [B10] Ergebnis aus der Veraufierung von Immobilien
und = [B11]Ergebnis aus der Veriufierung von Immobilienvorriten.

Die taxonomiekonformen Nettoumsatzerldse (Z&hler)
umfassen Betrége, die aus taxonomiekonformen Wirt-
schaftstatigkeiten generiert wurden.

Die Umsatzerlése aus dem Segment Development to sell
(804 Mio. €), die in der Aktivitat 7.1 ausgewiesen werden,
basieren auf den Verkaufserlésen der Neubauten und
machen dieses Jahr den grofiten Teil der konformen Umsét-
ze aus. Diese sind aufgrund der gesteigerten Verkaufsaktivi-
taten im Vergleich zum Vorjahr deutlich gestiegen von

250 Mio. € auf 804 Mio. €. Der taxonomiekonforme Anteil
innerhalb der Aktivitat 7.1ist von 70,7 % auf 94,4 % gestie-
gen.

Die konformen Mieterlése aus dem Segment Rental

(770 Mio. €) sind leicht gestiegen von 705 Mio. € auf

770 Mio. €. Die Konformitat wird hier auf Gebaudebasis
unter Berlicksichtigung der technischen Kriterien der Aktivi-
tat 7.7 beurteilt. Die Umsatzerlse aus fertiggestellten
Immobilien fur den eigenen Bedarf (Development to hold)
werden entsprechend dem Fertigstellungsdatum in den
Umsatzerlésen unter 7.7 ausgewiesen. Der Anstieg zum
Vorjahr ist auf einen hoheren Anteil konformer Gebaude
zurtickzufiihren, obwohl der Schwellenwert fir die Top 15%
in Deutschland angehoben wurde. Weitere ca. 84 Mio. €
konformer Umsatze in der Aktivitat 7.7 basieren auf dem
Verkauf konformer Immobilien. Im letzten Jahr war hier
hauptsachlich ein grofbes Projekt mit ca. 200 Mio. € aus-
schlaggebend flir den hohen Wert im Vorjahr.

Die Umsatzerl6se fir die Aktivitat 4.1 (2,3 Mio. €) resultieren
zum einen aus der Einspeiseverglitung des Stroms ins Netz,
zum anderen aus dem direkten Verkauf des Stroms an die
Mieter.
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Der Gesamtumsatz — [€22] Segmentberichterstattung hat sich im
Vergleich zum Vorjahr um 984 Mio. € erhéht. Davon kommen
ca. 498 Mio. € aus der Aktivitat 7.1 (Verkaufe Neubau), ca.
448 Mio. € aus der Aktivitat 7.7 (Mieten und Verkaufe),

56 Mio. € aus dem TV-Geschaft und -18 Mio. € aus sonstigen
Umsétzen. Die konformen Umsétze sind insgesamt um

477 Mio. € gestiegen, insbesondere aufgrund der gestiegenen
Verkaufe im Neubau. Der Anteil der konformen Umsétze
steigt damit insgesamt von 19,4 % auf 23,6 % an.

Die fertiggestellten Immobilien flir den eigenen Bestand
(Development to hold) werden in der Konzernbetrachtung
als Investitionen unter 7.7 ausgewiesen. Hieraus resultieren
keine Umsatzerlose. Die internen Erlése der Value-add-Ge-
sellschaften, z.B. die erbrachten Handwerkerleistungen,
werden im Rahmen der Konzernkonsolidierung eliminiert
und werden somit bei den taxonomiefahigen Umsatzerlsen
nicht berticksichtigt. Handelt es sich bei den intern erbrach-
ten Leistungen um grofbere Projekte, z. B. energetische
Modernisierungen, werden diese aktiviert und als Investitio-
nen (CapEx) gezeigt.

Investitionen

Der Nenner der Investitionen (CapEx) setzt sich gemaf
EU-Taxonomie grundsétzlich aus den Zugangen zu Sachan-
lagen und immateriellen Vermogenswerten zusammen. Zu
den Details der Bilanzierung verweisen wir auf die innerhalb
des Anhangs des IFRS-Konzernabschlusses dargestellten
Kapitel —> [D25] Immaterielle Vermégenswerte, — [D26] Sachanlagen
und = [D27] Investment Properties. Zur Ermittlung des Nenners
wurden die jeweiligen Zugénge und aktivierten Modernisie-
rungskosten beriicksichtigt.

Bei mehrjahrigen Projekten im Bereich 7.2, 7.3 oder 7.7 wird
der auf das jeweilige Berichtsjahr aktivierte Betrag als
taxonomiefahige und bei entsprechender Kriterien-Erfiillung
als taxonomiekonforme Investition ausgewiesen. Bei den
Aktivitaten 7.4, 7.5 und 7.6 werden die Investitionen im Jahr
der Anlagenaktivierung gezeigt. In Bezug auf Investitions-
ausgaben differenziert die EU-Taxonomie-Verordnung
verschiedene Kategorien von Investitionsausgaben.

Aufgrund des Geschaftsmodells von Vonovia bestehen
vorwiegend Investitionen (Aktivitat 7.2 und 7.7), die sich auf
Vermogenswerte oder Prozesse beziehen, die mit taxono-
miekonformen Wirtschaftstatigkeiten verbunden sind
(Kategorie A). Daneben erfolgen auch Investitionen (Aktivi-
tat 7.3-7.6), die sich auf einzelne Maftinahmen beziehen,
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durch die die Zieltatigkeiten kohlenstoffarm ausgefiihrt
werden oder der Ausstoft von Treibhausgasen gesenkt wird
(Kategorie C). Bei den Investitionsausgaben fiir den Fuhr-
park (3.3) sowie fir den Einkauf von Elektro- und Elektronik-
artikeln (1.2) handelt es sich ebenfalls um taxonomiefahige
Investitionen aus Kategorie C.

Bei bebauten Grundstiicken wurden als Zugange die Investi-
tionsaufwendungen fiir die Gebaude und die Grundstiicke
berticksichtigt, da die Wirtschaftsaktivitat 7.7 ohne das
zugehdrige Grundstiick nicht ausgetibt werden kann.

Investitionen im Rahmen aktivierter Eigenleistungen von
Vonovia werden je nach Art der Investition auf Taxonomie-
konformitat unter 7.2, 7.3 oder 7.7 geprift und eingeordnet.
Um eine Doppelzédhlung bei Investitionen zu vermeiden,
werden die Sachverhalte jeweils einer Aktivitat zugeordnet.
Die Prtifung auf Taxonomiekonformitat wird auf Gebaude-
oder Projektbasis durchgefiihrt. Neben den aktivierten
Eigenleistungen wird unter 7.7 der Zugang weiterer Immo-
bilien gezeigt, z. B. Development-to-hold-Zugénge oder
andere Ankaufe von Investment Properties.

Bei der Wirtschaftstatigkeit 7.1 stellen die entsprechenden
Immobilien kein Anlagevermdégen dar, sondern werden
innerhalb des Umlaufvermogens in den Immobilienvorraten
(siehe = [D35] Immobilienvorrite) oder den Forderungen aus-
gewiesen und sind somit nicht Teil des Nenners der Kenn-
zahl der taxonomierelevanten Investitionsaufwendungen.

Die taxonomiekonformen Investitionen (Zahler) setzen sich
zusammen aus Zugangen bei als Finanzinvestitionen ge-
haltenen Immobilien (457 Mio. €). Diese setzen sich zusam-
men aus konformen Zugéngen Development to hold

(292 Mio. €/7.7), aktivierten Modernisierungsmafinahmen
(125 Mio. €, davon 118 Mio. € in 7.2 und 7 Mio. € in 7.7),
Zugangen von angekauften Immobilien (27 Mio. €/7.7) und
konformen Einzelmafinahmen nach Aktivitat 7.3 (13 Mio. €).
Zugange bei Sachanlagen betrugen insgesamt 98 Mio. €.
Hierbei handelt es sich um Photovoltaik-Anlagen

(91 Mio. €/7.6), Messtechnik (6 Mio. €/7.5) und Ladesaulen
(1Mio. €/7.4). Einen Zugang an Right of Use Assets

(2,6 Mio. €) gab es fiir Messtechnik (2,2 Mio. €/7.5) und
Heizungsanlagen (0,4 Mio. €/7.3). In diesem Berichtsjahr
gab es keine Zugénge aus Unternehmenszusammen-
schlissen.
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Im Vergleich zum Vorjahr ist der CapEx insgesamt auf dhn-
lichem Niveau (aktuell 1.207 Mio. € zu 1.203 Mio. € im
Vorjahr). Der konforme Anteil steigt dabei von 229 Mio. €
(Vorjahr angepasst) auf 557 Mio. €. Grund sind die wieder
angestiegenen Investitionsmaftnahmen. Einen deutlichen
Anstieg von 30 Mio. € auf 91 Mio. € gab es bei der Aktivitat 7.6
aufgrund eines starken Engagements im Ausbau von Photo-
voltaik-Anlagen. Die konformen Zugange in den Investment
Properties (7.7) stiegen von 44 Mio. € (Vorjahr angepasst)
auf 292 Mio. €. Die Aktivierung der konformen Modernisie-
rungsmafnahmen (7.2) nahm zu von 97 Mio. € auf 18 Mio. €.
Zusatzlich gab es einen leichten Anstieg im Bereich Hei-
zungsmodernisierung (7.3) von 11 Mio. € auf 13 Mio. €. Die
Aktivitaten 7.4 (Installation von Ladesaulen) und 7.5 (Mess-
technik) sind auf einem dhnlichen Niveau wie im Vorjahr.

Wir haben am Kapitalmarkt Green Bonds und Loans auf
Basis des I Sustainable Finance Framework emittiert bzw. aufge-
nommen. Die erzielten Mittel flieben ausschlieflich in die
(Re-)Finanzierung nachweislich griiner Objekte. Dabei
verfolgen wir einen Portfolioansatz, sodass keine objekt-
bezogene Zuordnung der Finanzmittel méglich ist. Vor
diesem Hintergrund konnte keine Bereinigung der mit diesen
Anleihen oder Schuldverschreibungen finanzierten
taxonomiekonformen Investitionsausgaben sowie entspre-
chender Umsatzerlése aus 6kologisch nachhaltigen Gebau-
den fur den Ausweis der taxonomiekonformen Leistungs-
kennzahlen erfolgen.

Betriebsausgaben

Beim Nenner der Betriebsausgaben (OpEx) handelt es sich
um eine Erganzung zum Leistungsindikator der bilanzierten
Werte der Investitionen und nicht um eine vollstandige
Abbildung der Betriebsausgaben von Vonovia, wie sie unter
Abschnitt — [B14] Materialaufwand im Anhang des Konzern-
abschlusses dargestellt werden.

Entsprechend der Vorgabe beziehen wir fiir die Definition
des Nenners Aufwendungen fuir Wartung und Reparatur
(Instandhaltung) ein. Die Instandhaltungsmafinahmen bei
Vonovia werden vorwiegend durch die interne Handwerker-
organisation durchgefiihrt, deshalb beziehen wir auch diese
Posten (Monteurs- sowie Verwaltungskosten) in die Be-
trachtung des Nenners mit ein. Eine Doppelzéhlung wird
vermieden, da aktivierte Anteile als Investitionen die In-
standhaltungskosten entsprechend reduzieren. Der Nenner
bildet daher die nicht aktivierten Instandhaltungsaufwen-
dungen ab. Diese Instandhaltungskosten und insbesondere
die Personalkosten der eigenen Mitarbeiter konnen nicht
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gesondert den einzelnen Gebauden bei der Buchung von
Aufwendungen zugeordnet werden. Des Weiteren lassen
sich die entstandenen Betriebsaufwendungen den einzelnen
Aktivitaten 7.2 bis 7.7 nicht einzeln zurechnen. Das fiihrt
dazu, dass Vonovia alle Instandhaltungskosten unter Aktivi-
tat 7.7 ausweist. Zur Konformitatsermittiung verwenden wir
einen Aufteilungsmafistab der Instandhaltungsaufwendun-
gen, der auf der Gebiudeflache (in m?) basiert. Dieser Anteil
wird mit den taxonomiefahigen Betriebsausgaben multipli-
ziert, um den Zahler zu errechnen. Die nicht taxonomiefahi-
gen Anteile, z. B. Instandhaltungsaufwendungen fir die
Wohneigentumsverwaltung, werden dabei nicht berticksich-
tigt. Der Anteil der m? der griinen Gebiude an der Gesamt-
flache betragt 15,6 %. Der Anstieg zum Vorjahr (14,6 %) ist
auf einen erhohten Anteil taxonomiekonformer Gebaude
zurlckzufthren.

Betriebsausgaben setzen sich dabei zusammen aus

614 Mio. € Instandhaltung (siehe — [B14] Materialaufwand),
abziglich 459 Mio. € aktiviertem Anteil und 274 Mio. € aus
der eigenen Handwerkerorganisation. Von den Instandhal-
tungsaufwendungen entfallen 17 Mio. € auf die Wohneigen-
tumsverwaltung. Diese Aktivitat ist nicht taxonomiefahig.
Somit errechnet sich der Zahler aus 15,6 % von 409 Mio. €.
Insgesamt gab es nur eine minimale Anderung in den OpEx
von ca. 13 Mio. €. Der konforme Anteil steigt um 6 Mio. €.
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https://www.vonovia.com/investoren/creditor-relations/nachhaltige-finanzierung

Meldebogen nach EU-Taxonomie-Verordnung

Umsatz
Kriterien fiir einen wesentlichen Beitrag
Anpas- Biologi-
sung  Wasser- Umwelt- sche
Umsatz- an den und Mee- Kreislauf- ver- Vielfalt
anteil, Klima- Klima- resres- wirt-  schmut- und Oko-
Code(s)  Umsatz Jahr 2024 schutz wandel  sourcen schaft zung system
LN IN; 3N, LN, IN; N
Wirtschaftstatigkeiten Mio. € % N/EL* N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
A. Taxonomiefihige Tatigkeiten
A.1 Okologisch nachhaltige Tatigkeiten (taxonomiekonform)
Neubau CCM7.1/CE3.1 804 11,4 J N N/EL N N/EL N/EL
Erwerb von und Eigentum an Gebauden CCM 7.7 854 12,1 J N N/EL N/EL N/EL N/EL
Stromerzeugung mittels
Photovoltaik-Technologie CCM 4.1 2 0,0 J N N/EL N/EL N/EL N/EL
Umsatz 6kologisch nachhaltiger Tatigkeiten
(taxonomiekonform) (A.1) 1.661 23,5 23,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
davon ermdglichende Tatigkeiten 0 0,0 0 0 0 0 0 0
davon Ubergangstatigkeiten 0 0,0 0 0 0 0 0 0
A.2 Taxonomiefdhige, aber nicht 6kologisch nachhaltige Tatigkeiten (nicht taxonomiekonforme Tatigkeiten)
EL; EL; EL; EL; EL; EL;
N/EL** N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
Neubau CCM7.1/CE3.1 47 0,7 EL N/EL N/EL EL N/EL N/EL
Erwerb von und Eigentum an Gebauden CCM 7.7 5.175 73,1 EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
Umsatz taxonomiefahiger, aber
nicht dkologisch nachhaltiger Tatigkeiten
(nicht taxonomiekonforme Tatigkeiten) (A.2) 5.222 73,8 73,8 0 0 0 0 0
A. Umsatz taxonomieféhiger Aktivitaten
(A1+A2) 6.883 97,2 97,2 0 0 0 0 0
B. Nicht taxonomiefahige Tatigkeiten
Umsatz nicht taxonomiefahiger Tatigkeiten 198 2,8
Gesamt 7.080 100,0

*

nicht taxonomiekonforme Tétigkeit; ,N/EL": furr das jeweilige EU-Umweltziel nicht taxonomieféhige Tatigkeit.

** EL" fur das jeweilige EU-Umweltziel taxonomiefahige Tatigkeit; ,N/EL": fir das jeweilige EU-Umweltziel nicht taxonomieféhige Tatigkeit.

.J": Ja, taxonomiefahige und mit dem relevanten EU-Umweltziel taxonomiekonforme Tatigkeit; ,N": Nein, taxonomiefahige, aber mit dem relevanten EU-Umweltziel
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DNSH-Kriterien (,,Keine erhebliche Beeintrachtigung")

Anteil taxonomie-

Kategorie

Wasser- Biologische konformer (A.1) oder
Anpassung und Umwelt- Vielfalt taxonomiefahiger (A.2) Kategorie er-

Klima- an den Kli- Meeres-  Kreislauf- verschmut-  und Oko- Umsatzanteil, moglichende Kategorie Uber-
schutz mawandel ressourcen  wirtschaft zung systeme  Mindestschutz Jahr 2023 Tatigkeit ~ gangstatigkeit
J/N J/N J/N J/N J/N J/N J/N % E T

J J J J J J J 4,1

J J J J J J J 15,3

J J J J J J J 0,0

J J J J J J J 19,4

J J J J J J J 0,0

J J J J J J J 0,0

- - - - - - - 1,7

- - - - - - - 76,3

- - - - - - - 78,0

- - - - - - - 97,4
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CapEx

Kriterien fiir einen wesentlichen Beitrag

Anpas- Biologi-
sung  Wasser- Umwelt- sche
CapEx- an den und Mee- Kreislauf- ver- Vielfalt
Anteil, Klima- Klima- resres- wirt-  schmut- und Oko-
Code(s) CapEx Jahr 2024 schutz wandel  sourcen schaft zung system
IN; I N; IN; IN; I N; IN;
Wirtschaftstatigkeiten Mio. € % N/EL* N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
A. Taxonomiefahige Tatigkeiten
A.1 Okologisch nachhaltige Tatigkeiten (taxonomiekonform)
Renovierung bestehender Gebaude CCM 7.2/CE3.2 118 9,8 J N/EL N/EL J N/EL N/EL
Installation, Wartung und Reparatur von
energieeffizienten Geraten CCM 7.3 13 1,1 J N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
Installation, Wartung und Reparatur von
Ladestationen fur Elektrofahrzeuge CCM 7.4 1 0,1 J N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
Installation, Wartung und Reparatur von
Geraten fur die Messung, Steuerung und
Regelung der Gesamtenergieeffizienz von
Gebauden CCM 7.5 9 0,7 J N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
Installation, Wartung von Technologien fiir
erneuerbare Energien CCM 7.6 91 7,5 J N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
Erwerb von und Eigentum an Gebauden CCM 7.7 326 27,0 J N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
CapEx 6kologisch nachhaltiger Tatigkeiten
(taxonomiekonform) (A.1) 557 46,2 557,5 0 0 0 0 0
davon erméglichende Tatigkeiten 114 9,4 113,5
davon Ubergangstatigkeiten 118 9,8 117,8
A.2 Taxonomiefshige, aber nicht 6kologisch nachhaltige Tatigkeiten (nicht taxonomiekonforme Tatigkeiten)
EL; EL; EL; EL; EL; EL;
N/EL*™ N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
Renovierung bestehender Gebaude CCM 7.2/CE 3.2 54 4.4 EL N/EL N/EL EL N/EL N/EL
Installation, Wartung und Reparatur von
energieeffizienten Geraten CCM 7.3 0 0,0 EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
Installation, Wartung und Reparatur von
Ladestationen fur Elektrofahrzeuge CCM 7.4 0 0,0 EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
Installation, Wartung und Reparatur von
Geréten fur die Messung, Steuerung und
Regelung der Gesamtenergieeffizienz von
Gebéuden CCM 7.5 0 0,0 EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
Installation, Wartung von Technologien fiir
erneuerbare Energien CCM 7.6 0 0,0 EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
Erwerb von und Eigentum an Gebauden CCM 7.7 515 42,7 EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
Herstellung von CO,-armen Verkehrs-
technologien CCM 3.3 30 2,5 EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
Herstellung von Elektro- und Elektronik-
geraten CE1.2 6 0,5 N/EL N/EL N/EL EL N/EL N/EL
CapEx taxonomiefahiger, aber
nicht dkologisch nachhaltiger Tatigkeiten
(nicht taxonomiekonforme Tatigkeiten) (A.2) 604 50,1 604 0 0 0 0 0
A. CapEx taxonomieféhiger Aktivitaten
(A1+A2) 1.162 96,3 1.162 0 0 0 0 0
B. Nicht taxonomiefahige Tatigkeiten
CapEx nicht taxonomiefahiger Tatigkeiten 45 3,7
Gesamt 1.207 100,0

*

nicht taxonomiekonforme Tétigkeit; ,N/EL": firr das jeweilige EU-Umweltziel nicht taxonomieféhige Tatigkeit.

*** Anpassung der Angaben der Aktivitdt 7.7 zum Vorjahr aufgrund neuer Erkenntnisse zur Taxonomiekonformitat.

.J": Ja, taxonomiefahige und mit dem relevanten EU-Umweltziel taxonomiekonforme Tatigkeit; ,N": Nein, taxonomiefahige, aber mit dem relevanten EU-Umweltziel

LEL": fur das jeweilige EU-Umweltziel taxonomieféhige Tatigkeit; ,N/EL": firr das jeweilige EU-Umweltziel nicht taxonomiefahige Tatigkeit.
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DNSH-Kriterien (,,Keine erhebliche Beeintrachtigung") Kategorie

Anteil taxonomie-
Wasser- Biologische konformer (A.1) oder
Anpassung und Umwelt- Vielfalt taxonomiefahiger (A.2) Kategorie er-
Klima- an den Kli- Meeres-  Kreislauf- verschmut-  und Oko- CapEx-Anteil, méglichende Kategorie Uber-
schutz mawandel ressourcen  wirtschaft zung systeme  Mindestschutz Jahr 2023*** Tatigkeit  gangstatigkeit

J/N J/N J/N J/N J/N J/N J/N % E T

- - - - - - - 18,9
44 E

15,6

56,0

2,2

0,6

74,5

93,4
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OpEx

Kriterien fiir einen wesentlichen Beitrag

Anpas- Biologi-
sung  Wasser- Umwelt- sche
OpEx- an den und Mee- Kreislauf- ver- Vielfalt
Anteil, Klima- Klima- resres- wirt-  schmut- und Oko-
Code(s) OpEx Jahr 2024 schutz wandel  sourcen schaft zung  systeme
JLN; LN; LN JIN; 5LN; JLN;
Wirtschaftstatigkeiten Mio. € % N/EL* N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
A. Taxonomiefahige Tatigkeiten
A.1 Okologisch nachhaltige Tatigkeiten (taxonomiekonform)
Erwerb von und Eigentum an Gebauden CCM 7.7 64 15,0 J N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
OpEx 6kologisch nachhaltiger Tatigkeiten
(taxonomiekonform) (A.1) 64 15,0 15,0
davon erméglichende Tatigkeiten
davon Ubergangstatigkeiten
A.2 Taxonomiefahige, aber nicht 6kologisch nachhaltige Tatigkeiten (nicht taxonomiekonforme Tatigkeiten)
EL; EL; EL; EL; EL; EL;
N/EL™ N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
Erwerb von und Eigentum an Gebauden CCM 7.7 345 81,1 EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
OpEx
(nicht taxonomiekonforme Tatigkeiten) (A.2) 345 81,1 345,4 0 0 0 0 0
A. OpEx taxonomiefdhiger Aktivitaten
(A1+A2) 409 96,1 -
B. Nicht taxonomiefahige Tatigkeiten
OpEx nicht taxonomiefahiger Tatigkeiten 17 3,9
Gesamt 426 100,0

*

nicht taxonomiekonforme Tatigkeit; ,N/EL": fir das jeweilige EU-Umweltziel nicht taxonomieféhige Tatigkeit.
** EL": fur das jeweilige EU-Umweltziel taxonomiefahige Tatigkeit; ,N/EL": fur das jeweilige EU-Umweltziel nicht taxonomieféhige Tatigkeit.

.J": Ja, taxonomiefahige und mit dem relevanten EU-Umweltziel taxonomiekonforme Tatigkeit; ,N“: Nein, taxonomiefahige, aber mit dem relevanten EU-Umweltziel
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DNSH-Kriterien (,,Keine erhebliche Beeintrachtigung')

Anteil taxonomie-

Kategorie

Wasser- Biologische konformer (A.1) oder
Anpassung und Umwelt- Viglfalt taxonomiefahiger (A.2) Kategorie er-

Klima- an den Kli- Meeres-  Kreislauf- verschmut-  und Oko- OpEx-Anteil, méglichende Kategorie Uber-
schutz mawandel ressourcen  wirtschaft zung systeme  Mindestschutz Jahr 2023 Tatigkeit  gangstatigkeit
J/N J/N J/N J/N J/N J/N J/N % E T

J J J J J J J 14,0

14,0

81,9

96,0
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Umsatzanteil/Gesamtumsatz

Taxonomiekonform je Ziel

Taxonomiefahig je Ziel

CCM 23%
CCA 0%
WTR 0%
CE 0%
PPC 0%
BIO 0%

97 %
0%
0%
12%
0%
0%

CapEx-Anteil /Gesamt-CapEx

Taxonomiekonform je Ziel

Taxonomieféhig je Ziel

CCM 46 %
CCA 0%
WTR 0%
CE 0%
PPC 0%
BIO 0%

96 %
0%
0%
15%
0%
0%

OpEx-Anteil /Gesamt-OpEx

Taxonomiekonform je Ziel

Taxonomiefahig je Ziel

CCM 15% 97 %
CCA 0% 0%
WTR 0% 0%
CE 0% 0%
PPC 0% 0%
BIO 0% 0%
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ESRS E1 Klimawandel

El-1 - Ubergangsplan fiir den Klimaschutz

Vonovia hat einen Ubergangsplan entwickelt, der das Ziel
hat, bis zum Jahr 2045 einen treibhausgasneutralen Gebau-
debestand zu erreichen. Darin hat sich Vonovia das Ziel
gesetzt, die Treibhausgas (THG)-Intensitat ihres Gebiude-
bestands in Deutschland bis 2030 unter 25 kg CO,e/m?
Mietflache und bis 2045 auf unter 5 kg CO,-Aquivalente pro
Quadratmeter Mietflache zu senken (bezogen auf Scope1, 2
und 3.3). Die im Jahr 2045 noch bestehenden unvermeid-
baren Restemissionen sollen durch geeignete und noch
festzulegende Mafinahmen ausgeglichen und somit eine
CO,-Intensitat von Netto-Null erreicht werden.

Zudem sind immer fur die jeweils nachsten fiinf Jahre
verbindliche Zwischenziele definiert. Die Vonovia Klima-
schutzziele setzen auf den langjdhrigen Mafsnahmen zur
Reduktion der Treibhausgasemissionen auf.

Zudem hat Vonovia sich das Ziel gesetzt, die absoluten
Scope 1- und 2-Treibhausgasemissionen bis 2030 um 42 %
gegenliber dem Basisjahr 2021 zu reduzieren. Dies bezieht
sich auf die THG-Emissionen aus den Gebaudebestanden in
Deutschland, Schweden und Osterreich, die in Summe rund
97 % der gesamten THG-Emissionen des Vonovia Konzerns
abdecken (bezogen auf das Basisjahr 2021, ohne aufgegebene

Geschéftsbereiche und SYNVIA). Ebenso verpflichtet sich
Vonovia, die absoluten Scope 3-Treibhausgasemissionen aus
den Kategorien , Brennstoff- und energiebezogene Aktivita-
ten”, ,Nutzung verkaufter Produkte” und ,Nachgelagerte
vermietete Vermogensgegenstande” bis 2030 um 25 %
gegenliber 2021 zu reduzieren. Die im Ziel beinhalteten
Scope 3-Kategorien decken rund 80 % der gesamten

Scope 3-THG-Emissionen im Basisjahr 2021 ab. Fiir diese
absoluten Ziele hat die Science Based Targets initiative
(SBTi) im Mérz 2024 bestéatigt, dass die von Vonovia gesetz-
ten und eingereichten Klimaziele (near-term targets) im
Einklang mit dem 1,5-Grad-Ziel des Paris-Abkommens sind.
Weitere Informationen zu den Klimazielen kénnen der
Angabepflicht = E1-4 entnommen werden.

Der Ubergangsplan fiir unseren Gebsudebestand, unser
Klimapfad, besteht aus drei Dekarbonisierungshebeln:

1. Effizienzsteigerung und damit Senkung des Energiebe-
darfs fur die Warme- und Warmwasserversorgung durch
energetische Modernisierung der Gebaudehdille,

2. Steigerung des Anteils erneuerbarer Energien im Quartier
durch den Einbau von Warmepumpen und den Ausbau
der Stromerzeugung durch Photovoltaik auf unseren
Gebduden sowie

3. tiefgreifende Transformation des Energiesektors und
Bereitstellung ausreichender Mengen an THG-freier
Fernwarme und Strom durch die Energiewirtschaft.

CO,-Intensitat* in kg CO,e/m?2a
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* Beinhaltet Scope 1 und 2 sowie Scope 3.3 ,Brennstoff- und energiebezogene Emissionen aus der Vorkette”; bezogen auf Gebdudebestand Deutschland; , Energieeffizienz”: alle Mafnahmen
an der Gebaudehtille, ,Fuel Switch”: Anderung der Wérmeerzeugung von dezentraler fossiler Energie auf Warmepumpe oder Fernwérme und zeigt die Emissionsminderung im ersten
Jahr der Umstellung; ,Dekarbonisierung Fernwérme”: nach Szenario KNDE 2045 der Agora Energiewende, ,CO,-Entnahme": natiirliche und technologische Bindung und

langfristige Speicherung.
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Der zentrale Indikator fuir die Steuerung unserer Klima-
schutz-Performance ist die CO,-Intensitat des Gebaudebe-
stands. Sie ist auch ein besonders wichtiger Bestandteil des
SPI und damit der Unternehmenssteuerung sowie der
Verglitung des Vorstands und der Top-Flihrungskrafte.

Weitere Erlduterungen zu den Konzepten und Mafsnahmen
zur Umsetzung des Ubergangsplans kénnen den Angabe-
pflichten = E1-2 und = E1-3 entnommen werden.

Zur Unterstiitzung und Umsetzung unseres Ubergangs-
plans wurden im Berichtsjahr Investitionen in Hohe von
1162 Mio. € getatigt, das entspricht 96,3 % der insgesamt im
Berichtsjahr getatigten Investitionen. Diese Summe stellt
den taxonomiefahigen CapEx geméaf der Delegierten
Verordnung (EU) 2021/2178 in die Gesché&ftsaktivitaten
energetische Renovierung bestehender Gebaude (7.2/
CE3.2), in die Installation, Wartung und Reparatur von
energieeffizienten Geraten, in die Installation, Wartung und
Reparatur von Ladestationen fur Elektrofahrzeuge in Gebau-
den, in die Installation, Wartung und Reparatur von Geraten
fur die Messung, Regelung und Steuerung der Gesamtener-
gieeffizienz von Gebauden sowie in die Installation, Wartung
und Reparatur von Technologien flir erneuerbare Energien
(CCM 7.3 bis 7.6) dar.

Die bis zur Erreichung der Ziele im Jahr 2045 bereits abseh-
baren THG-Emissionen sind als ,eingeschlossene THG-
Emissionen” zu verstehen. Bis 2045 fallen nach Umsetzung
des Ubergangsplans voraussichtlich THG-Emissionen in
Hohe von rund 8,8 Mio. t CO,e an (Scope 1, 2, 3.3). Hinzu
kommen rund 49.000 t CO,e aus der Kategorie Scope 3.11
Verwendung verkaufter Produkte”. Darin sind die THG-
Emissionen der fuir den Verkauf neu gebauten Wohnein-
heiten erfasst, die im Berichtsjahr fertiggestellt wurden.

Als Lebensdauer wurden 50 Jahre angenommen.

Durch die selbst gesetzten THG-Emissionsreduktionsziele
und die entsprechenden Mafinahmen zur Steigerung der
Energieeffizienz und zum Wechsel zu erneuerbaren Energien
verringert Vonovia kontinuierlich die Treibhausgasemissio-
nen im Geb&udebestand und im Geschéftsbetrieb. Die Plane
zur Verringerung der ,gebundenen THG-Emissionen”
werden detailliert im Ubergangsplan beschrieben. Eine
Geféhrdung der Reduktionsziele oder eine Forderung von
Ubergangsrisiken besteht nicht.

Vonovia hat keine Zielwerte fiir die Kennzahlen nach der
EU-Taxonomie flir 2025 oder 2030 festgelegt. Wir streben
an, den Anteil taxonomiekonformer Wirtschaftsaktivitaten
(Umsatz, CapEx, OpEx) kontinuierlich zu steigern.

Die taxonomiekonformen Investitionen ergeben sich ent-

sprechend des Geschaftsmodells von Vonovia: Investitionen,
die mit der Renovierung bestehender Gebaude (Aktivitat 7.2)
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verbunden sind und zum Ubergangsplan beitragen, sind bei
Vonovia immer energetische Modernisierungen. Die gefor-
derte Reduzierung des Primarenergiebedarfs von 30 %
beriicksichtigen wir in der Ausrichtung der Projekte. Investi-
tionen in Heizungsmodernisierung, in Ladesaulen und
Wallboxen, in Messtechnik und Smart Metering sowie in
Photovoltaik-Anlagen gelten grundsatzlich direkt als Klima-
schutzmaftnahmen und sind den Aktivitaten 7.3, 7.4, 7.5 und
7.6 zugeordnet. Unter 7.7 Erwerb und Eigentum an Geb&uden
werden Investitionen aus Zukaufen, Development to hold,
Investitionen ohne energetische Maftnahmen (z.B. Leer-
wohnungssanierung oder Grofbinstandhaltungsmafinah-
men) oder andere aktivierbare Eigenleistungen erfasst.
Diese gelten als taxonomiekonform, sofern die gebdudebe-
zogenen technischen Bewertungskriterien erfillt sind. Der
Anteil der taxonomiekonformen Aktivitaten wird im Rahmen
der Umsetzung des Ubergangsplans durch die kontinuier-
liche Modernisierung stetig gesteigert werden. Vonovia hat
im Berichtsjahr keine signifikanten Investitionen im Zusam-
menhang mit Wirtschaftstatigkeiten in den Bereichen Kohle,
Ol und Gas getatigt. Vonovia ist nicht von den Paris-abge-
stimmten EU-Referenzwerten ausgenommen.

Der Ubergangsplan ist vollstandig in die Geschaftsstrategie
und Finanzplanung integriert. Die THG-Emissionsreduktions-
ziele sind als Teil-Indikator des SPI in die Unternehmens-
steuerung integriert. Der SPI und alle seine Teil-Indikatoren
wie die CO,-Intensitat sind Teil des Planungsprozesses und
der Fortschritt sowie der zu erwartende Forecast-Wert fir
das betreffende Geschaftsjahr werden quartalsweise
erhoben und an den Vorstand berichtet.

In Zusammenarbeit mit den regionalen Geschaftsbereichen
werden gezielt die zu modernisierenden Quartiere und
Gebaude ausgewahlt und der optimale Modernisierungsgrad
und -fahrplan fiir jedes Gebdude bestimmt. Die Freigabe der
Investitionssummen fiir die Modernisierungsprogramme
und den Photovoltaik-Ausbau erfolgt durch den Gesamtvor-
stand. Die Planung des Einsatzes der zur Umsetzung der
Mafinahmen benétigten Investitionsmittel erfolgt im Rah-
men der Flinfjahresplanung und der Budgetaufstellung fiir
das jeweilige Folgejahr und wird vom Vorstand beschlossen
sowie vom Aufsichtsrat bestéatigt. Der Aufsichtsrat bespricht
und genehmigt die vom Vorstand vorgeschlagenen Zielwerte
des SPI fiir das Budget 2024 und den Zeitraum des LTIP (fur
jeweils vier Jahre).

Im Berichtsjahr lag die CO,-Intensitat fiir den Gebaudebe-
stand in Deutschland bei 31,2 kg CO,e/m? Mietflache und
damit rund 1,6 % unter dem Vorjahreswert (2023: 31,7 kg
CO.,e/m?) sowie 2,5 % unter dem Zielwert fiir das Berichts-
jahr (32,0 kg CO,e/m?). Zu der Verringerung trug neben den
im Berichtsjahr trotz verringerten Investitionsvolumens
durchgefiihrten Modernisierungsmafnahmen (Gebaude-
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hille und Heizungstausch) auch die Aktualisierung zahlrei-
cher Energieausweise bei.

ESRS 2 SBM-3 — Wesentliche Auswirkungen, Risiken und

Chancen und ihr Zusammenspiel mit Strategie und Ge-
schiftsmodell

Resilienz des Geschdftsmodells

Die Resilienz der Strategie von Vonovia in Bezug auf den
Klimawandel wird anhand der im Risikomanagementprozess
identifizierten klimabezogenen Risiken tberprift. Dabei
werden flir den gesamten Konzern alle identifizierten
Risiken, die einen Bezug zum Klimawandel aufweisen, als
solche gekennzeichnet. Dabei werden sowohl klimabezoge-
ne Ubergangsrisiken (z.B. erhohte Kosten durch Regulie-
rungsanforderungen, deutlicher Anstieg des CO,-Preises)
als auch klimabezogene physische Risiken betrachtet. Bei
der Bewertung der Ubergangsrisiken trifft der Risikoverant-
wortliche selbst die Auswahl der Szenarien bzw. die Annah-
men fur die Entwicklung der relevanten Einflussgréfsen wie
regulatorische Vorgaben, Strom- oder Materialpreise. Fur
das Risiko ,Deutlicher Anstieg des CO,-Preises” wurde daftir
ein Szenario fur die Entwicklung des CO,-Preises in
Deutschland definiert, das einem 1,5-Grad-Pfad auf nationa-
ler Ebene entspricht. Bei anderen Risiken besteht kein
direkter Zusammenhang zu einem konkreten Emissions-
bzw. Erderwdrmungspfad. Dartiber hinaus wurde im Be-
richtsjahr die Mittelfristplanung um eine langfristige Projek-
tion Uber insgesamt zehn Jahre erganzt. Fiir beide
Planungszeitraume wurden Szenarien mit unterschiedlichen
Annahmen definiert, z. B. in Bezug auf die Kapitalkosten und
die Hohe der Investitionen in energetische Modernisierung,
die durch mehrere Ursachen hervorgerufen werden kénnen,
darunter auch durch den Ubergang zu einer Niedrigemis-
sionswirtschaft. Bei der Bewertung der Ubergangsrisiken im
Risikomanagementprozess werden auch - wo moglich -
Verénderungen in den relevanten Einflussfaktoren bertick-
sichtigt, die sich aus dem Ubergang zu einem Wirtschafts-
system mit niedrigen Emissionen ergeben kénnen. So kann
sich eine wachsende Besorgnis in Bezug auf den Klimawan-
del zu Veranderungen des regulatorischen Umfelds, der
Forderbedingungen und in den Mieterpraferenzen ausdri-
cken sowie auch indirekt zu Veranderungen der relativen
Preise verschiedener Rohstoffe und Materialien fuhren.

Bei der Bewertung der klimabezogenen physischen Risiken
werden die Auswirkungen auf den gesamten Gebaudebe-
stand des Konzerns (Deutschland, Osterreich, Schweden)
unter Beachtung verschiedener Klimaszenarien bis zum
Jahr 2045 betrachtet (RCP 2.6, RCP 4.5 und RCP 8.5). Die
erfassten Klimagefahren sind dabei Hitze, Diirre, Zunahme
von Niederschlag, Wind bzw. Sturm, Schneelast und Uber-
flutungen. In die Analyse der physischen Klimarisiken ist
auch die nachgelagerte Wertschopfungskette, insbesondere
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die Mieter, einbezogen. Die vorgelagerte Wertschépfungs-
kette ist nicht explizit eingebunden.

Die Resilienz der Strategie und des Geschéaftsmodells von
Vonovia wird jéhrlich im Rahmen des Risikomanagements
analysiert und bewertet. Dabei werden alle klimabezogenen
Auswirkungen, Risiken und Chancen bewertet sowie ent-
sprechende Mafinahmen identifiziert, die zur Reduzierung
der Auswirkungen und Risiken sowie zur Nutzung der
Chancen getatigt werden konnen. Die Fiihrungskrafte der
ersten Ebene unterhalb des Vorstands sind daftir verant-
wortlich, im Rahmen der halbjahrlich stattfindenden Risiko-
inventur die Risiken in ihrem Zustandigkeitsbereich zu
identifizieren und zu bewerten. Der Zeithorizont des Risiko-
managements und damit der fir die Bewertung betrachtete
Zeitraum betragt flinf Jahre nach dem Berichtsjahr. Betrach-
tet werden im Risikomanagement jeweils die Nettorisiken,
d. h. die Risiken nach Bericksichtigung bereits getroffener
Mafinahmen wie z.B. der Umsetzung des Ubergangsplans.
Die Ermittlung wesentlicher Auswirkungen, Risiken und
Chancen ist von verschiedenen Unsicherheiten gepragt, wie
z.B. die mittel- und langfristige Entwicklung der regulatori-
schen Rahmenbedingungen, der Preise fiir wesentliche Tech-
nologien, Materialien und Dienstleistungen oder des gesetz-
lich geregelten CO,-Preises.

Vonovia hat bei der Ermittlung der Auswirkungen, Risiken
und Chancen kein wesentliches Risiko im Zusammenhang
mit dem Klimawandel identifiziert.

Daher ist die Fahigkeit, die Strategie und das Geschaftsmo-
dell kurz-, mittel- und langfristig an den Klimawandel
anzupassen, nicht beeintrachtigt.

Vonovia ermittelt und bewertet klimabezogene Auswirkun-
gen, Risiken und Chancen im Rahmen einer doppelten
Wesentlichkeitsanalyse. Das Verfahren wird detailliert in

—> ESRS 2 IRO-1 beschrieben. Um alle relevanten Treibhaus-
gasquellen identifizieren zu kénnen, fihrt Vonovia entspre-
chend des GHG-Protocols und den Kriterien der Science-ba-
sed Target initiative (SBTi) in regelméafigen Abstanden eine
umfassende Bewertung der relevanten Geschaftsaktivitaten
und Scopes der Treibhausgasbilanzierung durch. Eine
Bewertung der einzubeziehenden Treibhausgase findet bei
Aufnahme oder Erwerb eines neuen Geschaftsfelds statt. Ein
Screening der Scope 3-Kategorien im Hinblick auf Anderun-
gen in ihrer Wesentlichkeit fand im Berichtsjahr statt.
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Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen

Im Rahmen unserer Wesentlichkeitsanalyse haben wir fiir
das Thema ,Klimawandel” sechs wesentliche IROs identi-
fiziert:

> Negativer Beitrag zum globalen Anstieg der Treibhausgas-
emissionen

> Positiver Effekt auf Reduzierung der Treibhausgase durch
Modernisierung als Teil des Kerngeschafts

> Ertragspotenzial durch die energetische Modernisierung
des Geb&udebestands/eine Steigerung des Modernisie-
rungsvolumens

> Positiver Beitrag zur Energiewende

> Beglinstigung negativer Folgen des Klimawandels durch
Neubau und Nachverdichtung

> Positiver Effekt durch Minderung von Klimawandelfolgen

Derzeit erwarten wir einen Einfluss unserer tatsachlichen
wesentlichen Auswirkung ,Negativer Beitrag zum globalen
Anstieg der Treibhausgasemissionen” auf unser Geschafts-
modell, unsere Strategie und unsere Wertschopfungskette in
einem kurzfristigen Zeitraum. Die Geschéftstatigkeit von
Vonovia, insbesondere die Vermietung und Bewirtschaftung
von Immobilien inklusive des Neubaus und der Nachverdich-
tung, verursachen THG-Emissionen durch die Bereitstellung
von Warme und Warmwasser sowie durch die Baustoffe und
die Bautatigkeit. Dabei entsteht ein Teil der THG-Emissionen
in den Vonovia Geb&uden selbst, ein anderer Teil entsteht
bei der Strom- oder Fernwarmeerzeugung in der Energie-
wirtschaft. THG-Emissionen im Neubau und der Bautatigkeit
entstehen durch die Herstellung der Baumaterialien und die
Nutzung von Baumaschinen und Baufahrzeugen. Diese
Emissionen tragen zum globalen Treibhausgaseffekt und zur
Erderwarmung bei, die langfristig wiederum weitreichende
Konsequenzen fur Mensch und Umwelt hat. Um diesen
negativen Beitrag zu reduzieren, hat Vonovia eine Klima-
strategie entwickelt und setzt diese um.

Derzeit erwarten wir einen Einfluss unserer tatsachlichen
wesentlichen Auswirkung ,Positiver Effekt auf Reduzierung
der Treibhausgase durch Modernisierung als Teil des
Kerngeschafts” auf unser Geschaftsmodell, unsere Strategie
und unsere Wertschopfungskette in einem kurzfristigen
Zeitraum. Zur Geschaftstatigkeit von Vonovia gehort seit
ihrem Bestehen die Instandhaltung und die Modernisierung
des Immobilienbestands, um eine langfristige Vermietbar-
keit sicherzustellen. Daraus ergibt sich auch eine kontinuier-
liche Verbesserung des energetischen Zustands nach dem
jeweils aktuellen Stand der Technik, was sich positiv in Form
reduzierter THG-Emissionen auswirkt. Dabei findet ein Teil
der Reduktion direkt in den jeweiligen Gebauden statt, ein
anderer Teil wirkt indirekt durch geringeren Energiebedarf
und verringerten Bedarf an emissionsbehafteter Fernwarme
und Strom. Diese Emissionsreduktion verringert den globa-
len Treibhausgaseffekt und die Erderwarmung und mildert
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damit auch die langfristigen weitreichenden Konsequenzen
fur Mensch und Umwelt.

Derzeit erwarten wir einen Einfluss unserer wesentlichen
Chance ,Ertragspotenzial durch die energetische Moderni-
sierung des Gebaudebestands/eine Steigerung des
Modernisierungsvolumens” auf unser Geschaftsmodell,
unsere Strategie und unsere Wertschoépfungskette in einem
langfristigen Zeitraum. Eine Erhéhung des finanziellen
Modernisierungsvolumens ermoglicht es, Giber die Umlage
der Modernisierungskosten Mieteinnahmen zusatzlich zu
steigern. Die Chance betrifft den eigenen Geschéftsbereich
in Deutschland. Die Chance hat im mittelfristigen Zeitraum
einen potenziell signifikanten positiven Effekt auf die
Ertragslage von Vonovia.

Derzeit erwarten wir einen Einfluss unserer tatsachlichen
wesentlichen Auswirkung ,Positiver Beitrag zur Energiewen-
de" auf unser Geschaftsmodell, unsere Strategie und unsere
Wertschopfungskette in einem kurzfristigen Zeitraum.

Ein Teil der aktuellen und zukiinftigen Geschéftstatigkeit von
Vonovia ist der Ausbau der Erzeugungskapazitat von Strom
aus Photovoltaik auf den Dachern des eigenen Geb&udebe-
stands. Der erzeugte Strom wird sowohl fir den Betrieb von
im Gebaude befindlichen Warmepumpen genutzt als auch
den Mietern als Mieterstrom angeboten. Nicht in einer der
beiden Formen genannte Strommengen werden in das
Stromnetz eingespeist und tragen damit zur Steigerung des
Anteils erneuerbarer Energien im deutschen Strommix bei.
Dieser Beitrag zur Energiewende verringert den globalen
Treibhausgaseffekt und die Erderwarmung und mildert
damit auch die langfristigen weitreichenden Konsequenzen
fir Mensch und Umwelt.

Derzeit erwarten wir einen Einfluss unserer tatsachlichen
wesentlichen Auswirkung ,,Beglinstigung negativer Folgen
des Klimawandels durch Neubau und Nachverdichtung” auf
unser Geschaftsmodell, unsere Strategie und unsere Wert-
schopfungskette in einem kurzfristigen Zeitraum. Ein Teil der
aktuellen und zuklinftigen Geschaftstatigkeit von Vonovia ist
der Neubau von Wohngebduden und die Nachverdichtung in
Bestandsquartieren. Dadurch werden lokal die erwartbaren
Folgen des Klimawandels, wie z.B. lokale Hitzeinseln oder
verringerte Niederschlagsversickerung, beférdert. Davon
kénnen in unmittelbarer Umgebung sowohl Umwelt als auch
Menschen betroffen sein. Fiir Vonovia kénnen héhere
Betriebskosten fiir Gebdude oder das Wohnumfeld entstehen.

Derzeit erwarten wir einen Einfluss unserer tatsachlichen
wesentlichen Auswirkung , Positiver Effekt durch Minderung
von Klimawandelfolgen" auf unser Geschaftsmodell, unsere
Strategie und unsere Wertschépfungskette in einem kurz-
fristigen Zeitraum. Ein Teil der aktuellen und zukiinftigen
Geschéftstatigkeit von Vonovia ist die Weiterentwicklung
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der Quartiere, sowohl der Gebaude als auch des Wohnum-
felds. Teil der Quartiersentwicklung ist typischerweise auch
die Entsiegelung von Flachen, die Schaffung von Versicke-
rungsflachen, das Anlegen von Griindachern, das Anbringen
von Balkonen und anderen Verschattungen. Dadurch werden
lokal die erwartbaren Folgen des Klimawandels, wie z.B.
lokale Hitzeinseln oder verringerte Niederschlagsversicke-
rung, verringert. Davon sind in unmittelbarer Umgebung
sowohl Umwelt als auch Menschen betroffen. Die positive
Auswirkung hat positive Effekte auf unser Geschaftsmodell,
da sie zu einer Wertsteigerung der Immobilien und zu
hoherer Kundenzufriedenheit fihrt.

E1-2 - Konzepte im Zusammenhang mit dem Klimaschutz

und der Anpassung an den Klimawandel

Klimaschutz und Energie

Vonovia verfligt beziiglich des Managements ihrer wesent-
lichen Auswirkungen im Zusammenhang mit den Sub-Themen
Klimaschutz und Energie sowie der damit verbundenen
wesentlichen Risiken und Chancen lber ein Konzept, das
aus den drei Hebeln des Ubergangsplans (Klimapfad)
besteht:

> Effizienzsteigerung durch energetische Modernisierung
der Gebaudehdille,

> Steigerung des Anteils erneuerbarer Energien im Quartier
sowie

> tiefgreifende Transformation des Energiesektors.

Der Klimapfad basiert auf dem Prinzip einer engen Verzah-
nung von Wirtschaftlichkeit und Emissionsreduktion. Dieses
Prinzip ist in dem Priorisierungsmechanismus des Dekarbo-
nisierungstools (DKT) abgebildet. Das DKT bildet den
Gebdudebestand mit allen relevanten 6kologischen und
wirtschaftlichen Merkmalen ab und fiihrt eine zeitliche
Priorisierung der Sanierungen einzelner Gebaude durch, die
zu einem Gesamtplan aggregiert werden. Das Ergebnis
dieser Priorisierung wird dann in der jeweiligen Planung der
energetischen Modernisierungen und der Energiekonzepte
berticksichtigt und konkretisiert. Dabei setzen wir auf eine
ganzheitliche Betrachtung auf Ebene des Quartiers, bei der
sowohl die Modernisierung der Gebaudehdille als auch eine
Umstellung der Energieversorgung hin zu klimafreundlichen
Systemen im Zusammenhang betrachtet werden. Unsere
Vorgehensweise folgt dem Prinzip der sequenziellen Weiter-
entwicklung. Das bedeutet, dass die einzelnen Gebaude je
nach energetischem Ausgangszustand in teilweise zeitlich
versetzten Stufen in Richtung der Ziele des Klimapfads flir
2045 weiterentwickelt werden.

In Bezug auf den Geschéftsbereich Development verfolgt
Vonovia die Strategie, mit den Neubauaktivitaten dringend
benotigten neuen und bezahlbaren Wohnraum mit optimier-
ter Energieeffizienz und einem hohen Anteil erneuerbarer
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Energien zu schaffen. Die BUWOG verfiigt Gber eine Nach-
haltigkeitsstrategie flir das Development. In 14 Themenfel-
dern wurden Anleitungen, Vorgaben und Werkzeuge entwi-
ckelt, um die vielfaltigen Nachhaltigkeitsaspekte im Neubau
zu adressieren. Davon abgedeckt sind u. a. die optimierte
Warmeversorgung im Quartier, die Verwendung 6kologischer
Baustoffe oder die Gestaltung der Freianlagen. Ausgangs-
punkt ist die Verwendung der deutschen Effizienzhausstan-
dards bzw. der Osterreichischen ,klimaaktiv”-Basiskriterien.
Als wichtigster nichtfinanzieller Leistungsindikator im
Development dient der durchschnittliche Primarenergie-
bedarf (nicht erneuerbar) der neu gebauten Gebaude
bezogen auf die Mietflache.

Die Verankerung dieser Konzepte in unsere Unternehmens-
steuerung erfolgt Uber den SPI, in den die zwei Teil-Indikato-
ren CO,-Intensitat des Gebadudebestands in Deutschland
und durchschnittlicher Primarenergiebedarf der Neubauten
einfliefsen. Fur alle Indikatoren des SPI werden im Rahmen
der Budget- und der Mittelfristplanung konkrete Ziele
definiert, die eng mit der Investitionsplanung verkniipft sind
und vom Vorstand verabschiedet werden. Die Erreichung
der Ziele wird Giber den Forecast-Prozess tiberwacht. Die
Umsetzung der Mafinahmen zur Erreichung der Ziele erfolgt
durch entsprechende Investitionsprogramme und Aktions-
pléne in den jeweils zustandigen Geschafts- und Fachberei-
chen. Bezlglich einer detaillierten Erlauterung des SPI wird
auf = ESRS 2 GOV-3 verwiesen. Die Umsetzung erfolgt durch
die Fachbereiche Controlling und Nachhaltigkeit. Die Teil-
Indikatoren und der SPI werden im Geschaftsbericht, dem
ESG-Factbook und auf der & Unternehmenshomepage von
Vonovia ausftihrlich beschrieben und der Fortschritt jeweils
dargestellt.

Allgemeines Ziel des Ubergangsplans ist ein treibhausgas-
neutraler Gebdudebestand in Deutschland. Das Konzept des
Klimapfads sowie dessen Verankerung durch den SPI decken
die auf die Sub-Themen Klimaschutz und Energie bezogenen
Auswirkungen und Chancen ab.

Der Klimapfad bezieht sich auf den Gebaudebestand in
Deutschland. Betrachtet werden die Treibhausgasemissio-
nen fur Warme- und Warmwasserbereitstellung (Scope1
und 2) sowie die Vorkette der dafiir verwendeten Energie-
trager (Scope 3.3). Der Klimapfad und seine drei Hebel
wurden vom Vorstand verabschiedet.

Klimawandelanpassung

Bezliglich des Managements ihrer wesentlichen Auswirkun-
gen im Zusammenhang mit dem Sub-Thema Klimawandel-
anpassung verfolgt Vonovia das Konzept des quartiers-
bezogenen, ganzheitlichen Entwicklungsansatzes der Urban
Quarters (zur Definition des Begriffs sowie beziiglich
weiterer Details zum diesbezliglichen Konzept siehe Kapitel

— Unternehmensspezifische Angabe: Quartiersentwicklung und Beitrag

95


http://vonovia.com

zur Infrastruktur). Prinzip ist dabei das Quartier (Urban Quar-
ters) als zentrale Steuerungsebene, auf der sich das Ge-
schaftsmodell und die Strategie des Unternehmens manifes-
tieren. Der Quartiersansatz ermoglicht uns, sozial und
okologisch zukunftsfahige Orte des Zusammenlebens zur
Steigerung der Lebensqualitat unserer Mieter zu entwickeln.
Dazu gehért auch insbesondere die Anpassung der Quartie-
re an die erwartbaren Auswirkungen des Klimawandels, wie
z.B. eine Zunahme der Durchschnittstemperatur oder von
Extremwetterereignissen.

Die Segmentierung nach Urban Quarters erfolgt derzeit
ausschlieflich fiir das deutsche Marktsegment. Damit
werden 77 % des strategischen Portfoliobestands von dem
Quartierskonzept erfasst. Das entspricht 770 Quartieren.
Auch in Schweden und Osterreich werden Quartiersansatze
verfolgt - diese folgen jedoch unterschiedlichen Segmentie-
rungsprinzipien. Fur die Entscheidung zur Strukturierung des
Portfolios und die daraus resultierende Segmentierung in
Urban Quarters und Urban Clusters ist der Vorstand verant-
wortlich. Alle Maftnahmen, die daraus auf den rdumlich
begrenzten Zuschnitt eines Quartiers abgeleitet werden,
werden im Vorfeld ihrer Umsetzung in den zustandigen
regionalen Geschaftsbereichen unter Beteiligung der Abtei-
lungen fir Investition, Klimaneutraler Gebaudebestand
sowie Unternehmensentwicklung geplant und Gberprift.

El-3 — Maf3nahmen und Mittel im Zusammenhang mit den

Klimastrategien

Um die in = E1-2 beschriebenen Konzepte und wesentlichen
Auswirkungen und Chancen zu adressieren, setzte Vonovia
im Berichtsjahr folgende Maftnahmen um:

CO, -Reduktion im Immobilienbestand

Die energetische Modernisierung mit ihrer Steigerung der
Energieeffizienz ist ein Hebel des Vonovia Klimapfads. Aus
dem DKT wird ein Gesamtplan erstellt, der flr jedes einzelne
Gebaude einen individuellen Losungsplan bezlglich energe-
tischer Modernisierung und Energiekonzept enthalt. Umge-
setzt werden die Maftnahmen zur Steigerung der Energie-
effizienz, insbesondere die Dammung von Fassaden,
Kellerdecken und Dachb&dden sowie der Austausch von
Fenstern, im Rahmen des Investitionsprogramms ,Upgrade
Buildings”. Um die energetische Gebaudesanierung mittel-
und langfristig noch kosteneffizienter zu machen, haben wir
im Berichtsjahr die serielle Sanierung weiter vorangetrieben.
Dieses Verfahren werden wir in den kommenden Jahren in
deutlich hoherem Mafse einsetzen.

Eine weitere Mafinahme ist die Digitalisierung bei der
Warmebereitstellung. Im Berichtsjahr wurden bereits Gber
2.200 gasgeflihrte Heizungsanlagen an eine gemeinsam mit
dem Start-up Othermo entwickelte digitale Lésung ange-
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schlossen, die Heizungsausfalle in Echtzeit erkennt und die
optimierte Einstellung der Anlagentechnik unterstiitzt. So
kénnen rund 15 % Energie und CO, eingespart werden,
wovon unsere Mieter direkt profitieren.

Ein weiterer Baustein fir die Umsetzung des Klimapfads ist
die Erhohung der Energieerzeugung aus erneuerbaren
Quellen. Dazu z&hlt die Elektrifizierung der Warmegewin-
nung durch unsere Warmepumpeninitiative. Aufbauend auf
einer Reihe von Pilotprojekten und den darin gewonnenen
Erkenntnissen zum Einsatz der Technologie im Mehrfami-
lienhausbestand wird die Initiative auf weitere Regionen aus-
geweitet. Neben der Installation von Luft-Wasser-Wéarme-
pumpen lag der Fokus auch auf dem bedarfsorientierten
Austausch von Heizkérpern, um eine weitere Absenkung der
Vorlauftemperatur und so einen effizienten Warmepumpen-
betrieb zu ermdglichen. Im Berichtsjahr wurde zudem in
einem Pilotprojekt ein ,EnerCube” getestet, eine kompakte
Waéarmepumpenzentrale, die alle notwendigen Komponenten
in einem externen Modul vereint, mehrere Gebadude versorgt
und zudem aufderhalb der Gebaude in kurzer Zeit installiert
werden kann. Auf Basis des erfolgreichen Piloten soll der
Einsatz des Konzepts forciert werden.

Zudem wird das im Jahr 2021 gestartete Programm zum
Ausbau der Stromerzeugung durch Photovoltaik fortgesetzt.
Dabei liegt der Fokus darauf, dass der erzeugte Strom direkt
im Quartier genutzt wird - durch unsere Mieter sowie fiir
den Betrieb von Warmepumpen. Die Installation ist daher
auch eng mit der Warmepumpeninitiative sowie mit dem
Modernisierungsprogramm verzahnt.

Uber unsere eigene Energieversorgungsgesellschaft Vonovia
Energie Service GmbH (VESG) bekommen unsere Kunden
Strom aus erneuerbaren Energien angeboten. Allgemeinfla-
chen werden bereits mit zertifizierten Griinstrom versorgt.
Unser Ziel ist, zum Nutzen unserer Kunden und der Umwelt
den Anteil selbst produzierter Energie zu maximieren und
auch fir unsere wohnungsnahen Angebote, z. B. E-Mobilitat,
zu nutzen. Durch die Bereitstellung von im Quartier erzeug-
tem oder zertifiziertem Griinstrom versorgen wir iber
46.000 Haushalte mit preisglinstigem Strom und unterstit-
zen sie bei der Vermeidung von Treibhausgasemissionen. In
diesem Zusammenhang haben wir zwei Stromliefervertrage
(Power Purchase Agreement) tiber rund 38 Mio. kWh
abgeschlossen. Der Strom wird in insgesamt 15 Windkraft-
anlagen erzeugt. Dies vermeidet ca. 28.800 t CO,-Aquivalente.

Zum Ende des Berichtsjahres war Vonovia im Besitz von
3.627 Photovoltaik-Anlagen mit einer installierten Leistung
von 134,8 MWop. Das Ziel von 1331 MWp wurde damit tiber-
troffen. In den kommenden Jahren wird der Photovoltaik-
Ausbau weiter stark vorangetrieben: Bis 2028 wollen wir
rund 400 MWp Leistung installieren, langfristig wollen wir
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bis zu 700 MWp erreichen. Im Geschéftsjahr 2025 streben
wir eine zusatzliche Kapazitat von 8o MWp an.

Ein weiterer wichtiger Hebel unseres Klimapfads ist die
Bereitstellung ausreichender Mengen an CO,-freier Fern-
warme und Strom durch die Energiewirtschaft. Vorausset-
zung daflr ist, dass der Energiesektor die von der Politik
gesetzten Ziele des Kohleausstiegs und der Steigerung des
Anteils erneuerbarer Energien an der Energie- bzw. Strom-
erzeugung erreicht. Einen wichtigen Schritt dorthin sehen
wir in der Pflicht zur kommunalen Wéarmeplanung. Diese
kann langfristige Planungssicherheit hinsichtlich der Verflig-
barkeit von Fernwarme in den Kommunen schaffen. Das
Warmeplanungsgesetz beinhaltet aufberdem verpflichtende
Ziele zur Dekarbonisierung der Warmenetze.

Ein Praxisbeispiel ist das Projekt Warmewende Bochum, an
dem Vonovia sich beteiligt. Hierbei erfolgt als wichtiges
Instrument eine integrierte Betrachtung von Warme- und
Stromerzeugung unter Beriicksichtigung aller Akteure der
Kommune. Fernwarme ist immer dort ein wichtiger Hebel
fuir uns, wo es wirtschaftlich moglich ist, weitere Besténde
an ein Fernwarmenetz anzuschliefen, und gleichzeitig die
Dekarbonisierung der Warmeerzeugung vom Versorger
konsequent vorangetrieben wird. Daher setzt Vonovia sich
mit den Dekarbonisierungsstrategien der wichtigsten
Fernwdrmeanbieter auseinander und leitet daraus Hand-
lungsoptionen ab, die in die langfristige Quartiersstrategie
einfliefben.

Die Fahigkeit zur Durchfiihrung der beschriebenen Mafinah-
men hangt von der Verfligbarkeit und Zuweisung der ent-
sprechenden Investitionsmittel und dem Zugang von Finanz-
mitteln zu erschwinglichen Kapitalkosten ab.

Die beschriebenen Maftnahmen beziehen sich wie der
Klimapfad auf den Gebaudebestand in Deutschland und
damit Uberwiegend auf den eigenen Geschaftsbereich. Dain
dem Klimapfad auch THG-Emissionen der Vorkette der
eingesetzten Energietrager enthalten sind, beziehen sich die
Mafinahmen auch auf einen Teil der vorgelagerten Wert-
schopfungskette. Auch ein Teil der nachgelagerten Wert-
schopfungskette wird einbezogen, da der Ausbau der
Photovoltaik-Kapazitat in Verbindung mit Mieterstrom-
modellen die THG-Emissionen unserer Mieter verringert.

Die Maftnahmen zur Umsetzung der drei Hebel des Klima-
pfads (das Investitionsprogramm Upgrade Buildings und die
darin enthaltenen Elemente wie Modernisierung der Gebau-
dehlle, Warmepumpeninitiative, Digitalisierung der War-
mebereitstellung) sind dauerhaft angelegt bis zur Erreichung
des Ubergeordneten Ziels 2045.

Zusammengefasster Lagebericht — Nachhaltigkeitserklarung

Der im Berichtsjahr fiir die beschriebenen Maftnahmen
aufgewendete CapEx besteht aus den Investitionen innerhalb
des Programms zur energetischen Modernisierung und
Heizungstausch ,Upgrade Buildings” inklusive der Investitionen
in die Erzeugungskapazitaten mit Photovoltaik und betragt
1162 Mio. €. Dies sind 96,3 % am gesamten CapEx im
Berichtsjahr.

Fuir die Umsetzung aller Mafinahmen des Ubergangsplans
ist ein CapEx von jahrlich ungefahr 400 bis 500 Mio. €
vorgesehen. Fiir das Berichtsjahr hat Vonovia eine leichte
Erhéhung der CO,-Intensitat fir den Gebaudebestand in
Deutschland von +0,3 kg CO,e/m? auf 32,0 kg CO,e/m?
Mietflache erwartet. Die erzielte Einsparung lag bei

-0,5 kg CO,e/m? am Ende des Berichtsjahres lag die
CO,-Intensitat damit bei 31,2 kg CO,e/m? (Vorjahr: 31,7 kg
CO,e/m?).

Fur die Umsetzung der Klimaschutzmafnahmen wurden im
Berichtsjahr 1162 Mio. € CapEx und 409 Mio. € OpEx aufge-
wendet.

Klimawandelanpassung

Vonovia analysiert systematisch die relevanten Klimage-
fahren, die in einem IT-Tool unter Verwendung der mafgeb-
lichen Klimaszenarien des Intergovernmental Panel on
Climate Change (IPCC) abgebildet und die Auswirkungen
auf unseren Bestand bewertet werden. Dabei berticksichtigen
wir auch die jeweiligen Merkmale der Gebaude und Quartiere,
wie z.B. vorhandenen Sonnenschutz oder den Versiege-
lungsgrad.

Klimawandelanpassung wird auch in der Planungsrichtlinie
fur Nachhaltige Freianlagen berticksichtigt, in der verschie-
dene Bausteine beschrieben sind, die z.B. zur Verringerung
der Aufheizung im Quartier oder zur Verbesserung der
Abflussmoglichkeiten beitragen. Diese Richtlinie ist ver-
pflichtende Grundlage fiir die Planung von Freianlagen in
neuen Quartieren.

In unseren Bestandsquartieren setzen wir verschiedene
Maftnahmen um, die unsere Quartiere klimaresilienter
machen. Dazu gehoren z.B. die gezielte Pflanzung von klima-
resilienten Baumarten, die Entsiegelung von Parkplatzen und
die Schaffung von Versickerungsflachen sowie das Anlegen
von Griindéchern.
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El-4 — Ziele im Zusammenhang mit dem Klimaschutz und

der Anpassung an den Klimawandel

Die in = E1-2 und - E1-3 beschriebenen Konzepte zum
Klimaschutz und die fiir deren Umsetzung implementierten
Mafdnahmen zielen darauf ab, bis zum Jahr 2045 einen
treibhausgasneutralen Gebdudebestand mit einer CO,-
Intensitat von weniger als 5 kg CO,-Aquivalenten pro
Quadratmeter Mietflache und einen Ausgleich der unver-
meidbaren Restemissionen durch geeignete Mafsnahmen zu
erreichen. Bis zum Jahr 2030 soll unser Gebaudebestand
eine CO,-Intensitat von unter 25 kg CO,e/m? aufweisen.
Beide Zielangaben beziehen sich auf Scope 1, Scope 2
(marktbezogen) und Scope 3.3 des Geb&udebestands in
Deutschland. Es handelt sich um einen konkreten absoluten
Zielwert flr das jeweils entsprechende Zieljahr, gemessen in
kg CO.e pro m? Mietflache. Daher ist das Bezugsjahr immer
das aktuelle Jahr. Das Ziel orientiert sich am deutschen
Klimaschutzgesetz und wurde unter Einbeziehung des
Fraunhofer Instituts ISE abgeleitet und baut in Bezug auf die
Entwicklung des Energiesektors auf dem Szenario KNDE 2045
der Agora Energiewende auf. Zudem wurden geringe
Veranderungen im Gebdudebestand durch Verkdufe oder
durch Neubau in den Annahmen bereits berlcksichtigt.

Es wurden keine Veranderungen beziiglich der Nachfrage,
des regulatorischen Umfelds und der verfligbaren
Technologien angenommen.

Das Ziel basiert auf dem Gesamtplan, der Gber das DKT
ermittelt wurde. Darin wird von einer Fortflihrung der
gegenwartigen Gesetzgebung sowie konstanten technologi-
schen Moglichkeiten ausgegangen. Ebenso wird angenom-
men, dass die Investitionsmittel gemaf den giltigen inter-
nen Renditeanforderungen fiir Modernisierungsmafnahmen
optimiert eingesetzt werden. Fir die Emissionen, die indirekt
aus dem Bezug von Fernwarme und Strom entstehen, wird
eine kontinuierliche Abnahme der bundesweiten CO,-Inten-
sitat (standortbezogen) iber den Zeitraum des Ziels ange-
nommen, deren Verlauf auf dem Szenario Klimaneutrales
Deutschland der Agora Energiewende beruht. Ein daran
angelehnter Verlauf wird auch fur die spezifischen Emissio-
nen (marktbezogen) der einzelnen Fernwarmeversorger
angenommen. Fiir die Emissionen aus Allgemeinstrom und
Strom fiir Warme (Warmepumpen und Stromdirektheizun-
gen) wird eine Versorgung durch Eigenerzeugung sowie eine
Fortfiihrung des Bezugs von Strom aus erneuerbaren Quel-
len durch ein Power Purchase Agreement (PPA) bzw. in
Kombination mit Herkunftsnachweisen und damit insgesamt
ein Emissionsfaktor von null angenommen.
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Zudem hat Vonovia sich das Ziel gesetzt, die absoluten
Scope 1- und 2-Treibhausgasemissionen bis 2030 um 42 %
gegenliber dem Basisjahr 2021 zu reduzieren. Dies bezieht
sich auf die THG-Emissionen aus dem Betrieb der Geb&ude-
bestande in Deutschland, Schweden und Osterreich, die in
Summe rund 97 % der gesamten Scope 1- und Scope 2-THG-
Emissionen des Vonovia Konzerns abdecken (bezogen auf
das Basisjahr 2021). Ebenso verpflichtet sich Vonovia, die
absoluten Scope 3-Treibhausgasemissionen aus den Kate-
gorien ,Brennstoff- und energiebezogene Aktivitaten”,
.Nutzung verkaufter Produkte” und ,Nachgelagerte ver-
mietete Vermogensgegenstande” bis 2030 um 25% zu
reduzieren. Die THG-Emissionen der im Ziel inkludierten
Scope 3-Kategorien betragen rund 80 % der gesamten
Scope 3-Emissionen im Basisjahr.

Das Ziel zur absoluten THG-Reduktion bis 2030 folgt fiir den
Gebaudebestand Deutschland denselben Annahmen wie
das Ziel zur CO,-Intensitat. Fir die Gebdudebestande in
Schweden und Osterreich wurden ebenfalls Annahmen
beziglich einer Verringerung der Emissionsintensitat von
Strom und Fernwarme ber den Zeitraum des Ziels getroffen.
In Schweden beruhen die Annahmen tber die Entwicklung
der THG-Intensitat der Fernwérme konkret auf den Zielset-
zungen der Fernwarmeversorger. Fiir Osterreich beruhen die
Annahmen zur Entwicklung der Emissionen aus Fernwéarme
und Strom auf den Szenarien des Osterreichischen Umwelt-
bundesamts. Es sind dieselben Annahmen getroffen worden
beztglich der Veranderungen im Gebaudebestand, Nachfrage
und verfligbaren Technologien wie im CO,-Intensitatsziel.

Das Ziel zur Reduktion der absoluten THG-Emissionen bis
2030 folgt den Vorgaben der SBTi fir ein Alignment mit dem
1,5-Grad-Ziel des Paris-Abkommens. Fiir die absoluten Ziele
zur THG-Reduktion bis 2030 hat die SBTi im Mérz 2024
bestatigt, dass die von Vonovia gesetzten und eingereichten
Klimaziele (near-term targets) im Einklang mit dem
1,5-Grad-Ziel des Paris-Abkommens sind.

Ein weiteres Ziel ist es, den durchschnittlichen Primé&rener-
giebedarf (nicht erneuerbarer Anteil) der neu gebauten
Gebaude bis 2030 auf unter 25 kWh/m? Gebiudenutzflache
(A,) zu reduzieren. Das Ziel bezieht sich auf alle neu gebau-
ten Gebaude in Deutschland, Schweden und Osterreich,
sowohl to sell als auch to hold, mit Ausnahme von Auf-
stockungen und reinen Gewerbegebauden. Es handelt sich
um einen konkreten absoluten Zielwert flir das jeweils
entsprechende Zieljahr, gemessen in kWh pro m? Gebiude-
nutzflache. Daher ist das Bezugsjahr immer das aktuelle
Jahr. Im Berichtsjahr lag der durchschnittliche Primar-
energiebedarf bei 22,0 kWh/m?.
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In die Festlegung der Ziele waren externe Stakeholder nicht
direkt involviert. Intern wurden verschiedene Fachbereiche
einbezogen.

Die Erreichung der Ziele wird kontinuierlich Giberwacht. Die
CO,-Intensitat und der durchschnittliche Primarenergiebe-
darf sind in den vierteljahrlichen Forecast-Prozess integriert,
der unterjahrig die zu erwartende Zielerreichung anzeigt.
Das absolute THG-Reduktionsziel wird durch die jahrliche
THG-Bilanzierung im Rahmen der Berichterstattung tiber-
wacht.

THG-Reduktionsziele

Da die THG-Bilanzierung von Vonovia auf Basis der in den
Energieausweisen ausgewiesenen Energiebedarfe und
-verbrauche erfolgt, sind die Werte im Basisjahr robust
gegenliber externen Faktoren wie z. B. schwankenden
Witterungsbedingungen. Sie sind reprasentativ, da fir mehr
als 92% des Gebaudebestands Energieausweise vorliegen.
Fur den Rest wurde anhand ihres Baualters der Energie-
verbrauch mit Erfahrungswerten vergleichbarer Gebdude
aus dem eigenen Gebaudebestand hochgerechnet.

Basisjahr 2021 2024 Ziel fiir 2030 Ziel fiir 2045
Fortgefiihrte Aufgegebene Fortgefiihrte Aufgegebene
Geschafts- Geschafts- Geschafts- Geschafts-
bereiche bereiche Insgesamt bereiche bereiche Insgesamt
THG-Emissionen Scope 1 und 2
marktbezogen
(t CO,e; Immobilienbestand DE, SE,
AT) 973.911 - 973.911 811.344 - 811.344 -42% -
THG-Emissionen Scope 3
(t CO.e; Kategorien 3.3 + 3.11 +
3.13) 767.187 - 767.187 746.491 - 746.491 -25% -
THG-Emissionen im Immobilien-
bestand Deutschland
(in kg CO,e/m? Mietflache) 38,4 - 38,4 31,2 - 31,2 <25 <5

In Bezug auf das Ziel fiir die absoluten THG-Emissionen
entfallen im Basisjahr 62 % der THG-Emissionen auf Scope 1
und 38 % auf Scope 2 (marktbezogene Methode). In Bezug
auf die THG-Intensitat im Immobilienbestand Deutschland
entfallen im Basisjahr 47 % auf Scope 1, 42 % auf Scope 2
(marktbezogene Methode) und 11% auf Scope 3.3.

Vonovia strebt an, die im Jahr 2045 noch bestehenden
unvermeidbaren Restemissionen durch geeignete und noch
festzulegende Maftinahmen auszugleichen und somit eine
CO,-Intensitat von Netto-Null zu erreichen.

Zusammengefasster Lagebericht — Nachhaltigkeitserklarung
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E1-5 — Energieverbrauch und Energiemix

Energieverbrauch und Energiemix

2023 2024

Fortgefiihrte Aufgegebene Fortgefiihrte Aufgegebene
Geschafts- Geschafts- Geschafts- Geschafts-
bereiche bereiche Insgesamt bereiche bereiche Insgesamt

(1) Brennstoffverbrauch aus
Kohle und Kohleerzeugnissen
(MWh) 12.544 - 12.544 11.064 - 11.064

(2) Brennstoffverbrauch aus
Rohél und Erdélerzeugnissen (MWh) 193.282 1.153 194.435 117.684 1.069 118.752

(3) Brennstoffverbrauch aus
Erdgas (MWh) 2.452.196 43.994 2.496.190 2.498.007 40.792 2.538.800

(4) Brennstoffverbrauch aus
sonstigen fossilen Quellen (MWh) - - - - - _

(5) Verbrauch aus erworbener oder
erhaltener Elektrizitat, Warme,
Dampf und Kithlung und aus fossilen
Quellen (MWh) 2.193.844 12.316 2.206.159 1.607.646 10.214 1.617.861

(6) Gesamtverbrauch fossiler
Energie (MWh)
(Summe der Zeilen 1 bis 5) 4.851.866 57.462 4.909.328 4.234.401 52.076 4.286.477

Anteil fossiler Quellen am Gesamt-
energieverbrauch (in %) 89,67 % 87,15% 89,64% 80,69 % 85,18% 80,74%

(7) Verbrauch aus Kernkraftquellen
(MWh) 27.698 829 28.527 59.196 183 59.379

Anteil des Verbrauchs aus
nuklearen Quellen am Gesamt-
energieverbrauch (in %) 0,51% 1,26 % 0,52% 1,13% 0,30% 1,12%

(8) Brennstoffverbrauch fiir
erneuerbare Quellen, einschlieflich
Biomasse (auch Industrie- und
Siedlungsabfallen biologischen
Ursprungs, Biogas, Wasserstoff aus
erneuerbaren Quellen usw.) (MWh) 9.665 538 10.203 2.492 498 2.991

(9) Verbrauch aus erworbener

oder erhaltener Elektrizitat, Warme,
Dampf und Kithlung und aus
erneuerbaren Quellen (MWh) 549.095 7.934 557.030 1.010.682 8.561 1.019.242

(10) Verbrauch selbst erzeugter er-
neuerbarer Energie, bei der es sich
nicht um Brennstoffe handelt (MWh) 202 - 202 296 - 296

(11) Gesamtverbrauch erneuerbarer
Energie (MWh) (Summe der Zeilen
8 bis 10) 558.962 8.472 567.434 1.013.469 9.059 1.022.528

Anteil erneuerbarer Quellen am
Gesamtenergieverbrauch (in %) 10,33% 12,85% 10,36 % 19,31% 14,82 % 19,26 %

Gesamtenergieverbrauch (MWh)
(Summe der Zeilen 6 und 11) 5.410.828 65.934 5.476.762 5.247.870 61.135 5.309.005

Die Energieerzeugung von Vonovia bezieht sich auf die
Erzeugung von Elektrizitat aus Photovoltaik. Vonovia hat im
Berichtsjahr 20.410 MWh elektrische Energie aus Photovol-
taik erzeugt.
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Energieintensitiit pro Nettoerlos

%
2023 2024 2024/2023
Fortgefihrte Aufgegebene Fortgefiihrte Aufgegebene
Geschafts- Geschafts- Geschafts- Geschafts-
bereiche bereiche Insgesamt bereiche bereiche Insgesamt Insgesamt
Gesamtenergieverbrauch aus Tatigkeiten in
klimaintensiven Sektoren je Nettoumsatzerlos
aus Tatigkeiten in klimaintensiven Sektoren
(MWh/€) 888 247 861 741 159 711 82,64%
Fir die Bestimmung der Energieintensitat wurde der Immo-
biliensektor als klimaintensiver Sektor herangezogen.
Nettoumsatzerl6se zur Berechnung der Energieintensitit (Mio. €)
2023 2024
Fortgefiihrte Aufgegebene Fortgefiihrte Aufgegebene
Geschafts- Geschafts- Geschafts- Geschafts-
bereiche bereiche Insgesamt bereiche bereiche Insgesamt
Nettoumsatzerlose aus Aktivitaten in
klimaintensiven Sektoren, die zur
Berechnung der Energieintensitat
herangezogen werden 6.096 267 6.363 7.080 384 7.464
Nettoumsatzerldse (sonstige) - - - - - -
Gesamtnettoumsatzerlése
(Abschluss) 6.096 267 6.363 7.080 384 7.464

Zusammengefasster Lagebericht — Nachhaltigkeitserklarung
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E1-6 - THG-Bruttoemissionen der Kategorien Scope 1, 2 und 3 sowie THG-Gesamtemissionen

THG-Bruttoemissionen der Kategorien Scope 1, 2 und 3

Basisjahr 2021 2023
Fortgefuhrte Aufgegebene
Geschafts- Geschafts-
Insgesamt bereiche bereiche Insgesamt
Scope-1-Treibhausgasemissionen
Scope-1- THG-Bruttoemissionen (t CO,e) - 508.141 9.196 517.337
Anteil der Scope-1-THG-Emissionen aus regulierten Emissions-
handelssystemen (in %) - - - -
Scope-2-Treibhausgasemissionen
Standortbezogene Scope-2-THG-Bruttoemissionen (t CO.e) - 393.615 6.808 400.423
Marktbezogene Scope-2- THG-Bruttoemissionen (t CO.e) - 323.144 6.808 329.952
Signifikante Scope-3 -Treibhausgasemissionen
Gesamte indirekte (Scope-3-) THG-Bruttoemissionen
(t COze) - 964.906 2.815 967.721
1 Erworbene Waren und Dienstleistungen - 81.021 - 81.021
2 Investitionsgiter - 72.361 -3 72.361
3 Tatigkeiten im Zusammenhang mit Brennstoffen und Energie
(nicht in Scope 1 oder Scope 2 enthalten) - 210.026 2.815 212.841
4 Vorgelagerter Transport und Vertrieb © - - - -
5 Abfallaufkommen in Betrieben ¥ - - - -
6 Geschéftsreisen - - - -
7 Pendelnde Arbeitnehmer - - - -
8 Vorgelagerte geleaste Wirtschaftsgiiter » - - - -
9 Nachgelagerter Transport © - - - -
10 Verarbeitung verkaufter Produkte » - - - -
11 Verwendung verkaufter Produkte - 13.974 -9 13.974
12 Behandlung von Produkten am Ende der Lebensdauer © - - - -
13 Nachgelagerte geleaste Wirtschaftsguter - 587.523 -9 587.523
14 Franchises ¥ - - - -
15 Investitionen ¥ - - - -
THG-Emissionen insgesamt
THG-Emissionen insgesamt (standortbezogen) (t CO,e) - 1.866.662 18.820 1.885.482
THG-Emissionen insgesamt (marktbezogen) (t CO,e) - 1.796.191 18.820 1.815.011

1) Nicht signifikant.

2) Die kombinierten THG-Reduktionsziele fiir 2030 und 2045 sind im Abschnitt E1-4 zu finden.

3) Nicht berichtet aufgrund quantitativer Unwesentlichkeit.
4) Nicht anwendbar.

In die Berechnung einbezogene Treibhausgase: CO,-
Aquivalente (im Kyoto-Protokoll reglementierte Treibhaus-
gase CO,, CH,, N,O, SF,, FKW und H-FKW).

Quellen der Emissionsfaktoren: GEMIS 5.0, Defra, Umwelt-
bundesministerium Deutschland, Umweltbundesministe-
rium Osterreich, Covenant of Mayors for Climate and Energy
und Swedenergy (schwedische gemeinnitzige Organisation).

102

Da tatsachliche Messwerte flir das jeweilige Berichtsjahr
nicht zum erforderlichen Zeitpunkt zur Verfligung stehen,
ermitteln wir die Emissionen auf Grundlage der giiltigen
Energieausweise der einzelnen Gebaude. Die Energiever-
brauche der Gebdude ohne Energieausweis werden auf Basis
des jeweiligen Baualters und entsprechender, auf dem
restlichen Portfolio beruhender, Durchschnittswerte hoch-
gerechnet.
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Ruckblickend

Ziele und Zieljahre ?

2024 % 2024/2023

Fortgefiihrte Aufgegebene Jéhrlich

Geschafts- Geschafts- % des Ziels/

bereiche bereiche Insgesamt Insgesamt 2025 2030 Basisjahr
539.867 8.527 548.394 106,00 % - -
335.518 5.498 341.016 85,16 % - -
296.965 5.498 302.463 91,67 % - -
1.054.582 2.817 1.057.399 109,27 % - -
170.748 -3 170.748 210,74 % - -
132.075 -3 132.075 182,52 % - -
205.634 2.817 208.451 97,94 % - -
48.557 -9 48.557 347,48 % - -
497.568 -9 497.568 84,69 % - -
1.929.967 16.842 1.946.809 103,25% - -
1.891.414 16.842 1.908.255 105,14 % - -

Fur die Berechnung der Emissionen aus Verbrennung fossiler
Brennstoffe und der standortbasierten (sog. location-based)
Emissionen der Kategorien Scope 1, Scope 2 und Scope 3.3
wurden die CO,e-Faktoren aus der GEMIS-Datenbank
Version 5.1 angewandt. GEMIS (Globales Emissions-Modell
integrierter Systeme) ist ein international anerkanntes
Bilanzierungsmodell fiir Energie- und Stoffstréme mit
integrierter Datenbank. Das Bilanzierungsmodell berechnet
fur alle Prozesse und Szenarien sogenannte Lebenswege (life
cycles), d.h., es berlicksichtigt von der Primarenergie- bzw.

Zusammengefasster Lagebericht — Nachhaltigkeitserklarung

Rohstoffgewinnung bis zur Nutzenergie bzw. Stoffbereitstel-
lung alle wesentlichen Schritte und bezieht auch den Hilfs-
energie- und Materialaufwand zur Herstellung von Energie-
anlagen und Transportsystemen mit ein.

Vonovia hat keine THG-Emissionen, die regulierten Emis-
sionshandelssystemen unterliegen.

Fur die Ermittlung der Scope 2-Emissionen aus Fernwarme
wurden versorgerspezifische Emissionsfaktoren (marktbezo-
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gen) verwendet, wenn in qualifizierter Form vorliegend.
Ansonsten wurden standortspezifische Emissionsfaktoren
(standortbezogen) verwendet. Der Anteil der versorger-
spezifischen Emissionsfaktoren betrdgt im Geschéftsjahr 2024
62 % bezogen auf den Fernwarmebezug. Fiir die Ermittlung
der Scope 2-Emissionen aus Stromverbrauchen (marktbe-
zogen) wurde ein Emissionsfaktor von null verwendet, da fiir
die entsprechenden Energiemengen Griinstrom verwendet
wird. Der Grlnstrom wurde 2024 zu 85 % tber Herkunfts-
nachweise (Guarantees of Origin) und zu 15% ein Power
Purchase Agreement (PPA, Strom aus erneuerbarer Wind-
energie) abgedeckt.

In den angegebenen THG-Emissionen (Scope 1 und 2) sind
alle vollkonsolidierten Gesellschaften enthalten. Emissionen
aus Unternehmen, an denen Vonovia eine Minderheits-
beteiligung halt, sind im Einklang mit dem GHG Protocol der
Kategorie Scope 3.15 ,Investments” zuzuordnen. Diese
Kategorie wurde als nicht signifikant eingeordnet.

Die Scope 3-Treibhausgasemissionen wurden tiberwiegend
auf Basis von Emissionsfaktoren aus anerkannten Daten-
banken berechnet. Primardaten von Lieferanten oder ande-
ren Partnern in der Wertschépfungskette wurden nicht
verwendet.

Vonovia hat folgende Scope 3-Kategorien als signifikant
definiert:

> Scope 3.1 Eingekaufte Giter und Dienstleistungen: THG-
Emissionen aus der Herstellung und dem Einbau der
Baustoffe und Materialien fir Instandhaltung, energetische
Modernisierung, Wohnungsmodernisierung und Hei-
zungstausch. Die THG-Emissionen werden anhand von
Emissionsfaktoren berechnet, die durch externe Experten
auf Basis typischer Mafnahmen verschiedener Unterneh-
men der Wohnungswirtschaft erstellt wurden. Die Emis-
sionen wurden durch Multiplikation der entsprechenden
Einheiten der durchgefiihrten Maftnahmen (modernisierte
m? Wohnfldche) mit den jeweiligen Emissionsfaktoren
ermittelt.

> Scope 3.2 Kapitalgtter: THG-Emissionen aus der Herstel-
lung der Baustoffe und Materialien, die fiir die in dem
jeweiligen Geschaftsjahr fertiggestellten Neubauten
verwendet wurden. Die THG-Emissionen werden anhand
von Emissionsfaktoren basierend auf der Konstruktionsart
der Gebdude ermittelt, welche im Rahmen einer umfas-
senden Lebenszyklusanalyse eines Musterhauses durch
externe Experten erstellt wurde. Gesamtemissionen
wurden ermittelt durch Multiplikation der fertiggestellten
Bruttogeschossflachen mit den Emissionsfaktoren fir die
entsprechende Konstruktionsart.
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> Scope 3.3 Brennstoff- und energiebezogene Emissionen
(nicht Scope 1und 2): THG-Emissionen aus der Vorkette
der Energietrager, die nicht in Scope 1 und Scope 2 bilan-
ziert wurden (z. B. fiir Férderung und Transport von
Brennstoffen oder Produktion und Transport von Strom
und Fernwdrme) - sowohl fiir den Immobilienbestand im
vollstandigen Besitz als auch fiir Wohnungen, die sich im
Besitz von Vonovia befinden und einer Wohnungseigen-
timergesellschaft (WEG) angeh6ren (deren Scope 1- und
2-Emissionen werden in Scope 3.3 bilanziert).

> Scope 3.11 Verwendung verkaufter Produkte: THG-Emissio-
nen aus dem Betrieb der im betreffenden Geschaftsjahr
verkauften neugebauten Wohneinheiten (Bereitstellung
von Warme und Warmwasser) iiber eine Lebensdauer von
50 Jahren (entsprechend der Empfehlung des Branchen-
verbands GdW). Uber die Lebensdauer wird fiir die
Energietrager Fernwarme und Strom ein Riickgang der
THG-Intensitat angenommen, der dem angenommenen
Verlauf fir den eigenen Bestand entspricht.

> Scope 3.13 Downstream geleaste Wirtschaftsgtter: THG-
Emissionen aus der Erzeugung von Haushaltsstrom,
welcher in den Wohnungen durch Mieter fiir elektrische
Geréate verwendet wird (ausgenommen Allgemeinstrom
oder Strom, der fiur Warme und Warmwasser erforderlich
ist). Die entsprechenden Stromverbrauche werden auf
Grundlage eines auf Branchenebene entwickelten Verfah-
rens geschatzt, da reale Daten dem Vermieter nicht
zuganglich sind. Der Nutzerstrom flir Gewerbeeinheiten
wurden anhand von Durchschnittswerten fir die Nut-
zungsarten hochgerechnet. Fiir die Emissionsberechnung
wird der nationale Emissionsfaktor fiir Strom verwendet
(standortbezogen). Aufterdem THG-Emissionen, die durch
die Warme- und Warmwasserbereitstellung in Mieteinhei-
ten entstehen, die sich im Besitz von Vonovia befinden und
einer Wohnungseigenttiimergesellschaft (WEG) angehdéren.

Als nicht signifikant wurden folgende Scope 3-Kategorien
eingestuft:

> Scope 3.4 Vorgelagerter Transport und Distribution:
teilweise in Kategorien 3.1. und 3.2 enthalten, Emissionshd-
he nicht wesentlich

> Scope 3.5 Abfall: Emissionshéhe nicht wesentlich

> Scope 3.6 Geschéftsreisen: Emissionshohe nicht wesent-
lich

> Scope 3.7 Pendeln der Mitarbeiter: Emissionshohe nicht
wesentlich

> Scope 3.8 Angemietete oder geleaste Sachanlagen: nicht
vorhanden

> Scope 3.9 Nachgelagerter Transport und Distribution:
Vonovia verkauft keine Produkte, die transportiert werden

> Scope 3.10 Verarbeitung verkaufter Produkte: Vonovia
verkauft keine Produkte, die weiterverarbeitet werden
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> Scope 3.12 End-of-life Treatment verkaufter Produkte: Vonovia betreibt und finanziert aktuell keine eigenen Projek-

Emissionshéhe nicht wesentlich
> Scope 3.14 Franchises: nicht vorhanden

te zum Abbau oder der Speicherung von Treibhausgasen
und tragt nicht dazu in der vor- oder nachgelagerten Wert-

> Scope 3.15 Investment: Emissionshohe nicht wesentlich schopfungskette bei. Derzeit priifen wir, welche geeigneten
Mafnahmen zukiinftig umgesetzt werden, um Netto-Null-

Emissionen zu erreichen.

Vonovia wendet kein internes CO,-Bepreisungsystem an.
Extern gesetzlich vorgegebene CO,-Preise werden in den
internen Wirtschaftlichkeitsberechnungen berticksichtigt.

Treibhausgasintensitiit pro Nettoerlos

%

2023 2024 2024/2023
Fortgefuhrte Aufgegebene Fortgefiihrte Aufgegebene
Geschafts- Geschafts- Geschafts- Geschafts-
bereiche bereiche Insgesamt bereiche bereiche Insgesamt Insgesamt
THG-Gesamtemissionen (standortbezogen)
pro Nettoerlds (t CO,e/€) 306 70 296 273 44 261 88,0%
THG-Gesamtemissionen (marktbezogen)
pro Nettoerlés (t CO,e/€) 295 70 285 267 44 256 89,6 %
Nettoumsatzerl6se zur Berechnung der Treibhausgasintensitiit (Mio. €)
2023 2024
Fortgefiihrte Aufgegebene Fortgefiihrte Aufgegebene
Geschafts- Geschafts- Geschafts- Geschafts-
bereiche bereiche Insgesamt bereiche bereiche Insgesamt
Nettoumsatzerldse, die zur Berech-
nung der Treibhausgasintensitat ver-
wendet werden 6.096 267 6.363 7.080 384 7.464
Nettoumsatzerlse (sonstige) - - - - - -
Gesamtnettoerlése
(im Abschluss) 6.096 267 6.363 7.080 384 7.464
Zusammengefasster Lagebericht — Nachhaltigkeitserklarung 105



ESRS S1 Arbeitskrifte des Unternehmens

ESRS 2 SBM-3 — Wesentliche Auswirkungen, Risiken und

Chancen und ihr Zusammenspiel mit Strategie und Ge-
schiftsmodell

Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen

Im Rahmen unserer Wesentlichkeitsanalyse haben wir fiir
das Thema Arbeitskrafte des Unternehmens fiinf wesent-
liche IROs identifiziert:

> Forderung der beruflichen Weiterentwicklung von Mit-
arbeitern

> Unzufriedenheit bei Mitarbeitern durch Mangel an Mit-
bestimmung

> Mitarbeiterzufriedenheit durch Mitbestimmung

> Férderung von Diversitat in der Belegschaft

> Finanzielle Chance durch Arbeitgeberattraktivitat

Um die Geschaftsstrategie und das -modell von Vonovia in
allen Geschéftsfeldern (siehe diesbezliglich — ESRS 2 SBM-1)
erfolgreich umzusetzen, bedarf es einer breit aufgestellten
Belegschaft an ausgezeichnet qualifizierten Arbeitskraften.

Die tatsachlich positive Auswirkung ,Férderung der beruf-
lichen Weiterentwicklung von Mitarbeitern” betrifft den
eigenen Geschaftsbereich und beinhaltet das Schaffen
langfristiger Karriereperspektiven durch verschiedene
Ausbildungs- und Berufslaufbahnen sowie Weiterqualifizie-
rungsmoglichkeiten fur die Arbeitskrafte von Vonovia. Gut
qualifizierte Mitarbeiter sowohl im handwerklich-techni-
schen als auch im kaufménnischen Bereich fiir unser Kern-
geschaft der Bewirtschaftung und Vermietung sowie im
Neu- und Umbau von Wohnimmobilien sind unabdingbar far
unser Geschaftsmodell, insbesondere vor dem Hintergrund
von Innovationen im Geschéaftsbetrieb hinsichtlich der
Energie- und Warmewende und neuer regulatorischer
Anforderungen. Hinzu kommen Schulungs- und Kompetenz-
anforderungen, die sich aus gesellschaftlichen Megatrends
wie beispielsweise dem Neubau zur Linderung der Woh-
nungsknappheit, der Optimierung unserer Wohnbestéande
durch Modernisierung und dem altersgerechten Umbau
sowie der notwendigen CO,-Reduktion im Immobilienbe-
stand ergeben. Daher ergreifen wir kontinuierlich Maf3-
nahmen, um die Weiterbildungsmoglichkeiten fir unsere
Mitarbeiter auszubauen und an neue Gegebenheiten anzu-
passen. Entsprechend hat Vonovia durch ihre Tatigkeiten
einen wesentlichen Anteil an den positiven Auswirkungen.
Diese Auswirkung steht in unmittelbarer Verbindung zu
unserer Strategie. Wir haben daher ein umfangreiches

Aus- und Weiterbildungskonzept als einen zentralen Bau-
stein in unserer Personalstrategie verankert. Daraus resul-
tiert zum einen ein Kompetenz- und Wissenszuwachs sowie
ein Erfahrungsaustausch bei den Mitarbeitern, was ihnen
mehr Aufstiegschancen ermdglicht. Zum anderen weisen
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Mitarbeiter eine hohere Zufriedenheit und eine langere
Betriebszugehorigkeit auf. Dies zahlt insgesamt auf die
Arbeitgeberattraktivitat von Vonovia ein. Darliber hinaus
profitieren unsere Kunden von einer verbesserten Service-
qualitat durch qualifiziertere Mitarbeiter. Derzeit erwarten
wir einen kurzfristigen Einfluss auf unser Geschéaftsmodell,
unsere Strategie und unsere Wertschopfungskette.

Die tatsachliche negative bzw. positive Auswirkung ,Unzu-
friedenheit bei Mitarbeitern durch Mangel an Mitbestim-
mung" sowie ,Mitarbeiterzufriedenheit durch Mitbestim-
mung” betreffen den eigenen Geschéaftsbereich. Bestehen
unzureichende Reprasentationskanale oder im einge-
schrénkten Mafbe Feedbackformate fiir Mitarbeiter, werden
Maglichkeiten der Mitarbeiterbeteiligung begrenzt und die
Einflussnahme auf die eigenen Arbeitsbedingungen oder
Arbeitnehmerrechte erschwert. Dies kann eine allgemeine
Unzufriedenheit bei den Mitarbeitern und eine héhere
Personalfluktuation zur Folge haben und somit unser Ge-
schaftsmodell im Kontext einer allgemeinen Knappheit an
qualifizierten Arbeitskréaften negativ beeinflussen. Anderer-
seits haben zufriedene Mitarbeiter, die hinreichend Mitbe-
stimmung im Unternehmen austiben kénnen, eine geringere
Personalfluktuation zur Folge. Die Bindung gut qualifizierter
Mitarbeiter ist somit unabdingbar fiir unser Geschafts-
modell. Wenn der soziale Dialog in der Belegschaft sowie die
allgemeine Information und Vertretung der Belegschaft im
Hinblick auf Arbeitnehmerrechte durch Betriebsrate gestarkt
und regelmafdig Befragungsformate umgesetzt werden, kann
die Mitarbeiterzufriedenheit erhoht und einer Mitarbeiter-
fluktuation entgegengewirkt werden. Vonovia hat das Risiko
einer drohenden Unzufriedenheit aufgrund mangelnder
Mitbestimmungsmoglichkeiten in der eigenen Belegschaft
sowie die darin liegende Bedeutung von Mitbestimmung in
der eigenen Belegschaft erkannt. Daher wird Mitbestim-
mung als Thema in der tbergreifenden Personalstrategie
priorisiert und es werden diesbeziiglich Méglichkeiten des
sozialen Dialogs in den entsprechenden Betriebsratsstruktu-
ren sowie in verschiedenen, jeweils jahrlich wiederkehren-
den, Feedbackformaten fest verankert. Entsprechend ergrei-
fen wir kontinuierlich Mafdinahmen, um unseren Mitarbeitern
Mitbestimmungsmoglichkeiten zu gewdhren und diese
weiter auszubauen.

Einerseits kdnnen sich bei einer Unterschatzung bzw. einer
zu geringen Férderung von Beteiligungsformaten, Mitspra-
chemoglichkeiten sowie einer wertschatzenden und trans-
parenten Feedbackkultur direkte Auswirkungen auf unsere
Mitarbeiter, z.B. in Form einer geringeren Motivation und
hoheren Personalfluktuation, ergeben. Andererseits kénnen
sich bei einem ausreichenden Angebot diverser Beteili-
gungsformate und Mitsprachemoglichkeiten sowie einer
wertschatzenden und transparenten Feedbackkultur direkte
Auswirkungen auf unsere Mitarbeiter, z. B. in Form einer
gesteigerten Motivation und Effizienz, ergeben. Entspre-
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chend hat Vonovia durch ihre Tatigkeiten einen wesentlichen
Anteil an den negativen als auch positiven Auswirkungen
einer resultierenden Unzufriedenheit bzw. Zufriedenheit von
unseren Mitarbeitern. Diese Auswirkung in eine jeweilige
Richtung kann sich entweder aus den mangelnden oder
andererseits ausreichend vorhandenen Mitbestimmungs-
moglichkeiten bei Vonovia ergeben. Die negativen sowie die
positiven Auswirkungen stehen in unmittelbarer Verbindung
zu unserer Strategie, da sie durch die feste Verankerung
unserer Betriebsratsstrukturen sowie die Fokussierung auf
die Mitarbeiterbindung als wichtigen Baustein direkt in
unserer Personalstrategie integriert sind. Durch diese sowie
durch entsprechende Mafsnahmen zur Gewahrung von
Mitbestimmungsmoglichkeiten und -formaten flr unsere
Mitarbeiter kann die Mitarbeiterzufriedenheit mit beein-
flusst werden. Derzeit erwarten wir sowohl fir die positive
als auch die negative Auswirkung einen kurzfristigen Einfluss
auf unser Geschaftsmodell, unsere Strategie und unsere
Wertschopfungskette.

Die tatsachliche positive Auswirkung ,Férderung von
Diversitat in der Belegschaft” betrifft den eigenen Ge-
schaftsbereich. Wir beschéaftigen Mitarbeiter unterschied-
licher Berufs- und Altersgruppen, Betriebszugehdorigkeiten,
sexueller Orientierung, Zugehdrigkeit, Herkunft, Religion
sowie mit oder ohne Behinderung. Daher verstehen wir
Diversitat als einen wichtigen Bestandteil unserer Unterneh-
menskultur und haben sie fest in unser Unternehmensleit-
bild integriert. Die vielseitigen Geschaftsbereiche von
Vonovia in unterschiedlichen Landern und urbanen Gebieten
erfordern daher eine sowohl fachlich als auch persénlich
vielseitige Belegschaft und ein umfangreiches Diversitats-
management. Die Férderung ebendieser ist somit unabding-
bar fir unser Geschaftsmodell. Entsprechend ergreifen wir
kontinuierlich MafAnahmen, beispielsweise zur Sicherstel-
lung von gleichem Lohn fiir gleiche Arbeit, um Vielfalt und
Chancengleichheit zu férdern. Diversitat bedingt daher
unseren Unternehmenserfolg mit und findet seit Ende des
vorherigen Geschaftsjahres sowie im aktuellen Geschafts-
jahr als eigenstandige Komponente in der Personalstrategie
noch starker Berticksichtigung. Durch die proaktive Férde-
rung einer diskriminierungsfreien Unternehmenskultur,
interne Zielvorgaben im Bereich Diversitat und die 6ffent-
liche Kommunikation von diesbeziiglichen Aktionen und
Mafinahmen ergeben sich direkte Auswirkungen auf unsere
Mitarbeiter, z. B. in Form eines positiven Team- und Unter-
nehmensklimas. Daraus resultiert eine grofiere Zufrieden-
heit der Mitarbeiter sowie eine starkere Identifikation mit
der Arbeitgebermarke und eine geringere Personalfluktua-
tion. Die Foérderung von Diversitat sowie die Positionierung
als attraktive Arbeitgeberin werden perspektivisch mit
steigendem Fachkraftemangel weiter an Bedeutung zu-
nehmen, da sie eng mit der Fortfiihrung unseres Bewirt-
schaftungsgeschéfts und der damit zusammenhéngenden
Servicequalitat verkntipft sind. Insofern zahlen unsere
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Personalstrategie und die diesbeziiglichen Maftnahmen
unmittelbar auf die Férderung von Diversitat in der Beleg-
schaft und Gbergeordnet auf eine starkere Unternehmens-
bindung ein. Die positive Auswirkung steht somit in un-
mittelbarer Verbindung zu unserer Geschaftsstrategie und
die daraus abgeleiteten Mafinahmen sind wiederum explizit
in unserer Personalstrategie integriert. Entsprechend hat
Vonovia durch ihre Maftnahmen zur Diversitatsférderung
einen wesentlichen Anteil an dieser positiven Auswirkung.
Derzeit erwarten wir einen kurzfristigen Einfluss auf unser
Geschéaftsmodell, unsere Strategie und unsere Wert-
schopfungskette.

Aus den oben beschriebenen Auswirkungen ergibt sich bei
Umsetzung einer erfolgreichen Personalstrategie die we-
sentliche finanzielle Chance durch Arbeitgeberattraktivitat.
Diese spiegelt sich u. a. in geringeren Transaktionskosten
durch Personalfluktuation und langfristigem Halten be-
stehender Mitarbeiter wider. Eine hohere Arbeitgeberattrak-
tivitat kann sich vor dem Hintergrund des Fachkrafte-
mangels wiederum positiv bei der Umsetzung der eigenen
Geschéftsstrategie und der Weiterentwicklung innovativer
Geschéaftsmodelle auswirken.

Unsere finanzielle Chance durch Arbeitgeberattraktivitat
betrifft den eigenen Geschaftsbereich. Durch die langfristige
Sicherung von Arbeitsplatzen sowie die Schaffung fairer
Arbeitsbedingungen zeichnet sich Vonovia als eine attrakti-
ve Arbeitgeberin aus. Eine Positionierung als attraktive
Arbeitgeberin bedeutet, dass es uns in der Konkurrenz mit
anderen Unternehmen auf dem Arbeitsmarkt gelingt,
Mitarbeiter an uns zu binden. Gleichzeitig kann sich eine
differenzierte und effiziente Recruitingstrategie sowie
Mafinahmen zur Stérkung der Arbeitgebermarke und
Reputation positiv auf die Gewinnung von neuen qualifizier-
ten Mitarbeitern auswirken. Dies kann den Professionalisie-
rungsgrad und das Innovationspotenzial in der Belegschaft
steigern, die Servicequalitat verbessern und somit eine
hohere Kundenzufriedenheit erzielen. Mit dieser finanziellen
Chance gehen wiederum grofbere Umsatzerwartungen einher.
Durch die oben genannten Mafsnahmen kann Vonovia mittels
einer Steigerung der Mitarbeiterzufriedenheit und Bindung
dieser an das Unternehmen zu einer reduzierten Personal-
fluktuation und auf diese Weise zu einer Reduktion von
Transaktionskosten beitragen. Durch die zusatzliche Gewin-
nung von neuen qualifizierten Fachkraften kann Vonovia
zudem die eigene Innovations- und Wettbewerbsfahigkeit
steigern. Folglich erwarten wir einen positiven Einfluss auf
unsere Finanzlage, Ertragslage und Zahlungsstrome. Indem
unseren Kunden auch zukiinftig erfolgreich moderne und
zielgruppengerechte Serviceleistungen sowie bezahlbarer
und klimafreundlicher Wohnraum angeboten werden
kénnen, tragt dies mittelfristig zu einem stabilen organi-
schen Geschaftswachstum von Vonovia bei. Fiir kurzfristige
positive finanzielle Effekte im Berichtsjahr bzw. im folgenden
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Berichtsjahr ist der Betrachtungszeitraum zu kurz, als dass
sich durch die Steigerung der Arbeitgeberattraktivitat
wesentliche positive finanzielle Effekte auf die Finanzlage
von Vonovia verzeichnen lassen.

Wesentliche Anderungen unserer Mafsnahmen im Umgang
mit unseren wesentlichen Auswirkungen oder unserer
wesentlichen Chance gab es im Geschéftsjahr nicht und sind
derzeit nicht beabsichtigt.

Resilienz des Geschdftsmodells

Zur Einschatzung der Widerstandsfahigkeit unseres Ge-
schaftsmodells in Bezug auf die Féhigkeit, die wesentliche
Auswirkung des Fachkraftemangels auf die Geschaftstatig-
keit von Vonovia mittels Steigerung unserer Arbeitgeberat-
traktivitat zu bewaltigen, tberwachen wir regelmafig, im
jahrlich wechselnden Turnus mittels Teil- und Vollbefragun-
gen in der Belegschaft, die Entwicklung unserer steuerungs-
relevanten Kennzahl der ,Mitarbeiterzufriedenheit” als
Teil-Indikator des SPI (fiir mehr Details zum Modell des SPI
siehe — ESRS 2 GOV-3 und zu den Zielen siehe = $1-5). Die
Entwicklung der Kennzahl zeigt, dass unsere Mitarbeiterzu-
friedenheit sich auf einem konstanten Niveau bewegt (fir
Details zur Entwicklung der SPI-Indikatoren siehe = s1-5). Im
Rahmen der halbjéhrlich durchgefiihrten Analyse unserer
Unternehmensrisiken durch das Risikomanagement wird mit
Blick auf die eigene Belegschaft der Fachkraftemangel als ein
Risiko gefuihrt, welches derzeit in der Schadenshohe jedoch
als gering und fur welches die Eintrittswahrscheinlichkeit
ebenfalls als gering eingeschatzt wird. Somit kénnen wir
schlussfolgern, dass unsere derzeitigen Maftnahmen die
Resilienz unseres Geschéftsmodells bezogen auf die Beleg-
schaft starken und daftir Sorge tragen, dass sich keine
wesentlichen Risiken fir unser Geschaftsmodell ergeben.

Zielgruppenbezug

Alle Personen in der Belegschaft von Vonovia, die von
wesentlichen Auswirkungen des Unternehmens betroffen
sein kénnen, fallen unter die in gemaf dem — ESRS 2 vorge-
nommenen Angaben und werden somit davon miterfasst.
Dies schliefst sowohl die fortgefiihrten Geschéaftsbereiche als
auch den nicht fortgeftihrten Geschaftsbereich Pflege ein.

Die Arbeitskrafte von Vonovia kénnen in zwei Kategorien
eingeteilt werden: Arbeitskrafte im handwerklich-techni-
schen und Arbeitskrafte im kaufmannisch-administrativen
Bereich. Bei der Betrachtung der durch die als wesentlich
identifizierten Auswirkungen betroffenen Belegschaft
werden ausschlieftlich bei Vonovia angestellte Beschaftigte
herangezogen. Selbststandige, nicht angestellte sowie von
Drittunternehmen zur Verfiigung gestellte Arbeitnehmer
kénnen im Kerngeschaft von Vonovia in Deutschland sowohl
im kaufmannisch-administrativen als auch im handwerklich-
technischen Bereich eingebunden sein. Jedoch sind unsere
aus den Auswirkungen resultierenden strategischen Konzepte
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und Maftnahmen in erster Linie auf unsere internen, bei
Vonovia direkt angestellten Mitarbeiter anwendbar. Diese
lassen sich aufgrund ihres festen Arbeitsvertrags mit Vonovia
rechtlich bindend unseren geltenden Beschaftigungsverein-
barungen und -bedingungen unterordnen und haben Zugang
zu unserer betrieblichen Nutzerinfrastruktur.

Die beschriebenen Auswirkungen resultieren einerseits aus
dem allgemeinen Fachkraftemangel, andererseits aus der
potenziell nicht ausreichenden Gleichbehandlung und
betreffen die beiden Beschaftigtengruppen wie folgt: Zentra-
le Aufgaben in unserer Wertschépfungskette - von Haus-
meistertatigkeiten Gber die Grinflachenpflege bis zur
Durchfiihrung von Modernisierungsleistungen - werden
grofitenteils mit eigenen Arbeitskraften aus dem techni-
schen und handwerklichen Bereich ausgefiihrt. Industrie-
Ubergreifend zeichnet sich der Trend ab, dass immer weniger
junge Menschen eine Ausbildung oder einen Beruf im
handwerklichen Bereich wahlen. Dieser Trend wirkt sich u. a.
auch auf jene Gewerke in Form des Fachkrafteschwunds aus,
die im Bau- und Modernisierungssektor tatig sind. Trotz
einer gezielten Insourcing-Strategie, die die Verfligbarkeit
von handwerklich-technischen Arbeitskraften an den
Baustellen sicherstellen soll, zeigt der Fachkraftemangel
deutliche Auswirkungen auf das Recruiting von Nachwuchs-
kraften in handwerklichen Berufszweigen bei Vonovia. Laut
Microzensus werden bis 2036 ca. 30 % der noch 2021 er-
werbsfahigen Bevélkerung das Renteneintrittsalter tiber-
schritten haben. Aufgrund dessen kénnen wir Qualitats-
einschrankungen unserer Leistungen sowie steigende
Arbeitsbelastungen und daraus resultierende Unzufrieden-
heit und Abwanderung von Mitarbeitern nur abwenden,
indem es uns gelingt, uns als attraktive Arbeitgeberin zu
positionieren. Dies erreichen wir, indem wir motivierte
Potenzialtrager systematisch ansprechen und sie durch
gezielte Mafinahmen flr eine Tatigkeit bei Vonovia begeis-
tern. Dabei werden interne Potenzialtrager im jéhrlichen
Bewertungsprozess durch die Fihrungskraft identifiziert
(Jahresgesprach inklusive Leistungs- und Potenzialein-
schatzung). Nach Validierung der Einschatzungen in den
Personalklausuren werden anschliefsend ausgewahlte
Mitarbeiter beispielsweise zu Programmen wie dem
Female-Leadership-Programm eingeladen.

Unsere kaufméannisch-administrativen Mitarbeiter sind
insbesondere in der Verwaltung, im Kundenservice und im
Portfoliomanagement in unseren regionalen Geschaftsberei-
chen tatig. Da ein wichtiger Fokus auf einem schnellen und
zuverlassigen Kundenservice liegt, betreiben wir eigene
Kundenservicecenter in Essen, Dresden und Berlin, wo von
iber 1.000 Mitarbeitern taglich und in mehreren Sprachen
die Anliegen unserer Kunden bearbeitet werden. Diese
Tatigkeitsbereiche sind ebenfalls vom demografischen
Wandel betroffen, sodass auch in diesen in Zukunft mit
einem Mangel an qualifizierten Fachkraften zu rechnen ist.
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Die identifizierte wesentliche negative Auswirkung ,Unzu-
friedenheit bei Mitarbeitern durch Mangel an Mitbestim-
mung" kann sowohl systemisch als auch unternehmensspe-
zifisch bedingt sein.

> Systemisch: Ein systemisch bedingter Mangel an Mitbe-
stimmung und eine daraus resultierende Unzufriedenheit
kann dadurch bedingt sein, dass gesetzliche Vorgaben zur
Interessenvertretung bzw. zur Durchsetzung von Arbeit-
nehmerrechten begrenzt sind und daher keine zufrieden-
stellende Mitgestaltung der Arbeitsbedingungen fir die
eigenen Mitarbeiter im Unternehmen herbeigefiihrt wird.

> Individuell: Unterschatzung der Mitarbeiterperspektive
seitens der direkt vorgelagerten Fiihrungsebene oder der
Fuihrung des Gesamtkonzerns sowie Depriorisierung von
Belangen von eigenen Arbeitskréften in der Geschafts-
tatigkeit des Gesamtkonzerns (darunter z.B. mégliche
Nichtbeachtung der Vereinigungs- und Koalitionsfreiheit
sowie potenziell mangelhafte Feedbackkultur beztiglich
der Arbeitsbedingungen im Gesamtkonzern oder einer
Teilgesellschaft).

Die positive Auswirkung der Férderung der beruflichen
Weiterentwicklung von Mitarbeitern resultiert aus der
Schaffung neuer Arbeitsplatze, Berufszweige und Ausbil-
dungslaufbahnen durch Innovationen im Geschaftsbetrieb
(Energie- und Warmewende) sowie aus strategischen
Kooperationen und Partnerschaften zur Anwerbung neuer
Talente und Auszubildender. Diese Tatigkeiten betreffen
insbesondere den handwerklich-technischen Bereich,
beispielsweise die Installation von Photovoltaik-Anlagen, der
Ausbau des Energiegeschafts sowie die Energie- und Gebau-
detechnik, aber auch die kaufméannischen Arbeitskrafte. In
Bezug auf die kaufmannischen Arbeitskrafte missen bei-
spielsweise neue Positionen in den Bereichen Nachhaltigkeit
und Berichterstattung, Disposition von Wohnungsmoderni-
sierungen sowie Kreislauf- und Abfallwirtschaft geschaffen
und Mitarbeiter entsprechend angeworben oder weiterent-
wickelt werden. Zugleich sehen wir uns in der Verantwor-
tung, unseren Nachwuchs in den verschiedensten Berufs-
zweigen bestmoglich auf das bevorstehende Erwerbsleben
vorzubereiten und gleichzeitig fiir den Verbleib im Unterneh-
men zu begeistern.

Die Diversitat unserer Arbeitskrafte wird durch die Uberre-
gionale Verwaltung, Bewirtschaftung sowie den Neu- und
Umbau von Immobilien in verschiedenen Regionen Deutsch-
lands, Osterreichs und Schwedens begiinstigt. Die Gesamt-
heit der verschiedenen Berufszweige bei Vonovia und der
dazugehdrigen Arbeitskrafte repréasentiert eine grofde
Bandbreite an unterschiedlichsten sozialen, 6konomischen,
kulturellen und ethnischen Hintergriinden sowie religiésen,
geschlechtlichen und politischen Identitaten, die Vonovia
durch eine offene und tolerante Unternehmenskultur weiter

Zusammengefasster Lagebericht — Nachhaltigkeitserklarung

fordert. Um diese gemeinsame Kultur der Vielfalt weiter
auszubauen, berlicksichtigen wir Diversitatskriterien auch
bei der Rekrutierung neuer Mitarbeiter. Gleichzeitig kommu-
nizieren wir unsere Maftnahmen zur Unterstiitzung von
Diversitat offentlich. Diese Auswirkung betrifft die gesamten
Arbeitskrafte von Vonovia, wobei das handwerklich-techni-
sche Segment Uiberwiegend mannliche Mitarbeiter umfasst.
Die Erlangung einer ausgewogeneren Geschlechtervertei-
lung - insbesondere, aber nicht ausschlieflich in den techni-
schen Berufszweigen - ist daher als eine Teilkomponente in
der Personalstrategie von Vonovia verankert.

Als weitere positive Auswirkung hat Vonovia die Mitarbei-
terzufriedenheit durch Mitbestimmung ermittelt. Generell
ergeben sich flir Vonovia aus den wachsenden gesellschaft-
lichen und kapitalmarktseitigen Anforderungen an Unter-
nehmen beziglich Mitarbeiterbeteiligung komplexere
Anforderungen bzw. Bedarfe der Arbeitskrafte. Der Bedarf
umfangreicherer Mitbestimmungsméglichkeiten ergibt sich
aufberdem aufgrund wachsender Wettbewerbsanforderungen
bei der Rekrutierung von Fachkraften (Arbeitnehmermarkt).
Um diese Anforderungen zu erfiillen und auf unsere Personal-
strategie des Haltens und Bindens von Mitarbeitern einzu-
zahlen, welche nur durch eine hohe Zufriedenheit der
Mitarbeiter Erfolg bringen kann, bietet Vonovia diverse
Beteiligungsformate und Mitsprachemaoglichkeiten an und
fordert eine wertschatzende und transparente Feedbackkultur.

Die verschiedenen Aktivitaten in den Geschaftsbereichen
von Vonovia - etwa die Modernisierungs-, Entwicklungs-
und Bautatigkeiten, die technische Erneuerung der Energie-
und Warmeversorgung, aber auch das Segment Pflege -
unterliegen der branchentbergreifenden Herausforderung
des Fachkraftemangels. Gleichzeitig knnen vorgelagert
steigende Kosten fiir Materialien und Rohstoffe, die im
Bau- und Modernisierungsgewerbe dringend erforderlich
sind, gestorte Lieferketten, eine eingetriibte Forderkulisse
oder langwierige Genehmigungs- und Projektverfahren fiir
Bauvorhaben Faktoren darstellen, die sich hemmend bzw.
negativ auf die Arbeitsbedingungen wie z. B. die Verglitung,
das Angebot von Sozialleistungen, die Beschaftigungssicher-
heit sowie das allgemeine Arbeitsklima von Mitarbeitern
auswirken kénnen. Die Sicherstellung der bestehenden
Beschéftigungsverhaltnisse mit einer in der Branche konkur-
renzféhigen, angemessenen Entlohnung der Arbeitskrafte
und die Schaffung eines positiven Arbeitsklimas, u.a. durch
eine offene Feedbackkultur und die Gewahrung von Mitbe-
stimmungsmaglichkeiten, kénnen dabei eine wesentliche
finanzielle Chance fiir das Unternehmen mit sich bringen:
Effektive Mafbinahmen zur Steigerung der Arbeitgeberat-
traktivitat (u.a. durch Weiterbildungs- und Qualifizierungs-
formate, Mafhnahmen zur Vereinbarkeit von Beruf und
Privatleben sowie eine transparente Vergltungspolitik und
zeitgemafde Sozialleistungen fiir Mitarbeiter) haben das
Potenzial, bestehende Mitarbeiter langfristig an das
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Unternehmen zu binden und den Erfolg unserer Recruitings-
trategie hinsichtlich potenzieller Mitarbeiter weiter zu
steigern und gleichzeitig das Innovationspotenzial im
Unternehmen nachhaltig zu fordern. Dies zahlt auf die
Entwicklung einer zukunftsgerichteten, robusten Personal-
strategie ein, mit der fiir die oben genannten Risiken ein
nachhaltiger Umgang entwickelt werden kann.

Im Rahmen der Ubergangsplane zur Verringerung der
negativen Auswirkungen auf die Umwelt und zur Verwirkli-
chung umweltfreundlicher und treibhausgasneutraler
Tatigkeiten ergibt sich die Chance neuer Berufs- bzw. Ausbil-
dungs-, Tatigkeits- und Weiterbildungsfelder fur die Arbeits-
krafte von Vonovia. Unsere Mafsnahmen zur Erreichung
eines treibhausgasneutralen Gebaudebestands bis zum Jahr
2045 beinhalten u. a. die Sanierung der Geb&udestrukturen/
-hillen sowie die Installation von Photovoltaik-Anlagen und
Warmepumpen, welche im handwerklich-technischen
Bereich die Notwendigkeit entsprechender Fachkenntnisse
zur Installation und Wartung mit sich bringen. Auch in den
kaufmannischen Segmenten sind z.B. Fachkenntnisse in den
Bereichen Nachhaltigkeitsstrategie, Innovationsmanage-
ment, Digitalisierung, Arbeitssicherheit sowie im Personal-
wesen notwendig, die ebenfalls entsprechende Veranderun-
gen bestehender Berufsbilder und die Schaffung neuer
Funktionen bedingen.

Die Ubergangsplane konnten jedoch durch die Arbeit mit
oder an neuen Technologien Auswirkungen hinsichtlich
eines erhéhten Gefahrdungspotenzials fir die entsprechen-
den Mitarbeiter mit sich bringen. Ambitionierte Ubergangs-
plédne in Kombination mit einem Mangel an Fachkréften in
den betroffenen Bereichen konnen aufserdem eine zu hohe
Arbeitsbelastung der Mitarbeiter in diesen Bereichen zur
Folge haben.

In einer neuen Fassung unserer &2 Grundsatzerklarung zur Achtung
der Menschenrechte, die im Friihjahr 2024 vom zustandigen
Bereich Compliance freigegeben wurde und in Kraft getreten
ist, unterstreichen wir ausdriicklich die Relevanz weltweiter
Menschenrechtsstandards. Die Erklarung gilt auch fir
unsere Tochterunternehmen. Zwangs- und Kinderarbeit wer-
den von uns und allen unseren Partnern unter keinen Um-
standen geduldet. Auch achten wir die gesetzlichen Rah-
menwerke in Deutschland, Osterreich und Schweden und
integrieren etwaige Anderungen in unsere Prozesse. Nicht
zuletzt stellt unser & Code of Conduct eine klare Leitlinie fir
unsere Arbeit dar.

Wir streben volle Transparenz in Bezug auf die Einhaltung
der Menschenrechte und aller relevanten Standards in
unserer gesamten Lieferkette an. Auch unsere Stakeholder
erwarten diese Transparenz zunehmend - von der Rohstoff-
gewinnung bis zum Vertrieb. Daher verpflichten wir externe
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Partner und Dienstleister dazu, die folgenden Anforderungen
zu beriicksichtigen:

> [ Geschiftspartnerkodex,

> Allgemeine Einkaufsbedingungen,

> Allgemeine Vertragsbedingungen der Vonovia SE fiir
Bauleistungen,

> Allgemeine Vertragsbedingungen fiir Planungsleistungen
sowie

> Einzelvertragliche Vereinbarungen im Rahmen eines
strukturierten Lieferantenmanagements.

Es ist im Kontext der oben genannten gesetzlichen Rahmen-
bedingungen und Vorkehrungen weder an einem unserer
Geschéftsstandorte in Deutschland, Osterreich und Schwe-
den noch in einem Tatigkeitsbereich unserer Wertschép-
fungskette ein Fall von Zwangsarbeit oder Kinderarbeit
bekannt geworden. Wir gehen in Anbetracht der getroffenen
Praventionsmafinahmen nicht von einem erhéhten Risiko fur
Zwangsarbeit und Kinderarbeit aus.

Als wesentliche negative Auswirkung hat Vonovia die
Unzufriedenheit bei Mitarbeitern durch den Mangel an
Mitbestimmung identifiziert. Als besonders geféhrdete
Personengruppe innerhalb des Unternehmens wurden die
Arbeitskrafte des Segments Pflege identifiziert, weil diese
Mitarbeiter nicht von der jahrlichen Umfrage zur Mitarbei-
terzufriedenheit erfasst werden.

Vonovia hat lediglich eine wesentliche Chance (und kein
wesentliches Risiko) identifiziert: die finanzielle Chance zur
Positionierung als attraktive Arbeitgeberin. Diese betrifft
keine bestimmte Personengruppe innerhalb der Arbeitskraf-
te von Vonovia, sondern stellt eine finanzielle Chance fiir das
Unternehmen im Zusammenhang mit den gesamten Ar-
beitskraften darf. Die Folge des Fachkraftemangels, die sich
unmittelbar aus einer fehlenden Arbeitgeberattraktivitat
ergeben kann, hangt ebenfalls nicht von einer bestimmten
Personengruppe ab, sondern betrifft aufgrund der systemati-
schen Verbreitung tiber alle Branchen und Berufsfelder
hinweg die gesamten Arbeitskrafte von Vonovia.

S11 - Konzepte im Zusammenhang mit den Arbeitskriften

des Unternehmens

Arbeitsbedingungen (Fachkrdiftemangel)

Im Rahmen der Wesentlichkeitsanalyse hat Vonovia beztig-
lich der Themen , Fachkraftemangel” und ,Gleichbehand-
lung” wesentliche Auswirkungen und eine finanzielle Chance
identifiziert. Beide Sub-Themen sind in unsere langfristig
ausgelegte Personalstrategie eingebettet und werden von
dieser adressiert. Diese flankiert die neue Geschéftsstrategie
von Vonovia, die darauf abzielt, moderne, kundenorientierte
Produkte und Dienstleistungen anzubieten. Dies wird
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