
Stand: 30.04.2026 15:40:25

Vorgangsmappe für die Drucksache 18/24429

"Infrastrukturgroßprojekte transparent und erfolgreich auf den Weg bringen III - Durchführung einer

Expertenanhörung zum Projektcontrolling von Großprojekten am Beispiel 2. Stammstrecke in

München"

Vorgangsverlauf:

1. Initiativdrucksache 18/24429 vom 12.10.2022

2. Beschlussempfehlung mit Bericht 18/25990 des BV vom 30.11.2022

3. Beschluss des Plenums 18/26100 vom 25.01.2023

4. Plenarprotokoll Nr. 133 vom 25.01.2023



 

18. Wahlperiode 12.10.2022  Drucksache 18/24429 

Drucksachen, Plenarprotokolle sowie die Tagesordnungen der Vollversammlung und der Ausschüsse sind im Internet unter www.bayern.landtag.de - Dokumente abrufbar. Die aktuelle 
Sitzungsübersicht steht unter www.bayern.landtag.de – Aktuelles/Sitzungen zur Verfügung. 

 

Antrag 

der Abgeordneten Martin Hagen, Sebastian Körber, Julika Sandt, Alexander 
Muthmann, Matthias Fischbach und Fraktion (FDP) 

Infrastrukturgroßprojekte transparent und erfolgreich auf den Weg bringen III – 
Durchführung einer Expertenanhörung zum Projektcontrolling von Großprojek-
ten am Beispiel 2. Stammstrecke in München 

Der Landtag wolle beschließen: 

Der Landtag stellt fest, dass es bei Infrastrukturgroßprojekten immer wieder zu Kosten-
steigerungen und Zeitverzögerungen kommt. Daher gilt es, Maßnahmen zu prüfen, um 
zukünftig Projekte zuverlässig im jeweiligen Zeit- und Kostenrahmen zu realisieren. 

Der Ausschuss für Wohnen, Bau und Verkehr führt eine Expertenanhörung zum Pro-
jektcontrolling bei Infrastrukturgroßprojekten am Beispiel der 2. S-Bahn-Stammstrecke 
in München durch.  

Folgende Aspekte sollen dabei im Fokus stehen: Projektstart, Planung (Budgetaufstel-
lung, Controllingsystem, Projekt-/Ressourcen-/Termin-/Kostenplan), Baurecht und 
Planfeststellungsverfahren, Projektsteuerung (Vergabeverfahren, Umplanungen, Kom-
munikation), Dokumentation (Berichtswesen, Reporting, Lasten-/ Pflichtenheft) 

Die Ergebnisse sollen zum Anlass genommen werden, um eine Neukonzeption für das 
Projektcontrolling von staatlichen Bauvorhaben (Hoch- und Tiefbau) zu veranlassen. 

 

 

Begründung: 

Durch Unzulänglichkeiten, teilweise fehlendes Know-how, Fehler bei der Ausschrei-
bung und mangelndes Projektcontrolling entstehen für die Steuerzahler und den baye-
rischen Haushalt immer wieder immense Schäden. Oftmals werden Kostensteigerun-
gen und Zeitverzögerungen zu spät ersichtlich, weswegen kostensenkende Eingriffe 
nur noch geringfügig implementierbar sind. Mittels einer Expertenanhörung soll am Bei-
spiel der 2. S-Bahn-Stammstrecke ein Blick in die Historie geworfen werden, um aufzu-
zeigen, in welchen Phasen des Projekts Mehrkosten und Zeitverzögerungen verursacht 
wurden und wie der Informationsfluss vonstattenging. 
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Beschlussempfehlung und Bericht 

des Ausschusses für Wohnen, Bau und Verkehr 

Antrag der Abgeordneten Martin Hagen, Sebastian Körber, Julika Sandt u.a. und 
Fraktion (FDP) 
Drs. 18/24429 

Infrastrukturgroßprojekte transparent und erfolgreich auf den Weg bringen III - 
Durchführung einer Expertenanhörung zum Projektcontrolling von Großprojek-
ten am Beispiel 2. Stammstrecke in München 

I. Beschlussempfehlung: 

Zustimmung in folgender Fassung: 

„Infrastrukturgroßprojekte transparent und erfolgreich auf den Weg bringen III 
- Durchführung einer Expertenanhörung zum Projektcontrolling von Groß-
projekten 

Der Landtag stellt fest, dass es bei Infrastrukturgroßprojekten immer wieder zu 
Kostensteigerungen und Zeitverzögerungen kommt. Daher gilt es, Maßnahmen zu 
prüfen, um zukünftig Projekte zuverlässig im jeweiligen Zeit- und Kostenrahmen 
zu realisieren. 

Der Ausschuss für Wohnen, Bau und Verkehr führt eine Expertenanhörung zum 
Projektcontrolling bei Infrastrukturgroßprojekten durch.  

Folgende Aspekte sollen dabei im Fokus stehen: Projektstart, Planung (Budge-
taufstellung, Controllingsystem, Projekt-/Ressourcen-/Termin-/Kostenplan), Bau-
recht und Planfeststellungsverfahren, Projektsteuerung (Vergabeverfahren, Um-
planungen, Kommunikation), Dokumentation (Berichtswesen, Reporting, Lasten-/ 
Pflichtenheft)“ 

Berichterstatter: Sebastian Körber 
Mitberichterstatter: Jürgen Baumgärtner 

II. Bericht: 

1. Der Antrag wurde dem Ausschuss für Wohnen, Bau und Verkehr federführend 
zugewiesen. Der Ausschuss für Staatshaushalt und Finanzfragen hat den An-
trag mitberaten. 

2. Der Ausschuss für Staatshaushalt und Finanzfragen hat den Antrag mitbera-
ten. Der federführende Ausschuss hat den Antrag in seiner 61. Sitzung am 22. 
November 2022 beraten und e i n s t im m i g  in der in I. enthaltenen Fassung 
Zustimmung empfohlen. 
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3. Der Ausschuss für Staatshaushalt und Finanzfragen hat den Antrag in seiner 
151. Sitzung am 30. November 2022 mitberaten und e i n s t im m i g  der Be-
schlussempfehlung des federführenden Ausschusses zugestimmt. 

Sebastian Körber 
Vorsitzender 
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Beschluss 

des Bayerischen Landtags 

Der Landtag hat in seiner heutigen öffentlichen Sitzung beraten und beschlossen: 

Antrag der Abgeordneten Martin Hagen, Sebastian Körber, Julika Sandt, Alexander 
Muthmann, Matthias Fischbach und Fraktion (FDP) 

Drs. 18/24429, 18/25990 

Infrastrukturgroßprojekte transparent und erfolgreich auf den Weg bringen III - 
Durchführung einer Expertenanhörung zum Projektcontrolling von Großprojek-
ten 

Der Landtag stellt fest, dass es bei Infrastrukturgroßprojekten immer wieder zu Kosten-
steigerungen und Zeitverzögerungen kommt. Daher gilt es, Maßnahmen zu prüfen, um 
zukünftig Projekte zuverlässig im jeweiligen Zeit- und Kostenrahmen zu realisieren. 

Der Ausschuss für Wohnen, Bau und Verkehr führt eine Expertenanhörung zum Pro-
jektcontrolling bei Infrastrukturgroßprojekten durch.  

Folgende Aspekte sollen dabei im Fokus stehen: Projektstart, Planung (Budgetaufstel-
lung, Controllingsystem, Projekt-/Ressourcen-/Termin-/Kostenplan), Baurecht und 
Planfeststellungsverfahren, Projektsteuerung (Vergabeverfahren, Umplanungen, Kom-
munikation), Dokumentation (Berichtswesen, Reporting, Lasten-/ Pflichtenheft). 

Die Präsidentin  

I.V. 

Dr. Wolfgang Heubisch 

VI. Vizepräsident 

 



Redner zu nachfolgendem Tagesordnungspunkt

Dritter Vizepräsident Alexander Hold



Dritter Vizepräsident Alexander Hold: Ich rufe Tagesordnungspunkt 2 auf:

Abstimmung

über eine Europaangelegenheit und Anträge, die gem. § 59 Abs. 7 der 

Geschäftsordnung nicht einzeln beraten werden (s. Anlage 1)

Hinsichtlich der jeweiligen Abstimmungsgrundlagen mit den einzelnen Voten der Frak-

tionen verweise ich auf die Liste.

(Siehe Anlage 1)

Wer mit der Übernahme seines Abstimmungsverhaltens bzw. des jeweiligen Abstim-

mungsverhaltens seiner Fraktion entsprechend der Liste einverstanden ist, den bitte 

ich um das Handzeichen. – Das sind die Fraktionen der CSU, der GRÜNEN, der 

FREIEN WÄHLER, der AfD, der SPD und der FDP. Nun die Frage an die fraktionslo-

sen Abgeordneten, ob und welchem Fraktionsvotum sie sich anschließen wollen. – Es 

enthalten sich der Abgeordnete Bayerbach, der Abgeordnete Swoboda, der Abgeord-

nete Klingen und der Abgeordnete Busch. Das Abstimmungsverhalten des Abgeord-

neten Sauter? – Er stimmt dem Votum der CSU-Fraktion zu. – Damit übernimmt der 

Landtag diese Voten.
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