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Schriftliche Anfrage

der Abgeordneten Arif Tagdelen, Volkmar Halbleib, Harry Scheuenstuhl SPD
vom 09.08.2024

Stellen und Personal in den bayerischen Finanzamtern

Die nachfolgenden Fragen beziehen sich auf Kap. 06 05 (Finanzamter) im Staats-
haushalt sowie insgesamt auf Beamte/Beamtinnen und Tarifbeschéaftigte.

Die Staatsregierung wird gefragt:

1. Stellen und Arbeitskrafte in den Finanzamtern 3

11 Wie viele Stellen gab es zum Stichtag 1. Januar 2024? 3

1.2 Wie viele Stellen waren zum Stichtag 1. Januar 2024 nicht mit Arbeits-
kraften besetzt? 3

1.3  Welche Griinde gab es dafiir, dass die Stellen nicht mit Arbeitskraften
besetzt waren (bitte die Griinde im Einzelnen sowie deren quantitati-
ve Auswirkungen nennen)? -3

2. Voraussichtlicher Personalbedarf in den Finanzamtern 3

21  Wie viele Arbeitskrafte werden jeweils in den kommenden zehn Jah-
ren aus dem Dienst bzw. dem Arbeitsverhaltnis ausscheiden (bitte die
Zahlen fir jedes einzelne Jahr ausweisen)? 23

2.2 In welchem Umfang kénnen die dann freien Stellen in den kommen-
den zehn Jahren wieder mit Arbeitskraften besetzt werden (bitte die
Zahlen fir jedes einzelne Jahr ausweisen)? 4

2.3  Sofern die Staatsregierung nicht nur beabsichtigt, die ausscheidenden
Arbeitskrafte zu ersetzen, sondern auch einen Personalaufwuchs
plant, in welchem Umfang soll das in den kommenden zehn Jahren
geschehen (bitte die Zahlen fiir jedes einzelne Jahr ausweisen)? 4

3. Nachwuchskrafte fir die Finanzamter 4

3.1 Welche MaRnahmen (z.B. Messen, Social Media, Schulbesuche, Ziel-
gruppe Migranten/Migrantinnen in den Blick nehmen, Weiteres) ergreift
die Staatsregierung bereits jetzt, um ausreichend Nachwuchs zu ge-
winnen? 4

3.2 Welche weiteren Mallnahmen sind kiinftig fur die Nachwuchsgewinnung
geplant? 4
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3.3

4.2

43

Sofern es ressortibergreifende Initiativen zur Nachwuchsgewinnung
gibt bzw. geben soll, welche sind das bzw. welche werden das kiinftig
sein?

Attraktivitat der Arbeitsplatze in den Finanzamtern

Mit welchen MalRnahmen (Vereinbarkeit Familie und Beruf, Homeof-
fice, Gesundheitsmanagement, Firmenfitness [z. B. Wellpass], Weite-
res) wurde die Attraktivitat der Arbeitsplatze bereits erhoht?

Welche weiteren Mallnahmen sind kiinftig fir die Erhéhung der
Attraktivitat der Arbeitsplatze geplant?

Welche finanziellen Mdglichkeiten (Stellenhebungen, Zulagen, Wei-
teres) will die Staatsregierung kunftig nutzen, um die Attraktivitat der
Arbeitsplatze zu erhdhen?

Hinweise des Landtagsamts
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Antwort

des Staatsministeriums der Finanzen und fiir Heimat
vom 06.09.2024

1. Stellen und Arbeitskrafte in den Finanzamtern

11  Wie viele Stellen gab es zum Stichtag 1. Januar 2024?

Zum Stichtag 1. Januar 2024 verfligten die Finanzamter tber 17 149 Stellen fir plan-
mafige Beamte sowie Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer.

1.2  Wie viele Stellen waren zum Stichtag 1. Januar 2024 nicht mit Arbeits-
kraften besetzt?

Zum Stichtag 1. Januar 2024 waren 1810 Stellen an den Finanzamtern nicht mit
Arbeitskraften besetzt.

1.3 Welche Griinde gab es dafiir, dass die Stellen nicht mit Arbeitskraften
besetzt waren (bitte die Griinde im Einzelnen sowie deren quantitative
Auswirkungen nennen)?

Die nicht mit Arbeitskraften besetzten Stellen waren mit Beschaftigten in Ausbildungs-
qualifizierung (123) oder abgeordneten Beamtinnen und Beamten (304) besetzt, unter-
lagen einer Wiederbesetzungssperre (222) oder waren wegen Altersteilzeit gesperrt
bzw. nicht besetzbar (309). Darliber hinaus waren insgesamt 852 Stellen frei. Diese
waren fir Rickkehrerinnen und Rickkehrer aus Beurlaubungen und fir Teilzeitauf-
stockungen freizuhalten, entfielen auf Personalabgénge nach der letztjahrigen Uber-
nahme der gepriften Anwarterinnen und Anwarter im Herbst 2023 oder waren Plan-
stellen, die zu einem spateren Zeitpunkt besetzt werden mit erfolgreich ausgebildeten
Anwarterinnen und Anwartern, die sich zum 1. Januar 2024 noch in Ausbildung befanden.

2. Voraussichtlicher Personalbedarf in den Finanzamtern

21 Wie viele Arbeitskrafte werden jeweils in den kommenden zehn Jah-
ren aus dem Dienst bzw. dem Arbeitsverhiltnis ausscheiden (bitte
die Zahlen fiir jedes einzelne Jahr ausweisen)?

Die nachfolgende Tabelle zeigt, wie viele Beschaftigte der Finanzamter (Beamtinnen
und Beamte sowie Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer, in Kopfen) in den nachsten
Jahren voraussichtlich in den Ruhestand eintreten werden. Dabei wird einheitlich von
der gesetzlichen Altersgrenze ausgegangen, Art. 62 Bayerisches Beamtengesetz
(BayBG), unabhangig von individuell gewahlten Ruhestandsmodellen (z.B. Antrags-
ruhestand, Altersteilzeit), da diese aktuell nicht bekannt sind. Es werden die kunftigen
Altersabgange fir den Zeitraum 2025 bis 2034 angegeben:
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Jahr Anzghl qer Besch‘éftigten an den Finanz‘émtern,
die die gesetzliche Altersgrenze erreichen
2025 119
2026 235
2027 420
2028 416
2029 492
2030 516
2031 646
2032 528
2033 464
2034 385

2.2 In welchem Umfang kénnen die dann freien Stellen in den kommen-
den zehn Jahren wieder mit Arbeitskraften besetzt werden (bitte die
Zahlen fiir jedes einzelne Jahr ausweisen)?

Es ist beabsichtigt, alle ausscheidenden Beschaftigten im Rahmen der haushaltsrecht-
lichen Vorgaben zu ersetzen.

2.3 Sofern die Staatsregierung nicht nur beabsichtigt, die ausscheidenden
Arbeitskridfte zu ersetzen, sondern auch einen Personalaufwuchs
plant, in welchem Umfang soll das in den kommenden zehn Jahren
geschehen (bitte die Zahlen fiir jedes einzelne Jahr ausweisen)?

Ein Personalaufwuchs ist von den jeweiligen Entscheidungen des Haushaltsgesetz-
gebers abhangig.

3. Nachwuchskrifte fiir die Finanzamter

3.1 Welche MaBnahmen (z.B. Messen, Social Media, Schulbesuche, Ziel-
gruppe Migranten/Migrantinnen in den Blick nehmen, Weiteres) er-
greift die Staatsregierung bereits jetzt, um ausreichend Nachwuchs
zu gewinnen?

3.2  Welche weiteren MaBRnahmen sind kiinftig fiir die Nachwuchsgewinnung
geplant?

Die Fragen 3.1 und 3.2 werden aufgrund des Sachzusammenhangs gemeinsam be-
antwortet.

Die Gewinnung qualifizierter Nachwuchskrafte hat héchste Prioritat. Daher werden
neben der Attraktivitatssteigerung der Beschaftigungsbedingungen umfangreiche
Nachwuchswerbungsmalnahmen ergriffen und intensiviert. Im Geschaftsbereich
des Staatsministeriums der Finanzen und fiir Heimat (StMFH) soll insbesondere die
AuRendarstellung weiter professionalisiert, die Zusammenarbeit der Behérden im
Geschaftsbereich verbessert und die friihzeitige Ansprache von Bewerberinnen und
Bewerbern durch Zusammenarbeit mit Schulen und Hochschulen ausgebaut werden.
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Aktuell wird mit einer externen Agentur eine Arbeitgebermarke zur Verbesserung der
AufRenwahrnehmung und Steigerung des Bekanntheitsgrads des Geschéaftsbereichs
des StMFH als Arbeitgeber erarbeitet. Dieses sogenannte ,Employer Branding® ent-
halt auch die Erstellung und Umsetzung eines Kreativ- und Kommunikationskonzepts.

Fir den Bereich der Steuerverwaltung wurden dartiber hinaus vorgezogene Werbe-
mafnahmen mithilfe der Agentur entwickelt (bspw. Designvorlagen fir Flyer, kurzer
Social-Media-Clip, Postkarten, Messewande etc.), die aktuell bereits verwendet werden.

Das Landesamt fur Steuern ist auf Ausbildungsplattformen — bspw. bei AZUBIYO und
DEIN ERSTER TAG - vertreten. Auch werden Werbeanzeigen auf Social Media ge-
schaltet.

Im Rahmen des Ausbaus der friihzeitigen Ansprache von Bewerberinnen und Bewerbern
laufen derzeit bayernweit Informationsveranstaltungen zur Nachwuchswerbung durch
die Finanzamter. Dabei werden Schilerinnen und Schiler wie auch deren Eltern und
Lehrkrafte fur die Tatigkeit an einem Finanzamt und die méglichen Einstiegsmoglich-
keiten (vor allem Ausbildung und duales Studium) sowie das Verfahren des Landes-
personalausschusses (LPA) sensibilisiert.

Daruber hinaus werden an den Schulen vor Ort Veranstaltungen durch die Finanz-
amter angeboten: Im Rahmen des Projekts ,Schule und Steuern® sind Beschaftigte
aus den ortlichen Finanzamtern live an den Schulen und bringen Schilerinnen und
Schilern der 9. bis 12. Klasse das Thema Steuern naher. Das Projekt ist auch fir die
Nachwuchswerbung sehr wirksam.

Fir eine moglichst breite Streuung der WerbemalRnahmen werden auch analoge
Wege weiterhin genutzt, beispielsweise durch eine Anzeige im offiziellen Studien-
fuhrer ,Studienwahl“ oder durch regionale Zeitungsanzeigen einzelner Finanzamter.
Insbesondere durch Letztere kann auch die Eltern- und GroR3elterngeneration erreicht
werden, die fur die Berufswahl oftmals eine entscheidende Rolle spielt.

Die WerbemalRnahmen sprechen alle Personen in den jeweiligen Zielgruppen (Schi-
lerinnen und Schdler, Studierende, Quereinsteiger etc.) unabhangig von Geschlecht,
Herkunft, religidser Anschauung oder Behinderung gleichermaf3en an.

Neben den Malnahmen zur Nachwuchswerbung werden auch die Einstellungsvoraus-
setzungen flexibilisiert und an die Gegebenheiten angepasst. U.a. wurde fiir noch
verfugbare Ausbildungs- bzw. duale Studienplatze im nichttechnischen Dienst das
sog. ,Zweite-Chance-Verfahren® eingefiihrt und fur das Einstellungsjahr 2024 in der
Steuerverwaltung bereits angewandt.

3.3 Sofern es ressortiibergreifende Initiativen zur Nachwuchsgewinnung
gibt bzw. geben soll, welche sind das bzw. welche werden das kiinftig
sein?

Seit Mitte Mai 2024 ist das neue ressortibergreifende Karriereportal des Freistaates
Bayern auf www.sei-daBay.de (auch erreichbar tber www.karriere.bayern.de) online.
Es gibt nicht nur einen guten Uberblick (iber den Freistaat Bayern als Arbeitgeber und
die Vorteile einer Beschaftigung beim Freistaat, sondern informiert potenzielle Be-
werberinnen und Bewerber dartiber hinaus gebiindelt Gber Berufsbilder, Einstellungs-
moglichkeiten und aktuelle Stellenausschreibungen. Zeitgleich mit der Verdéffentlichung
der Website wurde eine Image- und Werbekampagne zum Aufbau einer nachhaltig
positiven Arbeitgebermarke fiir den Freistaat Bayern gestartet, die auch Werbung via


https://sei-dabay.de/
https://sei-dabay.de/
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Social Media (auf verschiedensten Plattformen und Kanalen), Grof¥flachen und Radio
sowie Promotionaktionen z.B. auf Messen oder Universitaten umfasst. Der Freistaat
setzt mit Testimonials aus verschiedenen Ressorts bewusst auch auf die Authentizitat
seiner eigenen Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter. Das Karriereportal und die ergdnzende
Kampagne sollen schnellstmdglich gerade bei lebensjingeren Interessenten image-
férdernde Wirkung zugunsten des Freistaates als attraktiver Arbeitgeber entfalten.

4. Attraktivitat der Arbeitsplatze in den Finanzamtern

41 Mit welchen MaBnahmen (Vereinbarkeit Familie und Beruf, Homeoffice,
Gesundheitsmanagement, Firmenfitness [z.B. Wellpass], Weiteres)
wurde die Attraktivitat der Arbeitsplatze bereits erh6ht?

Die Vereinbarkeit von Familie und Beruf, die sogenannte Work-Life-Balance, ist dem
Freistaat Bayern fir seine Beschaftigten ein Kernanliegen, weshalb er diese durch eine
Vielzahl von Regelungen fordert und dadurch attraktive Beschaftigungsbedingungen fir
alle Lebenslagen und privaten Verhaltnisse bietet. Insbesondere folgende Malihahmen
und Rahmenbedingungen tragen zu einer Erhdhung der Attraktivitat der Arbeitsplatze bei:

1)  Flexible Arbeitszeiten/flexibler Arbeitsort

Bereits seit dem Jahr 1995 ist Gleitzeit das Regelarbeitszeitmodell, auch in der
4. Qualifikationsebene. Dabei gilt:

—  Die Rahmenzeit darf taglich 14 Stunden nicht Gberschreiten; die konkrete zeit-
liche Lage der Rahmenzeit wird von den Dienststellen individuell festgelegt.

— Inden staatlichen Verwaltungen muss die tagliche Mindestanwesenheitszeit
(Présenzzeit) ausschlieRlich der Pausen mindestens vier Stunden betragen.

—  Der frihestmdgliche Arbeitsbeginn ist in den arbeitszeitrechtlichen Vor-
schriften nicht verbindlich vorgegeben; er wird von den Dienststellen vor
Ort eigenverantwortlich festgelegt.

Die Mdglichkeit zum tageweisen Arbeiten im Homeoffice ist in vielen Bereichen
der Verwaltung gegeben (sofern die Aufgaben des Dienstpostens Homeoffice
zulassen), auch an den Finanzamtern.

Die Regelungen zum Homeoffice werden in Dienstvereinbarungen festgelegt.
Auch flr die Steuerverwaltung gibt es eine entsprechende Dienstvereinbarung.

2) Maoglichkeit einer Teilzeitbeschaftigung

Entscheidend fiir eine gute Vereinbarkeit von Familie und Beruf ist zum einen
die Mdglichkeit, flexibel und auch in Teilzeit zu arbeiten, zum anderen der Um-
stand, dass durch familienbedingte Auszeiten keine Nachteile entstehen. Auch
FOhrungskrafte in der 4. Qualifikationsebene arbeiten in Teilzeit und familien-
bedingte Auszeiten werden bericksichtigt und fihren nicht zu Nachteilen. Zuletzt
wurden folgende Verbesserungen beschlossen:

—  Gesetz zur besseren Vereinbarkeit von Familie und Beruf (1. Januar 2020), u.a.:

—  verbesserte Beriicksichtigung von Kindererziehungszeiten fiir vor 1992
geborene Kinder bei der ruhegehaltfahigen Dienstzeit (Anhebung um
drei auf insgesamt 15 Monate);

— Anrechnung der Elternzeit/familienpolitischen Beurlaubung auf die
laufbahnrechtliche Probezeit (max. sechs Monate);
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3)

Anderung Urlaubs- und Mutterschutzverordnung (Verordnung vom
22. Juni 2021): Erh6hung des wahrend einer Elternzeit moglichen Umfangs
einer Teilzeitbeschaftigung von 30 auf 32 Stunden;

seit 25. Mai 2018: Zulassung der familienpolitischen Teilzeit auch fir An-
warterinnen und Anwarter im Beamtenverhaltnis auf Widerruf mit mindes-
tens der Halfte der regelmafigen Arbeitszeit (Art. 89 Abs. 5 BayBG), sofern
entsprechende Regelung in den Zulassungs-, Ausbildungs- und Prifungs-
ordnungen durch die jeweils zustandigen Ressorts vorhanden.

Weitere MaRnahmen zur Vereinbarkeit von Familie und Beruf

Erholungsurlaub

—  Verlangerung der Einbringungsfrist von angespartem Erholungsurlaub
von drei auf sechs Jahre flir Beamtinnen und Beamte mit Kindern unter
18 Jahren oder pflegebedirftigen Angehorigen (ab 1. November 2019).

Begleitung von Kindern bei KurmaRnhahmen und Krankenhausaufenthalten

—  Ausweitung der Freistellungsmoglichkeiten zur Begleitung von Kindern
bei KurmaRnahmen auf Kinder bis zu zwdlf Jahren (zuvor acht Jahre)
seit 1. August 2021;

—  Freistellungsmdoglichkeit zur Begleitung von Kindern unter zwolf Jah-
ren bei einem stationaren Krankenhausaufenthalt (seit 1. Mai 2024).

Fiktive Laufbahnnachzeichnung

—  fiktive Laufbahnnachzeichnung nach Art. 17a Leistungslaufbahngesetz
(LIbG) bei Elternzeit und familienpolitischer Beurlaubung. Beurteilungen
koénnen unter Beriicksichtigung des Beurteilungsmalstabs und der
durchschnittlichen Entwicklung vergleichbarer Beamter und Beamtinnen
fortgeschrieben werden.

Behordliches Gesundheitsmanagement

Die Gesundheit der Beschéaftigten zu erhalten und zu férdern, ist ein zentrales
Anliegen. In den meisten Behérden im Geschéaftsbereich des StMFH gibt es
daher eine Vielzahl von Malinahmen zur Gesundheitsférderung, beispielsweise:

Sportangebote/Bewegungsanreize vor Ort in den Behdrden und in digita-
ler Form;

Vortrage zu Gesundheitsthemen, z. T. im Rahmen von Gesundheitstagen;

Malnahmen zur Gesundheitsvorsorge wie z.B. Grippeschutzimpfungen
oder augenarztliche Vorsorgeuntersuchungen.

4.2 Welche weiteren MaBnahmen sind kiinftig fiir die Erhohung der

Attraktivitat der Arbeitsplatze geplant?

Der Freistaat Bayern wird seine Bemlhungen der letzten Jahre fortsetzen und sich
auch kunftig stets fur eine verbesserte Vereinbarkeit von Familie und Beruf und fir
die Gesundheitsférderung einsetzen.
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4.3 Welche finanziellen Moglichkeiten (Stellenhebungen, Zulagen, Wei-
teres) will die Staatsregierung kiinftig nutzen, um die Attraktivitat
der Arbeitsplatze zu erh6hen?

Beférderungen sind und bleiben das Kernelement zur Honorierung von Leistung der
Beschéftigten des Freistaates. Deshalb wurden und werden die Beférderungsmaglich-
keiten durch Stellenhebungen in Bayern verbessert. Insgesamt wurden im Rahmen der
Stellenhebungsprogramme ab 2009 tber 78 800 zusatzliche Stellenhebungen bzw. Be-
forderungsmoglichkeiten fur alle Geschaftsbereiche ausgebracht. Davon haben auch
die Finanzverwaltung und insbesondere die Finanzamter profitiert. Auch kinftig sollen
fur die Staatsverwaltung und damit auch fiir die Finanzamter im Rahmen der finanziel-
len Mdglichkeiten in kunftigen Haushalten zusatzliche — ggf. auch selbst finanzierte
(kostenneutrale) — Stellenhebungen in angemessenem Umfang ausgebracht werden.

Flr bestimmte Personengruppen in der Steuerverwaltung sind bereits Zulagen vor-
gesehen. So tragen die Steuerpriferzulage und die Zulage fiir Beamtinnen und Beam-
te im Steuerfahndungsdienst (Zulage fiir besondere Berufsgruppen) dazu bei, die
Attraktivitat fir eine Tatigkeit im AuRendienst bzw. Steuerfahndungsdienst zu erhéhen.

Bayern nimmt im Landervergleich hinsichtlich der Bezahlung eine Vorreiterrolle ein,
von der auch die Beschéftigten der bayerischen Finanzamter profitieren. So hat der
Freistaat Bayern seit dem Jahr 2013 die Tarifabschlisse 1:1 auf die Bezlige der Be-
amtinnen und Beamten, Versorgungsempfangerinnen und Versorgungsempfanger zeit-
gleich und systemgerecht tibertragen. Dies gilt auch fir den aktuellen Tarifabschluss,
der neben der Gewahrung von Inflationsausgleichszahlungen auch eine deutliche
Erhéhung der Bezlge zum 1. November 2024 und 1. Februar 2025 vorsieht. Bereits
zum 1. Januar 2020 wurden durch Streichung der ersten Tabellenstufe die Einstiegs-
grundgehalter signifikant erhéht und mit einer Gberproportionalen Erhéhung der An-
warterbeziige deren Attraktivitat gestarkt.
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Hinweise des Landtagsamts

Zitate werden weder inhaltlich noch formal Gberpruft. Die korrekte Zitierweise liegt in
der Verantwortung der Fragestellerin bzw. des Fragestellers sowie der Staatsregierung.

Zur Vereinfachung der Lesbarkeit kbnnen Internetadressen verkiirzt dargestellt sein.
Die vollstandige Internetadresse ist als Hyperlink hinterlegt und in der digitalen Version
des Dokuments direkt aufrufbar. Zusatzlich ist diese als Fulnote vollstandig dargestellt.

Drucksachen, Plenarprotokolle sowie die Tagesordnungen der Vollversammlung und
der Ausschusse sind im Internet unter www.bayern.landtag.de/parlament/dokumente
abrufbar.

Die aktuelle Sitzungsubersicht steht unter www.bayern.landtag.de/aktuelles/sitzungen
zur Verfigung.


http://www.bayern.landtag.de/parlament/dokumente
http://www.bayern.landtag.de/aktuelles/sitzungen
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