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Schriftliche Anfrage

der Abgeordneten Barbara Fuchs BUNDNIS 90/DIE GRUNEN
vom 16.09.2024

BayWa-Krise

Die Staatsregierung wird gefragt:

11 Inwelcher Form wurde der BayWa-Konzern in den vergangenen Jah-
ren bei seinem Expansionskurs direkt oder indirekt von der Staats-
regierung unterstitzt? 4

1.2 Wurden 6ffentliche Férderprogramme oder Subventionen fur das
Unternehmen bewilligt, die den Expansionskurs beglnstigt haben
(bitte nach Geschaftsbereich, Art der Férderung und Héhe auf-
schlisseln)? 4

1.3 Hat die Staatsregierung das Unternehmen politisch dazu ermutigt,
bestimmte Geschaftsbereiche zu erweitern oder neue Markte zu er-
schlielen (bitte konkrete Vorhaben aufschliisseln)? 4

21  Welche konkreten Kontakte (auch Briefe, Telefonate, Videogesprache
oder SMS) gab es seit dem Jahr 2021 zwischen Vertreterinnen und
Vertretern des Unternehmens und der Staatsregierung (bitte das
Datum, Ressort und den Namen der jeweiligen Staatsministerinnen
und Staatsminister oder Staatssekretarinnen und Staatssekretare an-
geben)? 5

2.2 Wurden die wirtschaftliche Entwicklung bzw. die finanzielle Lage des
Unternehmens oder damit verbundene Herausforderungen in diesen
Gesprachen thematisiert (bitte jeweils das Datum, Ressort und den
Namen der jeweiligen Staatsministerinnen und Staatsminister oder
Staatssekretarinnen und Staatssekretare angeben)? 5

2.3  Stand die Staatsregierung seit Beginn der finanziellen Schwierigkeiten
des BayWa-Konzerns in Kontakt (auch Briefe, SMS, Telefonate und
Videokonferenzen) mit den Glaubigern (bitte Datum, Ressort und den
Namen der jeweiligen Staatsministerinnen und Staatsminister oder
Staatssekretarinnen und Staatssekretare angeben)? 6

3.1 Inwieweit wurde durch die Staatsregierung eine Vermittlung zwischen
dem Unternehmen und den Glaubigerbanken initiiert oder unterstiitzt
(bitte jeweils Bank und Beginn der Vermittlung angeben)? 6

3.2  War die Staatsregierung direkt oder indirekt bei der Anbahnung bzw.
Vergabe von Uberbriickungskrediten involviert? 6
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3.3

41

4.2

43

5.1

5.2

5.3

6.1

6.2

6.3

71

7.2

7.3

Wurden staatliche Garantien oder Sicherheiten angeboten, um die
Kreditvergabe durch die Banken zu erleichtern (bitte Art der Garantie
und Hohe angeben)?

Inwieweit gibt es geschéftliche Beziehungen zwischen dem BayWa-
Konzern und Banken, an denen der Freistaat direkt oder indirekt be-
teiligt ist (bitte Art der Beziehungen und Héhe der Finanzierung an-
geben)?

Welche externen Partner oder Organisationen hat die Staatsregierung
in der aktuellen BayWa-Krise konsultiert, um Unterstitzung oder Be-
ratung einzuholen?

Sieht die Staatsregierung gesetzgeberischen Handlungsbedarf, an
den regulatorischen Vorgaben fiir Unternehmen dieser GréRenordnung
und deren Aufsichtsorgane Anderungen vorzunehmen, um entstehende
finanzielle Risiken friihzeitiger zu erkennen und kiinftige Krisenfalle
besser abzuwenden?

Hatte die Staatsregierung direkten Kontakt zu den Eigentiimern des
Agrarkonzerns, um eine Lésung der Krise zu besprechen (bitte das
Datum, Ressort und den Namen der jeweiligen Staatsministerinnen
und Staatsminister oder Staatssekretarinnen und Staatssekretare an-
geben)?

Inwieweit wurde vonseiten der Staatsregierung Einfluss auf die An-
teilseigner ausgetibt, Kapital zur Verfligung zu stellen?

Gab es Bemuhungen der Staatsregierung, Investoren zur Unterstltzung
des Unternehmens zu mobilisieren (bitte das Datum, Ressort und den
Namen der jeweiligen Staatsministerinnen und Staatsminister oder
Staatssekretarinnen und Staatssekretare angeben)?

Wie bewertet die Staatsregierung die aktuelle Lage des Agrarkonzerns
hinsichtlich seiner systemischen Relevanz fur die Landwirtschaft?

Wie bewertet die Staatsregierung die Gefahr, dass sich die wirtschaft-
lichen Probleme des Unternehmens negativ auf die bayerische Land-
wirtschaft auswirken kénnten?

Welche sozialen und wirtschaftlichen Folgen eines mdglichen Kapital-
schnitts oder einer Insolvenz des Unternehmens sind insbesondere
fir Kleinaktionare aus der Landwirtschaft zu erwarten?

Welche Mallnahmen plant die Staatsregierung, um eine mdgliche In-
solvenz des Unternehmens zu verhindern?

Welche Malinahmen plant die Staatsregierung, um bei einer méglichen
Insolvenz des Unternehmens negative Auswirkungen auf den Agrar-
sektor abzumildern, insbesondere zur Stabilisierung der landwirtschaft-
lichen Versorgungsketten im Falle eines Unternehmensausfalls?

Welche Unterstitzung der Landwirtschaft plant die Staatsregierung
bei méglichen Zahlungsausfallen im Rahmen von An- und Verkaufen
landwirtschaftlicher Produkte?
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8.1  Inwieweit war die Krise des BayWa-Konzerns Gegenstand der Kabinetts-
sitzungen des Ministerrats (bitte jeweils das Datum angeben)? 8

8.2  Welche MaRnahmen plant die Staatsregierung im Fall einer moglichen
Insolvenz des Unternehmens fiir dessen 24 000 Beschéaftigte? .8

8.3 Plant die Staatsregierung, alternative Strukturen bzw. neue Akteure
zu férdern, um die Abhangigkeit von einzelnen systemrelevanten Kon-
zernen zu reduzieren? 8
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Antwort

des Staatsministeriums fiir Wirtschaft, Landesentwicklung und Energie im
Einvernehmen mit den betroffenen Ressorts und der Staatskanzlei
vom 02.12.2024

Vorbemerkung:
In der Antwort werden unter dem Begriff ,Staatsregierung“ die Mitglieder der Staats-

regierung im Sinne von Art. 43 Abs. 2 Bayerische Verfassung (BV) in dieser Funktion
verstanden.

Nicht als ,Kontakt“ im Sinne der Anfrage verstanden werden blof3e allgemeine Ein-
ladungen zu Veranstaltungen mit gro3er Teilnehmerzahl, wenn nicht mehr nachvollzogen
werden kann, ob tatsachlich auch Vertreter der aufgefihrten Unternehmen anwesend
waren. Nicht als ,Kontakt® erfasst werden zudem bloRe Terminanfragen und sonsti-
ge Anfragen, in deren Folge es zu keinem Kontakt kam. Es wird darauf hingewiesen,
dass etwaige zufallige oder gelegentlich sowie aul3erhalb der Aufgabenwahrnehmung
als Staatsregierung erfolgte Kontakte nicht Gegenstand der Beantwortung sind. Es
wurden nur solche Kontakte angegeben, bei denen der jeweilige Kontakt explizit in
seiner Funktion als Vertreter des Unternehmens BayWa aufgetreten ist.

Der betrachtete Zeitraum wird zur Vermeidung eines unverhaltnismaRigen Aufwands
auf die 18. und 19. Legislaturperiode (05.11.2018 bis einschlieRlich 16.09.2024) be-
schrankt.

11 Inwelcher Form wurde der BayWa-Konzern in den vergangenen Jah-
ren bei seinem Expansionskurs direkt oder indirekt von der Staats-
regierung unterstiitzt?

Die Staatsregierung wird grundsatzlich nicht in strategische unternehmerische Ent-
scheidungen von privaten Marktteilnehmern eingebunden. Dies trifft auch auf den hier
genannten Expansionskurs des BayWa-Konzerns zu.

1.2 Wurden offentliche Férderprogramme oder Subventionen fiir das
Unternehmen bewilligt, die den Expansionskurs begiinstigt haben
(bitte nach Geschaftsbereich, Art der Forderung und Hohe auf-
schliusseln)?

Im Betrachtungszeitraum wurden durch bayerische Ressorts keine 6ffentlichen Forder-
programme oder Subventionen fur das Unternehmen bewilligt, welche den Expansions-
kurs beglinstigt haben.

1.3 Hat die Staatsregierung das Unternehmen politisch dazu ermutigt,
bestimmte Geschaftsbereiche zu erweitern oder neue Markte zu er-
schlieBen (bitte konkrete Vorhaben aufschliisseln)?

Die Staatsregierung wird grundsatzlich nicht in strategische unternehmerische Ent-
scheidungen von privaten Marktteilnehmern eingebunden. Dies trifft auch auf den hier
genannten Expansionskurs des BayWa-Konzerns zu.
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21 Welche konkreten Kontakte (auch Briefe, Telefonate, Videogesprache
oder SMS) gab es seit dem Jahr 2021 zwischen Vertreterinnen und
Vertretern des Unternehmens und der Staatsregierung (bitte das
Datum, Ressort und den Namen der jeweiligen Staatsministerinnen
und Staatsminister oder Staatssekretadrinnen und Staatssekretéare
angeben)?

Aufgabenbedingt pflegen Mitglieder der Staatsregierung den standigen Kontakt auch
mit Vertretern aus dem Bereich der Wirtschaft. Eine rechtliche Pflicht zur Erfassung
und Dokumentation entsprechender Daten besteht nicht. Trotz groRter Sorgfalt kann
nicht ausgeschlossen werden, dass einzelne, insbesondere nicht aktenkundige Kon-
takte nicht erfasst wurden.

Im zu betrachtenden Zeitraum fanden, soweit feststellbar, insbesondere einzelne Tele-
fonate und Videokonferenzen tiberwiegend mit den fachlich zustéandigen Ressorts statt.
So fuhrte der Staatsminister fir Wirtschaft, Landesentwicklung und Energie Hubert
Aiwanger am 08.02.2021, 01.03.2021 und 09.03.2021 jeweils eine Videokonferenz,
am 15.07.2024 ein Gesprach und ein Telefonat und am 26.07.2024 und 20.08.2024
Telefonate. Zudem erfolgte ein Schreiben am 17.05.2021. Der damalige Staatssekretar
im Staatsministerium fur Wirtschaft, Landesentwicklung und Energie Roland Weigert
fuhrte ein Telefonat am 06.08.2021. Der Leiter der Staatskanzlei und Staatsminister
fur Bundesangelegenheiten und Medien Dr. Florian Herrmann flhrte Telefonate am
12.07.2024 und 13.07.2024 sowie ein Gesprach am 01.08.2024. Der Staatsminister fir
Umwelt und Verbraucherschutz Thorsten Glauber fihrte ein Gesprach am 30.05.2022.
Der Staatsminister der Justiz Georg Eisenreich flihrte ein Gesprach am 24.01.2022.
Der Staatsminister der Finanzen und fur Heimat Albert Furacker fihrte ein Telefonat
am 18.11.2021. Die Staatsministerin flir Ernahrung, Landwirtschaft, Forsten und Touris-
mus Michaela Kaniber flihrte ein Gesprach am 09.11.2023 und eine Videokonferenz
am 16.08.2024. Der damalige Staatsminister flir Gesundheit und Pflege Klaus Holet-
schek flihrte ein Telefonat am 11.03.2021. Die damalige Staatsministerin fir Digitales
Judith Gerlach fihrte ein Gesprach am 03.07.2021. Am 15.07.2024 fand eine Video-
konferenz mit Staatsminister Hubert Aiwanger, Staatsminister Albert Fliracker und
Staatsminister Dr. Florian Herrmann statt.

Dariiber hinaus haben verschiedene Mitglieder der Staatsregierung an einzelnen
offentlichkeitswirksamen Veranstaltungen mit Vertretern der BayWa teilgenommen.
Zu nennen sind etwa der BayWa-Empfang im Rahmen der Griinen Woche in Berlin
(20.01.2023), Festakt 100 Jahre BayWa (08.02.2023), BayWa im Dialog (07.09.2023),
Eréffnungsfeier der Messe BAU 2023 (17.04.2023), Charging Night der BayWa Mobility
Solutions (13.06.2023), Er6ffnung des BayWa-Standorts in Forchheim (15.09.2023),
Benefizgala (07.10.2022), Cybersecurity Day (26.01.2023). Erganzend wird diesbeziig-
lich auf die Vorbemerkung sowie die einschlagigen Veroffentlichungen und die Bild-
und Presseberichterstattungen verwiesen.

2.2 Wurden die wirtschaftliche Entwicklung bzw. die finanzielle Lage des
Unternehmens oder damit verbundene Herausforderungen in diesen
Gesprachen thematisiert (bitte jeweils das Datum, Ressort und den
Namen der jeweiligen Staatsministerinnen und Staatsminister oder
Staatssekretarinnen und Staatssekretare angeben)?

In den unter Frage 2.1 genannten Gesprachen vom 12.07.2024, 13.07.2024, 15.07.2024,
26.07.2024, 01.08.2024, 16.08.2024 und 20.08.2024 wurden u.a. die wirtschaftliche
Entwicklung bzw. die finanzielle Lage des Unternehmens oder damit verbundene
Herausforderungen thematisiert.
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2.3 Stand die Staatsregierung seit Beginn der finanziellen Schwierigkeiten
des BayWa-Konzerns in Kontakt (auch Briefe, SMS, Telefonate und
Videokonferenzen) mit den Glaubigern (bitte Datum, Ressort und den
Namen der jeweiligen Staatsministerinnen und Staatsminister oder
Staatssekretdrinnen und Staatssekretare angeben)?

Im Betrachtungszeitraum gab es am 15.07.2024, 01.08.2024 und 13.08.2024 Kontak-
te zwischen Staatsminister Hubert Aiwanger und Glaubigern des BayWa-Konzerns.

3.1  Inwieweit wurde durch die Staatsregierung eine Vermittlung zwischen
dem Unternehmen und den Glaubigerbanken initiiert oder unterstiitzt
(bitte jeweils Bank und Beginn der Vermittlung angeben)?

Staatsminister Hubert Aiwanger hatte im August Kontakt mit zwei Finanzierungs-
partnern des Konzerns. Weitere Details zu diesen Kontakten unterliegen dem Bank-
bzw. dem Betriebs- und Geschaftsgeheimnis.

3.2 Wardie Staatsregierung direkt oder indirekt bei der Anbahnung bzw.
Vergabe von Uberbriickungskrediten involviert?

Die Staatsregierung war nicht bei der Anbahnung bzw. Vergabe von Uberbriickungs-
krediten involviert.

3.3 Wurden staatliche Garantien oder Sicherheiten angeboten, um die
Kreditvergabe durch die Banken zu erleichtern (bitte Art der Garantie
und Hohe angeben)?

Im Betrachtungszeitraum wurden keine staatlichen Garantien oder Sicherheiten an-
geboten.

41 Inwieweit gibt es geschaftliche Beziehungen zwischen dem BayWa-
Konzern und Banken, an denen der Freistaat direkt oder indirekt
beteiligt ist (bitte Art der Beziehungen und Hohe der Finanzierung
angeben)?

Ublicherweise werden Einzelgeschéfts- und Kreditentscheidungen von Banken vom
jeweiligen Bankvorstand verantwortet und unterliegen auch dem Bankgeheimnis. Die
Frage zielt in erster Linie auf das geschéaftliche Vertrauens- und Vertragsverhaltnis
zwischen Bank und Kunden. Eine Beantwortung kann daher nicht erfolgen.

4.2 Welche externen Partner oder Organisationen hat die Staatsregierung
in der aktuellen BayWa-Krise konsultiert, um Unterstiitzung oder
Beratung einzuholen?

Die Staatsregierung hat im Betrachtungszeitraum keine Unterstitzung oder Beratung
von externen Partnern oder Organisationen auerhalb des BayWa-Konzerns eingeholt.
Gleichwohl steht das Staatsministerium fur Wirtschaft, Landesentwicklung und Ener-
gie mit den Sanierungsberatern des Unternehmens im Austausch.
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4.3 Sieht die Staatsregierung gesetzgeberischen Handlungsbedarf,
an den regulatorischen Vorgaben fiir Unternehmen dieser GroRen-
ordnung und deren Aufsichtsorgane Anderungen vorzunehmen, um
entstehende finanzielle Risiken friihzeitiger zu erkennen und kiinftige
Krisenfélle besser abzuwenden?

Jedes private Unternehmen ist eigenverantwortlich markt- und finanzwirtschaftlichen
Chancen und Risiken ausgesetzt, zu denen in bestimmten Situationen auch Chancen
und Risiken im Zusammenhang mit einer Insolvenz zéhlen. Fur bérsennotierte Unter-
nehmen gelten umfassende regulatorische Vorgaben, z.B. in Bezug auf Transparenz
oder Compliance, deren Einhaltung selbstverantwortlich zu gewahrleisten ist. Unter
anderem §1 Satz 1 Gesetz Uber den Stabilisierungs- und Restrukturierungsrahmen
fur Unternehmen (StaRUG) normiert umfassende Pflichten der Unternehmensleitung
zur Krisenfriherkennung und dem Krisenmanagement.

5.1 Hatte die Staatsregierung direkten Kontakt zu den Eigentiimern des
Agrarkonzerns, um eine Losung der Krise zu besprechen (bitte das
Datum, Ressort und den Namen der jeweiligen Staatsministerinnen
und Staatsminister oder Staatssekretdrinnen und Staatssekretare
angeben)?

5.2 Inwieweit wurde vonseiten der Staatsregierung Einfluss auf die An-
teilseigner ausgeiibt, Kapital zur Verfiigung zu stellen?

Die Fragen 5.1 und 5.2 werden aufgrund Sachzusammenhangs gemeinsam beantwortet.

Aufgrund Boérsennotierung und Streubesitzes der BayWa AG sind keine Gesprache
mit ,den Eigentimern“ mdglich.

5.3 Gab es Bemiihungen der Staatsregierung, Investoren zur Unterstiitzung
des Unternehmens zu mobilisieren (bitte das Datum, Ressort und
den Namen der jeweiligen Staatsministerinnen und Staatsminister
oder Staatssekretdrinnen und Staatssekretdre angeben)?

Nein.

6.1  Wie bewertet die Staatsregierung die aktuelle Lage des Agrarkonzerns
hinsichtlich seiner systemischen Relevanz fiir die Landwirtschaft?

In Bayern nahm die BayWa AG im Wirtschaftsjahr 2022/2023 rund 24 Prozent der
erfassten Getreideerzeugnisse an. Damit ist die BayWa ein wichtiger Akteur fir die
bayerischen Landwirtinnen und Landwirte.

6.2 Wie bewertet die Staatsregierung die Gefahr, dass sich die wirtschaft-
lichen Probleme des Unternehmens negativ auf die bayerische Land-
wirtschaft auswirken kénnten?

Mégliche Auswirkungen hangen von der Art und Dauer der wirtschaftlichen Probleme
ab. Bisher sind der Staatsregierung keine dauerhaften Auswirkungen auf die bayeri-
sche Landwirtschaft bekannt.
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6.3 Welche sozialen und wirtschaftlichen Folgen eines moglichen Kapital-
schnitts oder einer Insolvenz des Unternehmens sind insbesondere
fir Kleinaktionare aus der Landwirtschaft zu erwarten?

Aufgrund Bérsennotierung und Streubesitzes der BayWa AG liegen der Staatsregierung
Uber die Verteilung und den Umfang, in dem Landwirte Aktien an der BayWa AG hal-
ten, keine Informationen vor.

71 Welche MaBnahmen plant die Staatsregierung, um eine mogliche
Insolvenz des Unternehmens zu verhindern?

Entscheidungen treffen der Vorstand, die Berater und die unterschiedlichen Glaubiger-
gruppen. Der Freistaat ist an diesen Entscheidungen nicht beteiligt. An Spekulationen
Uber eine etwaige Verscharfung der wirtschaftlichen Situation der BayWa AG beteiligt
sich die Staatsregierung nicht.

7.2  Welche MaBnahmen plant die Staatsregierung, um bei einer méglichen
Insolvenz des Unternehmens negative Auswirkungen auf den Agrar-
sektor abzumildern, insbesondere zur Stabilisierung der landwirt-
schaftlichen Versorgungsketten im Falle eines Unternehmensausfalls?

7.3  Welche Unterstiitzung der Landwirtschaft plant die Staatsregierung
bei méglichen Zahlungsausfallen im Rahmen von An- und Verkaufen
landwirtschaftlicher Produkte?

Die Fragen 7.2 und 7.3 werden aufgrund Sachzusammenhangs gemeinsam beantwortet.

Die Staatsregierung férdert seit Langem die Resilienz der Versorgungsketten. Im Ub-
rigen siehe Antwort zu Frage 8.3.

8.1 Inwieweit war die Krise des BayWa-Konzerns Gegenstand der Kabinetts-
sitzungen des Ministerrats (bitte jeweils das Datum angeben)?

Im Betrachtungszeitraum war die gegenwartige Situation des BayWa-Konzerns am
16.07.2024 sowie am 23.07.2024 Gegenstand der Kabinettssitzung.

8.2 Welche MaBnahmen plant die Staatsregierung im Fall einer moglichen
Insolvenz des Unternehmens fiir dessen 24 000 Beschéftigte?

Die Staatsregierung verweist insoweit auf die Antwort zu Frage 7.1.

8.3 Plant die Staatsregierung, alternative Strukturen bzw. neue Akteure
zu fordern, um die Abhéngigkeit von einzelnen systemrelevanten
Konzernen zu reduzieren?

Die Staatsregierung fordert den Erhalt der klein- und mittelstéandisch strukturierten Land-
und Ernahrungswirtschaft in Bayern seit Jahrzehnten auf vielfaltige Art und Weise. Im
Bereich der Investitionsférderung werden kleine und mittlere Unternehmen bspw. im
Zuge der Marktstrukturférderung und des Programms Verarbeitung und Vermarktung
landwirtschaftlicher Erzeugnisse (VuVregio) unterstitzt, um Strukturen und deren
Vielfalt zur Aufnahme und Bearbeitung landwirtschaftlicher Erzeugnisse zu starken.
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Hinweise des Landtagsamts

Zitate werden weder inhaltlich noch formal Gberpruft. Die korrekte Zitierweise liegt in
der Verantwortung der Fragestellerin bzw. des Fragestellers sowie der Staatsregierung.

Zur Vereinfachung der Lesbarkeit kbnnen Internetadressen verkiirzt dargestellt sein.
Die vollstandige Internetadresse ist als Hyperlink hinterlegt und in der digitalen Version
des Dokuments direkt aufrufbar. Zusatzlich ist diese als Fulnote vollstandig dargestellt.

Drucksachen, Plenarprotokolle sowie die Tagesordnungen der Vollversammlung und
der Ausschusse sind im Internet unter www.bayern.landtag.de/parlament/dokumente
abrufbar.

Die aktuelle Sitzungsubersicht steht unter www.bayern.landtag.de/aktuelles/sitzungen
zur Verfigung.
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